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Slowo wstepne

W dniach 28-30 wrzesnia 2009 odbyta si¢ migdzynarodowa konferencja na-
ukowa pt. ,,Spoleczne aspekty gospodarki rynkowej”. Celem konferencji byta
wymiana do$wiadczen oraz dyskusja naukowa na temat badan prowadzonych
przez poszczegdlne zaklady Instytutu Zarzadzania i Marketingu. Dzigkuje Re-
cenzentom — Pani Prof. Zofii Rusnak, Pani Prof. Anieli Stys$, Panu Prof. Edwar-
dowi Nowakowi — za to, ze pomogli nam przygotowac ten zeszyt, opracowali
recenzje artykutow, nie sugerujac tylko istotnych zmian, ale wrecz usuwajac
btedy i dokonujac niezbgdnych korekt. Pragne podkresli¢ rowniez ogromne za-
angazowanie Pani Pauliny Ucieklak-Jez.






ZESZYTY NAUKOWE Instytutu Zarzadzania i Marketingu Akademii im. Jana Dtugosza w Czgstochowie

Seria: Pragmata tes Oikonomias 2010, z. IV

Marek KULESZA
Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstochowie

Zrownowazony rozwoj z perspektywy historycznej

1. Narodziny idei trwalego rozwoju

Miedzy 1300 a 1350 rokiem rozwdj rolnictwa i wykorzystanie drewna w ow-
czesnej Europie osiagnely swoje apogeum. Doprowadzito to prawie do catkowi-
tego wylesienia. Zniszczenie ekosystemu spowodowalo niewyobrazalne straty.
Bez lasow nie byto drewna do ogrzewania, gotowania, budowy doméw i sporza-
dzania narzgdzi. Znikngta baza pokarmowa dla zwierzyny, zniknat tez nawoz
uzywany do uzyzniania pol. Wylesienie spowodowalo erozje gleby, powodzie,
obnizenie poziomu wod gruntowych. W Europie wystapil wielki gléd migdzy
1309 a 1321 rokiem, a po nim plaga Czarnej Smierci, ktora migdzy 1348 a 1351
rokiem przetrzebita populacje Europy Srodkowej o jedna trzecia (por. [1]).
Wspotczesni upatrywali przyczyn tych tragedii nie tylko w ingerencji Bozej.
Lokalne ksigstwa, panstwa miasta, zaczelty przeprowadzac na szeroka skalg zale-
sianie, tworzono lokalne prawo zezwalajace na wycinanie tylu drzew, ile zosta-
nie zasadzone, by przyszte generacje mogly z nich korzysta¢. Rodzita si¢ w ten
sposob idea trwatego 1 zrownowazonego rozwoju. W okresie O$wiecenia wysta-
pit kolejny kryzysu ekologiczny spowodowany wylesieniem, bgdacym efektem
wielkiego i wciaz rosnacego popytu na drewno, ktore byto potrzebne do kopaln,
stoczni, budownictwa, przetworstwa i gospodarstw domowych. Okoto 1650 roku
niedobory drewna zaczgly paralizowaé gospodarki krajow europejskich. Nie-
miecki inzynier i badacz laséw Hans Carl von Carlowitz, urodzony w 1645 roku
we Freibergu w Saksonii, podrozowat po Europie w latach 1665-1669. We
wszystkich odwiedzanych krajach obserwowal problemy rodzace si¢ z powodu
niedoboru drewna. Przez nastepne 40 lat Carlowitz administrowal kopalniami
srebra w Saksonii. W 1714 roku, u schytku swojego zycia, opublikowat ksiazke,
w ktorej podsumowal swoje zawodowe i zyciowe do§wiadczenie. Ksiazka byta
zatytutowana Sylvicultura oeconomica oder Naturmassige Anweisung zur Wil-
den Baum-Zucht. Autor opisal w niej, jak nalezy prowadzi¢ gospodarke lesna,
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by byla ona ciagla, trwala i zrownowazona. Dla okreslenia tego procesu uzyt
niemieckiego terminu Nachhaltigkeit (por. [1]). Na poczatku XIX wieku idea
zréwnowazonego rozwoju byta powszechnie akceptowana jako synonim dobrej
praktyki lesnej. Zasada, ze wolno $cinac tyle drzew, ile moze odrosnac, aby nie
zabrakto drewna dla potomnych, a jego dostgpnos¢ nie powinna si¢ trwale
zmniegjszac¢, miata swoich zwolennikow wsrod naukowcow zajmujacych si¢ na-
ukami lesnymi w Niemczech, Austro-Wegrach, Szwajcarii, Francji, Rosji, Skan-
dynawii, Wielkiej Brytanii, a takze w ich koloniach. Réwniez w Stanach Zjed-
noczonych dziatali propagatorzy tego ekologicznego pojecia. Chociaz niemiec-
kie stowo Nachhaltigkeit byto zrozumiale za granica, potrzebne bylo jego po-
prawne ttumaczenie. Dyrektor Francuskiej Akademii Lesnej w Nancy, profesor
Adolphe Parade, przettumaczyt w 1837 r. Nachhaltigkeit na production soutenu.
Francuskie stowo soutenu ma tacinskie korzenie sustinere (zachowywac). An-
gielskie stowo sustainable takze obejmuje te znaczenia i jest rtownowazne fran-
cuskiemu stowu (por. [1]). Wkrotce tez idea sustainability management zaczela
by¢ popularna takze wsréd ekonomistow, urbanistow i teoretykdéw rozwoju.

Stowo rozwdj trafito do jezyka angielskiego okoto 1750 r., gdy zostato za-
stosowane do opisania zmian i postgpu niemal w kazdej formie dziatalnosSci
ludzkiej, przedsigbiorstw i instytucjonalnej. Stowniki Oxford i Webster definiuja
development jako ,,stopniowe rozwijanie”, sugerujac, ze stowo pochodzi z taciny
(de 1 volutus), znaczac to unveil, tj. odstania¢, odkrywac, wyjawia¢ (por. [2]).

2. Krystalizowanie si¢ zr¢bow wspolpracy migdzynarodowej

14 sierpnia 1941 roku, na poktadzie pancernika HMS ,,Prince of Wales”, za-
kotwiczonego u wybrzezy Nowej Funlandii na Oceanie Atlantyckim, prezydent
USA Franklin D. Roosevelt i brytyjski premier Winston Churchill podpisali
o$miopunktowa deklaracjg, Kart¢ Atlantycka (Atlantic Charter), okreslajaca cele
wojenne obu panstw oraz zasady powojennych stosunkéw migdzynarodowych.
1 stycznia 1942 roku przedstawiciele 26 panstw podpisali w Waszyngtonie De-
klaracje Waszyngtonska, w ktorej zobowiazywali si¢ do walki z panstwami fa-
szystowskimi. W dokumencie tym pojawito si¢ sformutowanie Narody Zjedno-
czone, zaproponowane przez Franklina D. Roosevelta. Prezydent Stanéw Zjed-
noczonych byt pomystodawca powotania organizacji, ktéra po wojnie miataby
zapewni¢ pokoj, bezpieczenstwo i wspolpracg migdzynarodowa oraz przestrze-
ganie praw czlowieka. W dniach 8-10 pazdziernika 1944 roku przedstawiciele
Wielkiej Brytanii, USA, Francji, Chin i ZSRR opracowali w Waszyngtonie zre-
by powstajacej organizacji, ktora nazwano Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych. Na 25 kwietnia 1945 roku zwotano pierwsza konferencje ONZ w San
Francisco, w ktorej uczestniczyto 50 panstw. Po dlugotrwatych negocjacjach,
26 czerwca przedstawiciele panstw czlonkowskich podpisali Kart¢ Narodoéw
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Zjednoczonych. Organizacja Narodow Zjednoczonych powstata 24 pazdziernika
1945 roku, kiedy postanowienia konferencji ratyfikowaty Chiny, Francja, ZSRR,
Wielka Brytania i USA oraz wigkszo$¢ pozostatych pafistw czlonkowskich.
W preambule Karty zapisano: ,,My, Ludy Narodéw Zjednoczonych, zdecydo-
wane uchroni¢ przyszte pokolenia od kleski wojny, ktéra dwukrotnie za naszego
zycia wyrzadzita ludzko$ci niewypowiedziane cierpienia, przywroci¢ wiarg
w podstawowe prawa cztowieka, godno$¢ i warto$¢ jednostki, rownos$é praw
mezczyzn i kobiet oraz narodow wielkich 1 matych, stworzy¢ warunki, umozli-
wiajace utrzymanie sprawiedliwosci i poszanowanie zobowiazan wynikajacych
z umoéw migdzynarodowych i innych zrédet prawa migdzynarodowego, popierac
postep spoteczny i poprawg warunkow zycia w wigkszej wolnosci” (por. [31]).
Na Uniwersytecie Harvarda 5 czerwca 1947 roku sekretarz stanu USA George
Marshall ogtasza ideg wspieranego przez USA Europejskiego programu odbu-
dowy ze zniszczen wojennych. Pomoc ta zostaje potem nazwana planem Mars-
halla. Odbiorcy pomocy w ramach planu Marshalla powotluja 16 kwietnia 1948
roku Organisation for European Economic Co-operation (OEEC). W Stanach
Zjednoczonych powstaje Economic Cooperation Agency (ECA), ktora w latach
1948-1951 zarzadza European Recovery Programme (ERP). W 1949 r. Prezy-
dent Truman w przemoéwieniu inaugurujacym jego druga prezydentur¢ w punk-
cie czwartym mowi o potrzebie przygotowania programu wykorzystujacego po-
step naukowy i rozwoj przemystowy USA dla poprawy i rozwoju obszarow go-
spodarczo zacofanych (por. [3]). Uchwata The Act of International Develop-
ment, przyjeta przez Kongres w 1950 roku, pozwolita na uruchomienie tego
programu. Na pierwszy rok jego dziatalnosci Stany Zjednoczone przeznaczyly
34,5 min dolarow (por. [4]).

Pod koniec lat czterdziestych termin rozwoj stat si¢ popularny ze wzgledu na
odbudowg zniszczen wojennych w Europie, Azji i na Bliskim Wschodzie. Daw-
ne kolonie zaczely uzyskiwaé niepodleglos¢. Na arenie migdzynarodowej poja-
wialy si¢ wigc nowe panstwa, nazywane przez zachodnich strategéw Trzecim
Swiatem (w czasach zimnej wojny podzielono nasza planet¢ na Pierwszy Swiat
— demokratyczne kraje uprzemystowione, Drugi Swiat — komunistyczne kraje
uprzemystowione i Trzeci Swiat — kraje rozwijajace si¢). Rozwoj gospodarczy
i spoleczny tych panstw byt opdzniony. Wkrotce zaznaczyt si¢ wyrazny podziat
na bogate kraje Potnocy i biedne kraje Potudnia. W czasie zimnej wojny Stany
Zjednoczone musiatly odpowiedzie¢ na komunistyczne wyzwanie w Trzecim
Swiecie, ktore obiecywato, ze komunizm przyniesie ze soba nowy standard zy-
cia. Walt Rostow, prominentny urzednik rzadowy i ekonomista, rozwinat konku-
rencyjna ideologig, ktdra nazwat economic development. Wedtug modelu komu-
nistycznego, spoteczenstwo, ktore dokonalo rewolucji proletariackiej i zrzucito
okowy kapitalizmu zacznie transformacje, ktora doprowadzi do réwnosci eko-
nomicznej wszystkich ludzi. Cale bogactwo narodu begdzie wykorzystane do
podniesienia standardu zycia i well-being wszystkich ludzi w tym spoteczen-
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stwie. Byt to atrakcyjny model dla biednych ludzi Trzeciego Swiata, obiecywat
im znaczace polepszenie warunkow zycia. Odpowiedzia Rostowa na to wyzwa-
nie bylo stwierdzenie, ze zadaniem catego cywilizowanego $wiata jest rozwoj
ekonomiczny Trzeciego Swiata. Rzad Stanéw Zjednoczonych, rzady Europy
Zachodniej 1 Japonii uwazaty, ze cywilizowany §wiat powinien wpompowac
w gospodarki Trzeciego Swiata odpowiednia iloé¢ dolardw, a one wowczas ,,wys-
tartuja” (take-off). To spowoduje podniesienie standardu zycia w tych krajach
i uratuje demokracje i kapitalizm na $wiecie. Wedhlug tego modelu, w dalszej per-
spektywie sytuacja biednych polepszy sig znacznie dzigki przyjeciu demokracji
i kapitalizmu. Gdy kraje Trzeciego Swiata pozostana antykomunistyczne, to
uzyskaja pomoc zagraniczng i w pewnym momencie W przysztosci ich gospo-
darki dorownaja gospodarkom panstw rozwinigtych. To uczyni $§wiat bardziej
sprawiedliwym dla wszystkich istot ludzkich.

Termin international development pojawil si¢ wraz z podjeciem dziatalnosci
przez Bank Swiatowy i utworzeniem przez ONZ Programu Rozwoju (United Na-
tions Development Programme), Wkrotce powstaly finansowane przez rzady
panstw rozwinigtych agencje rozwoju, ktore oferowaty pomoc techniczna, socjal-
na 1 gospodarcza najbiedniejszym narodom w Afryce, Azji, Ameryce Potudniowej
i Srodkowym Wschodzie. Szybki wzrost gospodarczy miat miejsce w panstwach,
ktére dzigki pomocy, szybko odbudowywaly swoje gospodarki ze zniszczen wo-
jennych. Wzrost gospodarczy wiaze si¢ ze wzrostem produkcji dobr i ushug. Jest
mierzony jako produkt narodowy brutto. Rzady na catym $wiecie wciaz przywia-
zuja do niego szczegodlng uwagg. Dzieje sig tak pomimo protestow obroncoéw $ro-
dowiska, ze wzrost gospodarczy niszczy srodowisko naturalne i powoduje wy-
czerpywanie zasobow naturalnych, poniewaz preferuje konsumpcj¢. Maksymali-
zowanie konsumpcji powoduje zuzywanie si¢ zasobow planety, a procesy wydo-
bywcze i produkcyjne wytwarzaja zanieczyszczenia i inne formy degradacji $ro-
dowiska. Politycy natomiast czuja si¢ zobligowani glosi¢ wzrost gospodarczy jako
cnot¢ obywatelska, poniewaz stwarza on zwykle wizje wyzszych dochodoéw spo-
feczenstwa. Wzrost przecigtnych dochodow moze czgSciowo obnizy¢ napigcia
spoteczne spowodowane nierownos$cia dochodow i majatku.

W 1965 roku z potaczenia dwodch agend ONZ, Expanded Programme of
Technical Assistance (EPTA) i United Nation Special Fund (UNSF) powstaje
Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju — United Nations Development
Programme (UNDP) — ktory finansuje projekty rozwojowe bezposrednio w kra-
jach rozwijajacych si¢ lub administrowane przez jedna z wyspecjalizowanych
agencji ONZ. Obecnie UNDP tworzy globalng sie¢ na rzecz rozwoju. Do zadan
UNDP nalezy udzielanie pomocy technicznej i finansowej krajom rozwijajacym
si¢ przy opracowywaniu programow rozwoju. Program wspotpracuje ze 166
panstwami i 35 agencjami miedzynarodowymi na rzecz rozwoju spotecznego.
Dziatalno$¢ finansowana jest ze $rodkow wiasnych oraz funduszy rzadow i or-
ganizacji pozarzadowych (por. [5]).
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3. Poczatki spolecznego ruchu ochrony srodowiska naturalnego

Prekursorem zorganizowanego ruchu na rzecz ochrony $rodowiska natural-
nego, ktory pojawil si¢ w Stanach Zjednoczonych, byt John Muir, szkocki emi-
grant, najstawniejszy amerykanski przyrodnik i ekolog. Mitosnik gor i dzikiej
przyrody. Nazywany byl ,,Ojcem Parkéw Narodowych”. Jego najwickszym
osiagnigciem byto utworzenie w dolinie Yosemite Parku Narodowego w 1890 r.
Przez nastgpne dwa lata presja industrializacji byta tak silna, ze John Muir wraz
ze swoimi sprzymierzencami, grupa mieszkancow Kalifornii, zatozyl w 1892
roku Sierra Club, by razem broni¢ parku. Pod koniec swojego zycia Muir zorga-
nizowat w latach 1908-1913 nieskuteczna kampani¢ majaca zapobiec budowie
tamy w Hetch Hetchy Valley, nastepnej dolinie polozonej na pdinoc doliny
Yosemite (por. [6]). Dzisiaj Sierra Club liczy ponad 1,3 mln sympatykow i jest
najstarsza, najwigksza i najbardziej wptywowa obywatelska organizacja $rodo-
wiskowa w Stanach Zjednoczonych. Dla upamigtnienia zastug Johna Muira
w kwestii obrony dzikiej przyrody prezydent Stanéw Zjednoczonych Ronald
Reagan proklamowal w 1988 roku, w 150 rocznic¢ urodzin ekologa, dzien
21 kwietnia dniem Johna Muira (John Muir Day, por. [7]).

W poczatkach XX wieku w wielu krajach §wiata zaczgly powstawac¢ organi-
zacje spoteczne dziatajace w ochronie przyrody (w 1928 roku w Polsce powstata
Liga Ochrony Przyrody wzorowana na dzialajacej od 1909 roku Szwajcarskiej
Lidze Ochrony Przyrody, por. [8]).

Na fali ruchow spolecznych powstatych po Il wojnie §wiatowej narodowe
organizacje ochrony przyrody postanowity zjednoczy¢ swoje dziatania na ptasz-
czyznie migdzynarodowe;.

Postanowiono zwota¢ Migdzynarodowy Kongres Ochrony Przyrody w Fon-
tainebleau we Francji. Pierwszy dyrektor generalny UNESCO, sir Julian Huxley,
angielski biolog i popularyzator nauki, byt jednym z inspiratoréw i sponsorow
Kongresu. W dniu 5 pazdziernika 1948 r. przedstawiciele 18 rzadow, 7 migdzy-
narodowych organizacji i 107 narodowych organizacji ochrony przyrody zgodzi-
to sig¢ podpisa¢ stosowny akt i zawiaza¢ organizacj¢ pod nazwa International
Union for the Protection of Nature (IUPN). Celem nowo powstatej migdzynaro-
dowej organizacji Srodowiskowej byto opracowanie zasad ochrony i uzytkowa-
nia ekosystemoéw wraz z ich zespotami ro§linnymi i zwierzgcymi. Organizacja
miata réwniez prowadzi¢ dziatalno$¢ oswiatowa, informacyjna i dokumentacyj-
na. W 1956 roku zmienita ona nazwe¢ na Union for Conservation of Nature and
Natural Resources (zmienit si¢ rowniez akronim na [UCN), a w 1990 na World
Conservation Union w polaczeniu z [UCN. Jednak od marca 2008 roku zrezy-
gnowano z nazwy World Conservation Union. Siedziba gtéwna IUCN jest ulo-
kowana w miejscowo$ci Gland w poblizu Genewy w Szwajcarii (por. [9]). Or-
ganizacja IUCN pod koniec lat 50. XX w. nie mogta w petni realizowaé swojej
misji ze wzgledu na brak funduszy. W 1961 roku z inicjatywy sir Juliana Hu-
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xleya mata, lecz wptywowa, grupa europejskich naukowcow, przyrodnikow,
przedsigbiorcoéw i liderow politycznych utworzyta organizacje pod nazwa World
Wildlife Fund. Idea powotania organizacji zrodzita si¢ 29 kwietnia 1961 roku,
a jej pierwsze biuro zostato otwarte 11 wrzesnia 1961 roku w siedzibie glownej
IUCN w Szwajcarii. Celem dzialania tej migdzynarodowej organizacji byto po-
zyskiwanie funduszy na ochrong przyrody. Fundusze te wspieraly rowniez roz-
w0j organizacji pozarzadowych, ktore angazuje si¢ w ochrong $rodowiska natu-
ralnego Ziemi. Pierwszym prezesem WWF zostat ksiaze¢ Holandii Bernhard. Na
arenie migdzynarodowej organizacja wystepuje pod nazwa World Wide Fund
for Nature (WWF), zas§ w USA i Kanadzie oficjalng nazwa pozostaje World
Wildlife Fund; jest jedna z najwigkszych migdzynarodowych pozarzadowych
organizacji zajmujacych si¢ ochrona i restauracja srodowiska naturalnego i ba-
daniami naukowymi (por. [10]).

4. Publikacje budzace Swiadomos¢ spoleczng

Ruch na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, ktory pojawit si¢ w latach
60. XX wieku, zostal zapoczatkowany przez Rachel Carson i jej ksiazke Milczq-
ca wiosna (Silent Spring, por. [6]). Ksiazka zostata wydana przez Houghton
Mifflin 27 wrzesnia 1962 roku. Carson napisala ja, by zwroci¢ uwagg na nisz-
czenie dzikiej przyrody przez szerokie i niekontrolowane stosowanie DDT (po-
pularnego srodka owadobodjczego) i innych pestycydow. DDT wykorzystywane
byto do ochrony ro$lin przed szkodnikami. Ludzi chronito przed chorobami
przenoszonymi przez owady: tyfusem plamistym, wszawica, malaria. Tysiace
ton DDT przez lata rozpylano nad polami i siedzibami ludzkimi. Jego produkcja
przynosita koncernom chemicznym krociowe zyski. Do czasu, az amerykanska
biolog Rachel Carson opublikowata swoja ksiazke. Napisata w niej, ze to przez
DDT wygingly tysiace zwierzat, glownie ptakow, stad tytut ksiazki. Znoszone
przez nie jaja pod wplywem kumulujacego si¢ w organizmach ptakéw DDT
miaty tak cienkie skorupki, ze pekaly podczas wysiadywania. Przeprowadzone
badania wykazywaly, ze DDT kumuluje si¢ w organizmach i nie rozktada w §ro-
dowisku przez dlugi czas. Carson oskarzata takze przemyst chemiczny o rozpo-
wszechnianie dezinformacji, a urzgdnikow publicznych o akceptowanie twier-
dzen przemystu bezkrytycznie. Ksiazka dowodzita, Ze niekontrolowane stoso-
wanie pestycydow byto szkodliwe, a nawet zabojcze nie tylko dla zwierzat i pta-
kéw, ale tez 1 dla ludzi. Wskazywano, ze moze powodowa¢ u ludzi raka piersi
czy tez bezptodnosé. W reakcji na ksiazke i poruszenie spoleczne, jakie spowo-
dowata, Prezydent USA John F. Kennedy polecil swojemu Komitetowi Dorad-
czemu (Advisory Committee) zweryfikowa¢ odkrycie Carson. Badania naukowe
potwierdzily stusznos¢ wnioskow Carson i doprowadzity do zakazu uzywania
DDT w Stanach Zjednoczonych, ktory zostal wprowadzony w 1972 roku.
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Wkrétce rzady wigkszosci panstw rowniez zakazaly stosowania go. W Polsce
nastapito to w 1976 roku. Z racji tego, ze DDT jest najtanszym i najskuteczniej-
szym $rodkiem do walki z malaria, na ktora corocznie umiera ponad milion os6b
na catym $wiecie, od 2006 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia zaleca uzywanie
go do walki z ta grozna choroba. Nad terenami, ktore sa wylggarnia komarow
z rodzaju Anopheles, przenoszacych zarazki malarii, ponownie rozpyla si¢ DDT,
jednak tym razem dzieje sig to pod $cista kontrola.

W 1967 roku znany ekonomista Edward Mishan zszokowat srodowisko eko-
nomiczne swoja ksiazka zatytulowana The Costs of Economic Growth. Ksiazka
zawierala krytyke gospodarki, ktorej gtéwnym celem jest wzrost gospodarczy
(growth-driven economy). Wedlug Mishana, powigkszajaca si¢ populacja, nowe
technologie i rosnacy dobrobyt powoduja niezamierzone skutki uboczne i koszty
spoteczne. Na przyktad wraz z dostgpnoscia samochodéw osobowych pojawit
si¢ problem korkéw i dhuzszego czasu dojazdu do pracy. Innymi kosztami sa
koszty srodowiskowe. Wynalezienie tworzyw sztucznych umozliwito i utatwito
produkowanie z nich rozmaitych produktow, wytwarzanych dotychczas z trady-
cyjnych materiatow. Jednak produkcja tworzyw sztucznych spowodowata cata
gamg nowych zanieczyszczen powietrza, ladu i wody. Cze$¢ kosztoéw jest natury
psychologicznej: stres, zalezno$¢ od technologii. Podrdz samolotem czyni §wiat
mniejszym, placimy za to zanieczyszczeniem powietrza, halasem. W swojej
ksiazce Mishan dowodzil, ze rachunki PNB sa mylace jako miara dobrobytu
ludzkiego, poniewaz nie uwzgledniaja one kosztow zwiazanych z zanieczysz-
czeniami $rodowiska, a takze innych ujemnych efektow dobrobytu, takich jak
np. hatas, zatloczenie itp. (por. [6]).

W 1967 roku ukazuje si¢ ksiazka Paula i Williama Paddockow Gfod 1975!:
Decyzja Ameryki: Kto przezyje (Famine 1975!: America’s decision: Who will
survive). Ksiazka zostala podzielona na trzy czgsci. W pierwszej przedstawiono
sytuacje demograficzna i produkcje zywnosci w Trzecim Swiecie do roku 1965.
W drugiej dokonano przegladu produkcji zbéoz w USA i w Europie Zachodniej,
wykazujac, ze nawet znaczny wzrost produkcji nie zaspokoi potrzeb §wiata w la-
tach 70. W trzeciej czgsci ksiazki autorzy z pozycji neomaltuzjanskich postulo-
wali, by pomoc zywno$ciowa byta dostarczana tylko do krajow, ktore wprowa-
dza drastyczne zmiany w swojej strukturze demograficznej. Wsrdod skazanych na
$mier¢ gtodowa wymieniali migdzy innymi narody Indii, Haiti, Egiptu (por. [11]).

Podobna w tresci, ksiazka Paula i Anne Ehrlichow Population Bomb ukazata
si¢ w 1968 roku, stajac si¢ bestsellerem. Ksigzka omawiata powiazania populacji
ludzkiej z eksploatacja zasoboéw naturalnych i Srodowiskiem. Wedlug autorow,
ekspotencjalny wzrost populacji ludzkiej doprowadzi juz w latach 70. do kleski
gltodu w Azji i Afryce. Swa ksiazke Paul i Anne Ehrich napisali po wizycie
w Indiach, w ktorych spotkali si¢ z powszechnym zjawiskiem glodu i przelud-
nienia (por. [6]). Ich obawy nie byly bezpodstawne. W oparciu o dost¢pne dane
Amartya Sen w 1981 roku oszacowat, ze w 1943 roku w Bengalu z powodu glo-
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du zmarlo ok. 3 milionéw ludzi, w Chinach w latach 1958-1962 od 16,5 do 29,5
milionéw, w Etiopii w latach 1972-1975 okolo 200 tysi¢cy, w Bangladeszu
w latach 1972-1974 okoto 1,5 miliona [12].

Na szczescie prognozy Ehrlichow nie ziscily sig w latach 70., a stato sig¢ to
m.in. dzigki Normanowi Borlaugowi, amerykanskiemu uczonemu, ktéremu, pod
koniec lat 60. udato si¢ wyhodowac¢ odporne na choroby i bardzo plenne odmia-
ny zb6z. Nowe odmiany zbdz zapoczatkowatly zielona rewolucje, ktora do Indii
w latach 60. wnidst naukowiec Monkombu Sambasivan Swaminathan. Dzigki
zielonej rewolucji dotykane permanentnym glodem Indie i Pakistan staty si¢ sa-
mowystarczalne w produkcji zywnosci (por. [13]).

Troska o losy Ziemi przy$wiecala rowniez wloskiemu przedsigbiorcy Aure-
liemu Peccei i szkockiemu naukowcowi Aleksandrowi Kingowi, gdy w 1968 ro-
ku wraz grupa wybitnych europejskich przedsigbiorcow, megzow stanu i na-
ukowcow zawiazali nieformalna organizacj¢ pod nazwa Klub Rzymski. Pig¢ lat
po6zniej Klub zostat zarejestrowany w Genewie jako organizacja migdzynarodo-
wa. Klub Rzymski w swojej dziatalnos$ci kieruje si¢ trzema podstawowymi ide-
ami: przyjmuje globalne podejscie do probleméw wspodtczesnego swiata, kon-
centruje si¢ na problemach i opcjach politycznych w dtuzszej perspektywie niz
to tradycyjnie czynia politycy i rzady, poszukuje glebszego zrozumienia zalez-
nosci w obregbie §wiatowych problemow politycznych, spolecznych, kulturo-
wych, technologicznych, §rodowiskowych i etycznych. W Polsce od lat dziata
Polskie Towarzystwo Wspolpracy z Klubem Rzymskim, ktore jest niezalezna
organizacja spoleczna. W 1970 roku Klub Rzymski zlecit naukowcom z MIT
przeprowadzenie badan nad przyczynami i konsekwencjami wzrostu: ludnosci,
kapitatu przemystowego, produkcji zywnos$ci, zuzywania zasoboéw naturalnych
oraz zanieczyszczenia srodowiska. Do badan tych stworzyli oni model kompute-
rowy World3, ktory pozwalat im analizowa¢ oddzialywanie na siebie tych wiel-
kosci 1 przewidywac ich przypuszczalne przyszte zmiany. Wyktadnicze trendy
wzrostu wielu z tych elementéw muszg prowadzi¢ do ogélnoswiatowego zata-
mania spoleczno-gospodarczego W roku 1972 zostal opublikowany pierwszy
raport Klubu pt. Granice wzrostu (The Limits to Growth). Jego autorami byli:
Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jorgens Randers i W.W. Behrens III.
W raporcie sformutowano trzy podstawowe wnioski:

Jezeli obecne trendy rozwojowe w zakresie zaludnienia, uprzemystowienia, zanieczysz-
czenia $rodowiska, produkcji zywno$ci 1 wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych nie
ulegna zmianie, to w jakim§ momencie przed uptywem stu lat osiagniemy na naszej pla-
necie granic¢ wzrostu. Najbardziej prawdopodobnym tego efektem bgdzie nagly i nie da-
jacy si¢ opanowaé spadek zardwno liczby ludnosci, jak i zdolno$ci produkcyjnych prze-
mystu. Mozna jednak zmieni¢ te $wiatowe trendy rozwojowe i stworzy¢ warunki ekolo-
gicznej 1 ekonomicznej stabilizacji, ktéra by si¢ data utrzymac przez dlugi czas. Stan
rownowagi §wiatowej mozna by zaplanowa¢ w ten sposob, zeby podstawowe potrzeby
materialne kazdego czlowieka na Ziemi byly zaspokojone i zeby kazdy cztowiek miat
jednakowe szanse wykorzystania swoich osobistych mozliwosci. Jezeli ludzie zdecyduja
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si¢ raczej dazy¢ do tego drugiego celu niz pierwszego, to im szybciej zaczng pracowac
dla osiagnigcia go, tym wigksze beda szanse powodzenia.

Wizja ta wzbudzila goraca dyskusje wsrod politykéw i naukowcodw. Obli-
czenia, powtorzone dwadziescia lat pozniej, przy wykorzystaniu aktualnych da-
nych, pokazaly, ze wnioski sformulowane w Granicach wzrostu sa stuszne, jed-
nak teraz nalezy je ostrzej precyzowac (por. [14]).

Idea granic wzrostu wywarla wplyw na administracj¢ Cartera w latach
1977-1981 w USA. Prezydent Carter byt zaniepokojony ,.kryzysem energetycz-
nym” i promowat badania Zrdédet energii odnawialnej. Zlecit on opracowanie ra-
portu o stanie globalnego srodowiska do roku 2000. Konkluzja raportu byta na-
stepujaca: Jesli obecne trendy utrzymaja sig, to swiat w 2000 roku begdzie bar-
dziej zatloczony, bardziej zanieczyszczony, mniej stabilny ekologicznie i bar-
dziej narazony na wstrzasy. Zdziwienie wielu osob spowodowaly obliczenia,
z ktorych wynikato, ze w wyniku destrukcji srodowiska naturalnego wyginie od
500 000 do 2 mIn gatunkéw, gtdwnie w lasach tropikalnych. Troska z powodu
straty biordznorodnos$ci szybko stata si¢ gtowna troska ekologdéw. Pod koniec lat
80. Carter przegrat wybory na rzecz Ronalda Reagana, ktory byt zdecydowanym
antyekologiem. W kampanii prezydenckiej twierdzil: ,,Okolo 80% zanieczysz-
czen powietrza pochodzi z weglowodoréw uwalnianych w procesie wegetacji.
Wigc nie przesadzajmy z ustalaniem wysokich standardow emisji ze zrodet
stworzonych przez czlowieka” (por. [6]). Gdy zostat wybrany prezydentem, po-
wiedzial nawet ,,Drzewa powoduja wigksze zanieczyszczenia niz samochody”
(por. [6]). To przekonanie znalazto odbicie w polityce prowadzonej przez jego
administracj¢. W konsekwencji przywddztwo w ochronie srodowiska przesuneto
si¢ pod koniec lat 80. z USA do Europy, gdzie ruch na rzecz ochrony $rodowi-
ska we wczesnych latach 70. rozwijat si¢ w Skandynawii, potem w reszcie Eu-
ropy Zachodniej, szczegolnie w Niemczech. Europejscy ekolodzy byli mniej za-
interesowani dzika przestrzenia, ktdra pozostawata kluczowa dla ekologow pot-
nocnoamerykanskich, bardziej interesowali si¢ problemami zwiazanymi z indu-
strializacja (por. [6]).

5. Powstanie instytucjonalnego ruchu
na rzecz ZrOwnowazonego rozwoju

Pod koniec lat 60. rzad szwedzki byt coraz bardziej zaniepokojony zniszcze-
niami, jakie zanieczyszczenia z innych europejskich krajow czynity w ich jezio-
rach. W 1968 roku State Przedstawicielstwo Szwecji przy ONZ wprowadzito do
agendy Rady Ekonomiczno-Spolecznej ONZ (ECOSOC) temat ,,Srodowisko
cztowieka”. Na czterdziestej piatej sesji, 30 czerwca 1968 roku, ECOSOC przy-
jeto rezolucje 1346 (XLV), ktora wskazywala potrzebg zorganizowania migdzy-
narodowej konferencji poswigconej problemom $rodowiska czlowieka. Na pod-
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stawie tej rezolucji Zgromadzenie Ogdlne ONZ, podczas posiedzenia plenarnego
3 grudnia 1968 roku, zdecydowato o przeprowadzeniu w 1972 roku w Sztok-
holmie konferencji ONZ , Srodowisko Cztowieka”. Wkrotce tez Sekretarz Gene-
ralny ONZ Sithu U Thanta przedstawil na forum XXIII sesji Zgromadzenia
Ogodlnego w dniu 26 maja 1969 r. raport Czlowiek i jego srodowisko (The pro-
blems of human environment). U Thant po raz pierwszy wykazal, ze w historii
ludzkosci pojawit si¢ ogolnoswiatowy kryzys, ktory okreslony zostat jako kry-
zys stosunku cztowieka do srodowiska. Za oznaki tego kryzysu uznano: niedo-
stateczna integracj¢ rozwinigtej techniki z wymaganiami srodowiska, wynisz-
czanie ziem uprawnych, bezplanowy rozwdj stref miejskich, kurczenie si¢ tere-
néw otwartych oraz coraz wigksze niebezpieczenstwo wyginigcia wielu form
zycia zwierzg¢cego 1 roslinnego, zatruwanie i zanieczyszczanie Srodowiska, ko-
nieczno$¢ ochrony takich elementow srodowiska, jak gleba, woda i powietrze.
Z tych wzgledow raport za palaca sprawe uwazat rozpatrzenie probleméw za-
grozenia §rodowiska. Zawieral on szereg tez przedstawiajacych aktualng sytu-
acje, jak réwniez propozycje dalszych dzialan. Dokument spotkat si¢ z duzym
zainteresowaniem na $§wiecie, wzbudzil tez ostra polemikg. Raport omawiat
réwniez cele i zadania, jakie miala spetnié, przewidziana na rok 1972 w Sztok-
holmie, Konferencja Narodéw Zjednoczonych zatytutowana ,,Srodowisko Czto-
wieka”. Raport U Thanta wstrzasnal opinia publiczna i spowodowat przeksztat-
cenie si¢ stabego ruchu ochrony przyrody w prezny ruch ekologiczny (por. [15]).
Raport ten zmobilizowat rzady wigkszosci krajow do podjecia dziatan w ochro-
nie Srodowiska. Niepokdj spoleczenstwa wywotany pojawiajacymi si¢ w USA
alarmistycznymi publikacjami, a takze dwie katastrofy ekologiczne, ktore miaty
miejsce w USA pod koniec lat 60., zmusity rzad USA do dziatania. W grudniu
1969 roku Kongres USA przedtozyt prezydentowi Nixonowi do podpisu Natio-
nal Environmental Policy Act (NEPA), ktéry zobowiazywat do prowadzenia po-
lityki narodowej w sposob zapewniajacy harmonig¢ cztowieka i §rodowiska, na-
kazywal ograniczenie zanieczyszczen emitowanych do $rodowiska, podkreslat
znaczenie systemow ekologicznych i zasobow naturalnych. Zalecat takze utwo-
rzenie Council on Environmental Quality. Prezydent Nixon podpisal ten akt
1 stycznia 1970 roku. 2 grudnia 1970 roku powotat réwniez Environmental Pro-
tection Agency (EPA), ktorej zadaniem byta ochrona $rodowiska naturalnego
przed zanieczyszczeniami przemystowymi. W Polsce w 1970 roku powotano
Polski Komitet Ochrony Srodowiska Czlowieka przy wicepremierze, Komitet
przeksztalcil si¢ pozniej w Komisje Ochrony Srodowiska Rady Pafstwa, a na-
stepnie w Panstwowa Rade Ochrony Srodowiska.
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6. I Szczyt Ziemi w Sztokholmie

W czasie przygotowan do konferencji w Sztokholmie poglady na temat roz-
woju 1 ochrony srodowiska poroznity rozwinigte panstwa Pélnocy i rozwijajace
si¢ panstwa Potudnia. Na szczescie na spotkaniu panelowym w Founex w Szwaj-
carii w dniach od 4 do 12 czerwca 1971 roku 27 ekspertow pod przewodnic-
twem Maurice’a Stronga ustalito, ze panstwa rozwijajace si¢ beda kreowaé swo-
ja polityke ekologiczna zgodnie z ich narodowymi potrzebami i interesami. Sta-
nowisko to spowodowato, ze panstwa rozwijajace si¢ nie zbojkotowaty konfe-
rencji sztokholmskie;j.

W dniach 5-14 czerwca 1972 r. w Sztokholmie odbyta si¢ konferencja ONZ
na temat ,,Srodowisko Cztowieka” (United Nations Conference on Human Envi-
ronment — UNCHE). Na konferencji byly obecne reprezentacje 113 krajow i przed-
stawiciele wielu organizacji migdzynarodowych oraz organizacji pozarzado-
wych. Premier Indii Indira Gandhi oraz premier Szwecji byli jedynymi przy-
wodcami narodéow obecnymi na tej konferencji. Spotkanie zostatlo poswigcone
analizie wptywu dziatalnosci ludzkiej na srodowisko naturalne. Sekretarzem
Generalnym konferencji byl Maurice F. Strong, uprzedni prezydent Canadian In-
ternational Development Agency, kanadyjski przedsigbiorca i ekolog. W 1971
roku Strong zamowit raport o stanie planety Ziemia, zatytutowany Only One
Earth: The Care of Maintenance of a Small Planet. Raport sporzadzili Barbara
Ward i René Dubos. Zawierat on wyniki badan, dotyczacych zanieczyszczen
i zagrozen $rodowiska naturalnego, przeprowadzonych przez czotowych $wia-
towych ekspertow z tej dziedziny. Przedstawiciele krajow rozwijajacych si¢
zgromadzeni na konferencji sceptycznie podchodzili do jej tematyki, uwazali, ze
wigkszym problemem ich krajow jest ubdstwo niz zanieczyszczenia srodowiska.
Indira Gandhi powiedziata nawet na tej konferencji, ze ,,Ubdstwo jest najwigk-
szym zanieczyszczeniem” (por. [6]). Na konferencji uzgodniono i przyjeto De-
klaracje Sztokholmska, zawierajaca 26 zasad, ktorymi powinna kierowac si¢
ludzkos¢ by chronié¢ naturalne srodowisko cztowieka:

Zasady. Konferencja wyraza wspolne przekonanie, ze:

1. Czlowiek ma podstawowe prawo do wolnosci, rownosci i odpowiednich warunkéw
zycia w $rodowisku takim, ktore pozwalatloby na przyzwoite zycie w dobrobycie.
Czlowiek ponosi powazna odpowiedzialno$¢ za ochrong i poprawg Srodowiska natu-
ralnego dla obecnych i przysztych pokolen. Pod tym wzglgdem polityka popierajaca
lub utrwalajaca apartheid, segregacj¢ rasowa, dyskryminacjg, ucisk kolonialny lub
inny oraz obca dominacjg, zastuguje na potgpienie i musi by¢ wyeliminowana.

2. Naturalne zasoby Ziemi, obejmujace powietrze, wodg, glebe, florg i faung, a zwlasz-
cza reprezentatywne przyklady naturalnych ekosystemow, musza by¢ chronione dla
dobra obecnych i przysztych pokolen poprzez staranne planowanie lub odpowiednie
zarzadzanie.

3. Zdolno$¢ Ziemi do produkowania istotnych dla zycia i wciaz odnawianych zasobow
musi by¢ utrzymana, a w niektorych wypadkach przywrocona lub poprawiona.
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10.
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12.
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14.

15.

Czlowiek ponosi szczegoélna odpowiedzialno$é za ochrong i madre zarzadzanie po-
zostalosciami dzikiej zwierzyny i miejsc, w ktorych przebywa, powaznie zagrozo-
nych przez wspolne dzialanie wielu ujemnych czynnikéw. Ochrona przyrody obej-
mujaca dzika zwierzyng musi dlatego by¢ szczeg6lnie uwzgledniana w planowaniu
rozwoju gospodarczego.

Nie dajace si¢ odnowi¢ zasoby Ziemi musza by¢ wykorzystane w taki sposob, zeby
strzec je przed niebezpieczenstwem wyczerpania w przysztosci i zapewni¢ roéwno-
mierny podziat dla catej ludzkosci.

Wydalanie substancji toksycznych lub innych substancji, oraz wydzielanie ciepta
w takich iloéciach i stg¢zeniu, ze przekracza to zdolno$¢ regeneracyjna Srodowiska
naturalnego 1 wyrzadza mu szkodg, musza by¢ powstrzymane, aby uniknaé powaz-
nych i nie dajacych si¢ odwroci¢ szkdd w ekosystemach. Stuszna walka narodow
wszystkich krajéw z zanieczyszczaniem powinna spotkac sig¢ z poparciem.

Panstwa musza podja¢ wszelkie mozliwe kroki, aby zapobiec zanieczyszczeniu
morz przez substancje mogace zagrozi¢ ludzkiemu zdrowiu, wyrzadzi¢ szkody pro-
duktom spozywczym i zyciu podwodnemu, zmniejszy¢ atrakcyjnos¢ lub zaktocaé
inne uzasadnione wykorzystanie morz.

Rozwdj gospodarczy i spoleczny ma istotne znaczenie dla zapewnienia odpowied-
niego Srodowiska zycia i pracy cztowiekowi oraz dla stworzenia warunkéw na Zie-
mi, ktore sa niezb¢dne dla poprawy jakosSci zycia.

Braki w $rodowisku spowodowane warunkami niedorozwoju i klgskami zywioto-
wymi stwarzaja powazne problemy i moga by¢ najlepiej usunigte przez przyspie-
szony rozwoj, przez przekazywanie znacznych ilosci §rodkow finansowych i techno-
logicznych jako pomocy bedacej uzupetnieniem whasnych wysitkéw krajow rozwi-
jajacych sig oraz takiej doraznej pomocy, jaka moze by¢ potrzebna.

Dla krajow rozwijajacych si¢ istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony $rodowi-
ska ma stabilizacja cen i osiaganie odpowiednich dochodow z surowcow i artykutow
rolno-spozywczych, gdyz czynniki gospodarcze musza by¢ brane pod uwagg tacznie
z procesami ekologicznymi.

Polityka w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego prowadzona przez kazde
panstwo musi zwigksza¢, a nie ostabia¢ obecny lub przyszty potencjat krajow rozwi-
jajacych sig, nie powinna ujemnie odbija¢ si¢ na dazeniu do lepszych warunkow zy-
cia dla wszystkich. Trzeba, aby panstwa i organizacje mi¢dzynarodowe podjety od-
powiednie kroki dla osiagnigcia porozumienia w sprawie sprostania ewentualnym
konsekwencjom ekonomicznym w skali narodowej i migdzynarodowej, wynikaja-
cym z zastosowania §rodkéw w dziedzinie ochrony srodowiska.

Trzeba udostgpnié¢ zasoby na ochrong i poprawe Srodowiska, biorac pod uwage oko-
licznosci 1 szczegdlne wymagania krajow rozwijajacych si¢ oraz wszelkie koszty,
ktére moga wynika¢ z wlaczania przez te kraje ochrony $rodowiska do planowania
rozwojowego, jak rowniez trzeba udostg¢pnic¢ tym krajom, jesli poprosza o to, dodat-
kowa migdzynarodowa pomoc techniczna i finansowa w tej dziedzinie.

Aby doprowadzi¢ do racjonalnego zarzadzania zasobami i w ten sposob poprawié
srodowisko, panstwa powinny zajaé zintegrowane i skoordynowane stanowisko wo-
bec swego planowania rozwojowego, w celu zapewnienia, ze rozwoj bedzie zgodny
z potrzeba ochrony i poprawy naturalnego srodowiska dla dobra ludzkosci.
Racjonalne planowanie jest podstawowym instrumentem godzenia wszelkich kon-
fliktow migdzy potrzebami rozwoju a potrzebami ochrony i poprawy srodowiska.
Trzeba planowacé osiedla i miasta pod katem uniknigcia ujemnych skutkow dla $ro-
dowiska naturalnego i uzyskania maksymalnych korzysci spotecznych, ekonomicz-
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nych i dla srodowiska naturalnego, w interesie wszystkich. Pod tym wzglgdem pro-
jekty podporzadkowane dominacji kolonialnej i rasowej musza by¢ zaniechane.
Polityka demograficzna, zgodna z podstawowymi prawami ludzkimi i odpowiadaja-
ca zainteresowanym rzadom, powinna by¢ zastosowana w tych regionach, gdzie
stopa przyrostu naturalnego lub nadmierne zaggszczenie ludnosci moga mie¢ ujem-
ny wplyw na $rodowisko naturalne lub rozwdj albo gdzie mate zaggszczenie ludno-
$ci moze przeszkadza¢ w poprawie srodowiska ludzkiego i rozwoju.

Odpowiednie instytucje narodowe musza by¢ obarczone zadaniem planowania za-
rzadzania lub kontroli zasobow srodowiskowych panstwa, w celu poprawy jako$ci
srodowiska.

Wiedza i technologia, jesli chodzi o ich udziat w rozwoju ekonomicznym i socjal-
nym, musza by¢ podporzadkowane odpowiednim badaniom, ktére zapobiegalyby
zagrozeniu srodowiska lub rozwiazaniu probleméw $rodowiskowych, badz tez pro-
bleméw majacych znaczenie dla wspdlnego dobra ludzkosci.

Akcja uswiadamiajaca w sprawach $rodowiska naturalnego, prowadzona zar6wno
wsrod mtodziezy, jak i dorostych, bioraca pod uwage w odpowiednim stopniu tych,
ktérzy nie sa uprzywilejowani, ma podstawowe znaczenie dla rozszerzenia podloza,
w oparciu o ktore ksztattowalyby si¢ o§wiecona opinia i odpowiedzialne postgpo-
wanie 0sob indywidualnych, przedsigbiorstw i spoteczenstw w dziedzinie ochrony
i poprawy $rodowiska w jego pelnych ludzkich wymiarach.

Badania naukowe i rozwojowe w kontekscie problemow $rodowiskowych, zar6wno
narodowych, jak i wielonarodowych, musza by¢ popierane we wszystkich krajach,
a zwlaszcza w krajach rozwijajacych si¢. W zwiazku z tym trzeba popiera¢ swobod-
ny obieg naturalnych informacji i do§wiadczen naukowych, aby ulatwi¢ rozwiazy-
wanie problemow $rodowiskowych, technologie w tej dziedzinie powinny by¢ udo-
stgpniane krajom rozwijajacym si¢ na warunkach, ktore zachgcityby do szerokiego
rozpowszechnienia, bez stanowienia cigzaru gospodarczego dla tych krajow.
Panstwa maja, w zgodzie z Karta NZ i z zasadami prawa migdzynarodowego, suwe-
renne prawo do wykorzystywania swych zasobow przy prowadzeniu wlasnej polity-
ki w dziedzinie ochrony $rodowiska, jak rowniez ponosza odpowiedzialnos¢ za za-
pewnienie, iz dziatalno$¢ prowadzonych w zakresie ich jurysdykcji lub kontroli nie
wyrzadzi szkody innym panstwom lub obszarom znajdujacym si¢ poza granicami
narodowej jurysdykcji.

Panstwa powinny wspotpracowac nad dalszym rozwojem prawa mi¢dzynarodowego
w dziedzinie ponoszenia odpowiedzialno$ci i nagradzania szkod ofiarom zanie-
czyszezen i innych szkod srodowiskowych wywolywanych dziatalnoscia w ramach
jurysdykeji lub kontroli danego panstwa na obszarach znajdujacych si¢ poza jego ju-
rysdykcja.

Bez uprzedzania og6lnych zasad, ktére moga by¢ uzgodnione przez spotecznos¢, lub
kryteriow i minimalnych wymogoéw, ktore powinny by¢ okre§lane w skali narodo-
wej, istotne bgdzie we wszelkich wypadkach rozpatrzenie systemow wartosci prze-
wazajacych w kazdym kraju i zasiggu stosowanych standardow, ktore dotycza kra-
jow najbardziej zaawansowanych, lecz ktére moga by¢ nicodpowiednie i powodo-
wac niepozadane spoteczne koszty dla krajow rozwijajacych sig.

Sprawy mig¢dzynarodowe dotyczace ochrony i poprawy Srodowiska powinny by¢
potraktowane w duchu wspodtpracy wszystkich krajow, wielkich i matych, na row-
nych zasadach. Wspdtpraca poprzez wielostronne lub dwustronne porozumienia lub
inne odpowiednie $rodki ma istotne znaczenie w zapobieganiu, eliminowaniu lub
redukowaniu ujemnych skutkéw dla srodowiska, wynikajacych z dziatalnosci pro-
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wadzonej we wszystkich dziedzinach, przy czym wspotpraca ta powinna braé¢ pod
uwage suwerenno$¢ i interesy wszystkich panstw.

25. Panstwa powinny zapewni¢ organizacjom migdzynarodowym odbywanie skoordy-
nowanej, skutecznej i dynamicznej roli w ochronie i poprawie srodowiska (por. [16]).

Deklaracja Sztokholmska odegrata wielka rolg w ksztaltowaniu si¢ migdzy-
narodowego ruchu na rzecz ochrony $rodowiska. Przyjete na konferencji zasady
staty si¢ wytycznymi dla rzadow w sprawie wspotpracy w zakresie ochrony $ro-
dowiska. Konferencja sztokholmska byta pierwsza z wielkich mi¢dzynarodo-
wych konferencji poswigconych ochronie srodowiska (Sztokholm 1972, Rio de
Janeiro 1992, Rio de Janeiro 2012). Jednak mimo uptywu prawie czterdziestu lat
nie wszystkie przyjete tam zasady zostaly zrealizowane. Dlatego Deklaracja
Sztokholmska jest wciaz aktualna. Od 1973 roku, celem promowania postaw
proekologicznych w spoteczno$ci migdzynarodowej, dzien rozpoczecia konfe-
rencji sztokholmskiej, tj. 5 czerwca, zostal proklamowany przez Zgromadzenie
Ogolne ONZ w 1972 roku Swiatowym Dniem Srodowiska (World Environment
Day — WED), a od roku 1987 dzien ten jest celebrowany w jednym z miast wy-
branego kraju, w ktorym organizowane sa tematyczne wystawy i imprezy towa-
rzyszace, promujace ochrong srodowiska naturalnego. Owocem konferencji byto
rowniez powotanie, rezolucja 2997 (XXVII) z dnia 15 grudnia 1972 roku Zgro-
madzenia Ogodlnego ONZ, Programu Ochrony Srodowiska (United Nations
Environment Programme — UNEP). Siedziba programu zostalo Nairobi, a na
pierwszego dyrektora wykonawczego programu powotany zostat Maurice
Strong, sekretarz generalny sztokholmskiej konferencji. To jemu przypisuje si¢
autorstwo terminu ,.ekorozwoj”, chcial w ten sposéb wyrazi¢ nierozlacznosé
rozwoju z ochrong $rodowiska (por. [6]). Obszar dziatalnosci UNEP dotyczyt
ekosystemow atmosferycznych, morskich i ladowych. Program byt inicjatorem
wielu miedzynarodowych konwencji ekologicznych, propagatorem wiedzy eko-
logicznej, $cisle wspotpracowal z rzadami wielu krajow 1 organizacji pozarza-
dowych przy wprowadzaniu i rozwoju polityki proekologicznej. Z powodu od-
dalenia siedziby glownej od centréw decyzyjnych ONZ UNEP zawsze cierpial
na brak funduszy i byl jedna z najstabszych agend tej organizacji w sensie sity
instytucjonalnej (por. [6]).

Europejska polityka ochrony $rodowiska datuje si¢ od 1972 roku, kiedy to
szefowie rzadow szesciu panstw cztonkowskich na pierwszej konferencji $ro-
dowiskowej ONZ podjeli decyzje o opracowaniu i wdrazaniu jednolitej polityki
srodowiskowej we Wspolnocie Europejskiej. W 1973 r. WE oglosita pierwszy,
aw 1977 drugi, program akcji na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Francja
jako pierwsze panstwo WE utworzyta w 1972 roku Ministerstwo Ochrony Sro-
dowiska (por. [17]). Pierwsza faza nowoczesnej polityki ekologicznej zostata
w wielu krajach spowolniona pod koniec lat 70. wskutek pierwszego kryzysu
naftowego. W Polsce pod koniec lat 60., po ukazaniu si¢ raportu Sekretarza
ONZ U Thanta, w Centralnym Urzedzie Gospodarki Wodnej, ktorego zadaniem
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byla ochrona i zarzadzanie zasobami wodnymi, powotano Biuro do spraw
Ochrony Powietrza Atmosferycznego. Wkrotce odpowiedniki tych struktur
utworzono w urzedach wojewodzkich i powiatowych. Premier Piotr Jarosze-
wicz, przedstawiajac w sejmie 29 marca 1972 roku, w sklad nowego rzadu po-
wolat Jerzego Kusiaka na szefa nowego resortu Ministerstwa Gospodarki Tere-
nowej i Ochrony Srodowiska. Od 1999 roku nazwa tego urzedu zostata zmie-
niona na Ministerstwo Srodowiska.

7. Swiatowa Strategia Ochrony Przyrody

W 1980 roku Migdzynarodowa Unia Ochrony Przyrody i Zasoboéw Natural-
nych, Program Srodowiskowy Narodéw Zjednoczonych oraz Swiatowy Fundusz na
Rzecz Dzikich Zwierzat wspolnie opracowaly Swiatow Strategi¢ Ochrony Przyro-
dy (World Conservation Strategy, por. [18]). Opracowanie to spotkato si¢ z przy-
chylnym przyjeciem migdzynarodowe;j opinii publicznej. Strategig t¢ poparly Orga-
nizacja Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (Food and Agricultu-
re Organization of the United Nations) i Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds.
Edukacji, Nauki i Kultury (United Nations Educational, Scientific and Cultural Or-
ganization). W opracowaniu tym, ktorego jednym z gtéwnych autoréw byt pisarz
i dziatacz na rzecz ochrony przyrody, Robert Prescott-Allen, po raz pierwszy poja-
wito si¢ sformutowanie sustainable development. We wstepie, zatytulowanym
Ochrona Zywych Zasobéw, pojawia sig¢ okreélenie rozwoju zréwnowazonego:
,»Rozwdj jest zdefiniowany tutaj jako: modyfikacja biosfery i zastosowanie ludz-
kich, finansowych, ozywionych i nicozywionych zasobow, by zaspokoi¢ potrzeby
ludzkie 1 polepszy¢ jakos¢ ludzkiego zycia. By rozwdj byl zréwnowazony, musza
by¢ uwzglednione zar6wno czynniki spoteczne i ekologiczne, jak i czynniki ekono-
miczne; ozywionej jak i nie ozywionej bazy zasobow; oraz dlugookresowe i krotko-
okresowe korzysci i szkody alternatywnych dziatan” (por. [18]). Gdy minglo zagro-
zenie konfliktem nuklearnym pod koniec zimnej wojny w latach 80., na plan pierw-
szy zagrozen wysungly si¢ problemy ochrony $rodowiska. O ile pod koniec lat 60.
problemami ochrony srodowiska zyly spoteczenstwa panstw zachodnich, to pod ko-
niec lat 80. 1 90. interesowat si¢ juz nimi caty swiat.

8. Swiatowa Karta Przyrody

28 pazdziernika 1982 roku Zgromadzenie Ogolne ONZ przyjelo Swiatowa
Karte Przyrody (World Charter for Nature). Zasady opracowane przez Migdzyna-
rodowa Unie Ochrony Przyrody i Zasobow Naturalnych (IUCN) oraz Swiatowy
Program Ochrony Srodowiska (UNEP) miaty gwarantowa¢ ciaglo$¢ rozwoju i eg-
zystencji cztowieka. Karta zawiera pie¢ fundamentalnych zasad (por. [15]):
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1. Przyroda powinna by¢ szanowana i jej istotnych proceséw nie nalezy zmienia¢ na
gorsze.

2. Zdolno$¢ genetyczna zycia na Ziemi nie bgdzie zagrozona, populacja kazdego ga-
tunku dzikiego lub udomowionego bgdzie utrzymana co najmniej na poziomie wy-
starczajacym do przezycia, Srodowiska potrzebne do tego bgda chronione.

3. Te zasady ochrony beda zastosowane do kazdej czgs$ci powierzchni globu, ladu lub
morza, specjalna ochrona bedzie przyznana czg$ciom, ktore sg unikatowe, wzorcom
reprezentatywnym catych ekosystemoéw zroznicowanych typow oraz siedliskom ga-
tunkow rzadkich lub zagrozonych.

4. Ekosystemy 1 organizmy, tak samo jak zasoby ladowe, morskie i atmosferyczne,
ktére uzytkuje cztowiek, beda zachowane w taki sposob, aby zapewni¢ i utrzymaé
ich optymalna i ciagla produktywnosé, jednakze bez narazania innych ekosystemow
lIub gatunkdéw, z ktérymi one wspotistnieja.

5. Przyroda powinna by¢ zabezpieczona przed pustoszeniem powodowanym przez
wojng lub inne wrogie dzialania.

9. Raport Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju
ONZ Nasza Wspolna Przysztosé

W 1983 roku Zgromadzenie Ogoélne ONZ, zaniepokojone gwattownie po-
garszajacym si¢ stanem Ssrodowiska naturalnego, przyjeto rezolucje 38/161 Pro-
cess of preparation of the Environmental Perspective to the Year 2000 and Bey-
ond, powotujaca Swiatowa Komisje¢ do spraw Srodowiska i Rozwoju (World
Commission on Environment and Development — WCED). W sktad migdzyna-
rodowej Komisji weszli politycy, urzednicy i eksperci w zakresie ochrony $ro-
dowiska i rozwoju. Przewodniczaca Komisji zostata Gro Harlem Brundtland
(byta premier rzadu Norwegii). Rezolucja zalecata, by prace Komisji koncen-
trowaty sig na:

— przedstawieniu dtugookresowych strategii dotyczacych §rodowiska pozwalajacych
utrzymaé zroéwnowazony rozwoj do i po roku 2000;

— zaproponowaniu sposobow przejscia od troski o srodowisko do szerszej wspotpracy
migdzy krajami rozwijajacymi si¢ oraz mi¢dzy krajami bgdacymi na roéznych eta-
pach rozwoju gospodarczego i spotecznego, sposobow ustalania wspoélnych i wza-
jemnie wspomagajacych si¢ celow, uwzgledniajacych zaleznos$ci, ktore tacza ludzi,
zasoby, srodowisko i rozwdj;

— rozwazeniu, w jaki sposob spoteczno$¢ migdzynarodowa moze bardziej skutecznie
rozwiazywac problemy $rodowiska;

— zapewnieniu pomocy w osiagnig¢ciu jednakowego rozumienia probleméw srodowi-
ska i pomocy w podjgciu odpowiednich przedsigwzigé koniecznych do uporania si¢
z problemami ochrony i regeneracji srodowiska, czyli pomocy w opracowaniu dtu-
gofalowego programu dziatania w nadchodzacych dziesigcioleciach 1 wytyczeniu
celow do osiagnigcia przez spolecznos¢ $wiata (por. [15]).

Raport Komisji Brundtland, zatytutowany Nasza Wspodlna Przysztosé (Our
Common Future), zostat opublikowany przez Oxford University Press w 1987



Zrownowazony rozwoj z perspektywy historycznej 25

roku. Méwil o mozliwos$ci i1 potrzebie zapewnienia globalnej réwnosci, o ko-
nieczno$ci redystrybucji zasobéw do ubogich krajow, by spowodowaé ich
wzrost gospodarczy. Raport sugerowat, ze rbwnoczesne osiagnigcie sprawiedli-
wosci spotecznej, wzrostu i ochrony $rodowiska jest mozliwe do zrealizowania,
jezeli rozwdj bedzie zrownowazony. W drugim rozdziale raportu, zatytutowa-
nym W strone Zrownowazonego Rozwoju (Towards Sustainable Development)
w punkcie pierwszym zdefiniowano: ,,Zrownowazony rozwoj jest rozwojem za-
spokajajacym potrzeby terazniejszosci bez ryzyka, ze przyszie pokolenia nie be-
da mogly zaspokoi¢ swoich potrzeb. Zawiera si¢ on w dwoch kluczowych pojg-
ciach: pojeciu potrzeb, gtownie podstawowych potrzeb ubogiej czgsci $wiata,
ktore nalezy zaspokoi¢ w pierwszym rzgdzie i idei ograniczen spowodowanych
wplywem stanu technologii i organizacji spotecznej na zdolno$ci §rodowiska do
zaspokojenia obecnych i przysztych potrzeb” (por. [19]). Raport uwypuklat trzy
fundamenty zréwnowazonego rozwoju: ochrong srodowiska, wzrost gospodar-
czy i sprawiedliwos$¢ spoleczna.

10. II Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro, 1992

W roku 1990 zaczat si¢ okres przygotowan do Konferencji w Rio de Janeiro.
19 stycznia zainaugurowano w Moskwie Migdzynarodowy Dzien Ochrony Sro-
dowiska, na ktorym Michait Gorbaczow wyglosit przemowienie bedace pierw-
sza proba nowego spojrzenia mysli marksistowskiej na zagadnienia ekologii
(por. [15]). Od 5 do16 marca w Nowym Jorku odbylo si¢ pierwsze posiedzenie
zespotu organizacyjnego konferencji ,,Srodowisko i rozwoj” (,,Environment and
Development™), przygotowujacego spotkanie w 1992 r. w Brazylii. W dniach
15-18 marca 1990 r. w Vancouver (Kanada) obradowata migdzynarodowa kon-
ferencja organizacji spotecznych. Spotkali si¢ na niej przedstawiciele $wiata biz-
nesu, przemystu, zwiazkéw zawodowych, nauki, grup mlodziezowych zwiazkoéw
kobiet, zrzeszen autochtonicznych dziatajacych na rzecz ochrony przyrody i $ro-
dowiska (por. [15]). Ustalono, ze organizacje pozarzadowe przygotuja w Brazy-
lii niezalezna konferencje. W maju w Bergen w Norwegii spotkaty si¢ 34 dele-
gacje ministrow ochrony $rodowiska krajow europejskich oraz przedstawiciele
licznych pozarzadowych organizacji ekologicznych. Na konferencji przyjeto de-
klaracje w sprawie rozwoju zachowujacego wartosci srodowiska. Celem konfe-
rencji w Bergen bylo zainicjowanie procesu efektywnej wspotpracy migdzy rza-
dami panstw, organizacjami pozarzadowymi i instytucjami badawczymi w dzie-
dzinie ochrony $rodowiska oraz ustalenie wspolnego programu dzialania i opra-
cowania globalnej strategii ochrony srodowiska (por. [15]).

W dniach 3-14 czerwca 1992 r. odbyla si¢ w Brazylii w Rio de Janeiro
II konferencja ONZ ,,Srodowisko i rozwoj” (United Nations Conference on
Environment and Development — UNCED). Sekretarzem generalnym konferen-
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cji zostal ponownie Maurice Strong. Na konferencj¢ przybyly 183 delegacje rza-

dowe (ok. 30 tys. uczestnikow). Delegacjom poszczegdlnych krajow przewodni-

czyly glowy panstw i szefowie rzadow. Konferencja byla podzielona na dwie

czesci. W pierwszej czesci, trwajacej od 3 dol2 czerwca, prowadzono obrady

i negocjacje dotyczace sformutowan Deklaracji z Rio i Agendy 21, czyli Glo-

balnego programu dziatan u progu XXI wieku. W drugiej czgsci, od 13 do 14

czerwca, w ktorej uczestniczyly glowy panstw, szefowie rzadéow i przywodcy

delegacji, przyjeto gtdéwne dokumenty i podpisano dwie konwencje (por. [15]).
Na konferencji w Rio de Janeiro przyjeto szereg waznych dokumentow:

— Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie srodowiska i rozwoju,

— Globalny program dziatan — Agenda 21,

— Ramowa konwencja w sprawie zmian klimatu,

— Konwencja o roznorodnosci biologicznej,

— Zasady w sprawie lasow.

Stwierdzono réwniez potrzebg powolania Komisji Zrownowazonego Roz-
woju, ktora analizowataby postepy w realizacji Agendy 21 i Deklaracji z Rio de
Janeiro. Uczestnicy konferencji mieli §wiadomo$¢, Zze uczestnicza w niezwy-
ktym przedsigwzigciu. ,,W trakcie sesji zamykajacej konferencj¢ w dniu 13 czer-
wca sytuacja byla tak podniosta, ze moéwito si¢ o duchu Rio, ktéry owladnat
uczestnikow tego niezwyktego spotkania zwanego Szczytem Ziemi. Duch Rio to
nowa $wiadomo$¢, nowy kurs, jaki zostal wytyczony na przetom XX i XXI wie-
ku” (por. [15]).

10.1. Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie Srodowiska i rozwoju

W zamysle Maurice’a Stronga miata by¢ ,,Karta Ziemi” krotkim i inspiruja-
cym os$wiadczeniem, czym$ w rodzaju nowej globalnej etyki ekologicznej. Na
skutek protestu krajow Potudnia stata si¢ rozwlektym, liczacym 27 zasad zapisa-
nych zargonem dyplomatycznym, dokumentem. Potwierdzata Deklaracje Sztok-
holmska, przyjeta w dniu 16 czerwca 1972 roku, rozszerzajac ja o stworzenie
nowych form wspotpracy migdzy panstwami, podstawowymi grupami spotecz-
nymi i narodami, w celu wypracowania migdzynarodowych porozumien, akcep-
towanych przez wszystkich i chroniacych swiatowy system srodowiska i rozwo-
ju. Deklaracja zawierata zasady, ktérymi powinni kierowac si¢ jej sygnatariusze.

10.2. Globalny program dzialan — Agenda 21

Program ten przedstawiat kompleksowy projekt pozadanych dziatan w XXI
wieku w zakresie rozwoju i Srodowiska. W czeséci I (Zagadnienia spoleczne
i ekonomiczne) w kolejnych rozdziatach mowi si¢ o: migdzynarodowej wspot-
pracy w celu przys$pieszenia zrdwnowazonego rozwoju, odpowiedniej polityce
wewngtrznej w krajach rozwijajacych sig, walce z ubdstwem, zmianie modelu
konsumpc;ji, dynamice demograficznej, zrownowazonym rozwoju, ochronie i pro-
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mocji ludzkiego zdrowia, promowaniu zrownowazonego rozwoju osiedli ludz-
kich, uwzglednianiu probleméw Srodowiska i rozwoju przy procesie podejmo-
wania decyzji. W czgsci 11 (Ochrona i zarzadzanie zasobami naturalnymi w celu
zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju) jest mowa o: ochronie atmosfery, kom-
pleksowym planowaniu i zarzadzaniu zasobami powierzchni Ziemi, dziataniach
zapobiegajacych wylesieniu, zarzadzaniu wrazliwymi ekosystemami, zréwno-
wazonym rozwoju terenéw gorskich, promowaniu zrOwnowazonego rozwoju
rolnictwa i wsi, ochronie ré6znorodnosci biologicznej, bezpiecznym dla srodowi-
ska wykorzystaniu biotechnologii, ochronie oceanéw i wszystkich rodzajow
morz oraz o racjonalnym wykorzystaniu ich zasobdéw, o ochronie jakosci 1 wy-
korzystaniu wod $rédladowych i ich zasobow, bezpiecznym dla srodowiska po-
stgpowaniu z toksycznymi i niebezpiecznymi §rodkami chemicznymi, bezpiecz-
nym dla srodowiska postgpowaniu z odpadami niebezpiecznymi, odpadami sta-
tymi i odpadami radioaktywnymi. W czgsci III (Wzmacnianie roli gtownych
grup spotecznych i organizacji) mowi si¢ o roli kobiet, dzieci i mlodziezy w zrow-
nowazonym rozwoju, o roli ludnosci tubylczej, organizacji pozarzadowych,
wiadz lokalnych, zwiazkoéw zawodowych, roli biznesu i przemystu, spotecznosci
naukowo-technicznej 1 rolnikow. W czgsci IV (Mozliwosci realizacyjne) jest mo-
wa o: zasobach finansowych, transferze technologii proekologicznych, nauce dla
zrownowazonego rozwoju, edukacji, ksztattowaniu $§wiadomosci spotecznej
i szkoleniach ze zrownowazonego rozwoju, budowaniu potencjatu zrownowazo-
nego rozwoju w krajach rozwijajacych sig, roli instytucji migdzynarodowych
i migdzynarodowych instrumentéw prawnych oraz o roli informacji przy pode;j-
mowaniu decyzji.

10.3. Ramowa konwencja w sprawie zmian klimatu

Zostala podpisana przez 154 panstwa, jej najwazniejsze postanowienia na-
ktadaja na sygnatariuszy obowiazek kontroli emisji gazoéw cieplarnianych na po-
ziomie z roku 1990, ktory jeszcze nie powodowat zaktdcenia przez czlowieka
systemu klimatycznego Ziemi. Na skutek protestu delegacji USA nie udato si¢
ustali¢ daty granicznej osiagnigcia tych celow.

W 1985 roku caty swiat zelektryzowato odkrycie dziury w warstwie ozono-
wej nad Antarktyka. Gdyby nie warstwa ozonowa, promienie ultrafioletowe do-
cierajace na Ziemi¢ mogtyby zniszczy¢ zycie na ladzie i w powierzchniowych
warstwach wody, spowodowac¢ nieodwracalne zmiany klimatyczne i grozne cho-
roby u ludzi. Wkrotce naukowcy ustalili, Zze przyczyng powstawania dziury ozo-
nowej sa substancje przedostajace si¢ do atmosfery w wyniku gospodarczej
dziatalnosci cztowieka, gtdownie freony i halony, a takze tlenki azotu, ktore po-
wstaja w wyniku spalania paliw w silnikach samolotow i rakiet. Freony byty
wykorzystywane w sprezarkach chlodziarek, urzadzeniach klimatyzacyjnych,
a takze szeroko przez przemyst kosmetyczny jako aerozole. Amerykanscy che-
micy M. Molina i F.S. Rowland w 1995 roku otrzymali Nagrode Nobla w dzie-
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dzinie chemii za badania nad wptywem freonéw na ozon atmosferyczny. Z uwa-
gi na to, ze stosunkowo szybko znaleziono tani substytut freondéw w zastosowa-
niach przemystowych, to juz w 1987 roku w Montrealu przedstawiciele 31 panstw
podpisali umowe zaktadajaca zmniejszenie produkcji freonu o 50% do roku
2000 (w stosunku do 1986 r.). Umowg t¢ nazywa si¢ Protokolem Montrealskim.
Przeprowadzane pomiary $wiadcza o tym, Ze porozumienie to jest przestrzegane.

W 1988 roku Swiatowa Organizacja Meteorologiczna (WMO), jedna z agend
ONZ i Program Srodowiskowy Organizacji Narodow Zjednoczonych (UNEP)
powotaty Miedzyrzadowy Zespot ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel
on Climate Change — [PCC). Zadaniem organizacji byto badanie wptywu dzia-
talnosci ludzkiej na zmiany klimatu. Zespét publikuje raporty dotyczace obser-
wowanych zmian klimatycznych i stara si¢ wyjasni¢ ich przyczyny. Pierwszy
raport (The First Assessment Report — AR1) ukazat si¢ w 1990 roku (suplement
w 1992 r.), nastgpne opublikowano zas w 1995, 2001 i 2007 roku. Kolejny uka-
ze sic w2014 1.

Pierwszy raport, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) z 1990
roku, szacowal, ze jesli emisja CO, bedzie rosta, to przecigtna temperatura globu
wzro$nie od 1,5 do 4,5 stopni Celsjusza w ciagu nastgpnego stulecia. Dzisiaj
globalna temperatura na $wiecie jest wigksza tylko o 4 do 5 stopni Celsjusza od
ostatniej epoki zlodowacenia. Wedtug IPCC, wymagana jest redukcja o 60%
emisji CO,, by ustabilizowa¢ klimat. Autorzy raportu proponowali zmniejszenie
emisji 0 60% do 2040 roku, w celu uniknigcia gwattownych i niebezpiecznych
zmian klimatu. Idea Konwencji Klimatycznej inspirowana byta sukcesem Proto-
kotu Montrealskiego z 1987 roku, w ktérym uzgodniono redukcj¢ produkcji
1 stosowania substancji niszczacych warstwe ozonowa. Jednak w tym przypadku
sprawa nie byla taka prosta, gdyz Konwencja Klimatyczna laczyla si¢ ze zmniej-
szeniem zuzycia paliw kopalnych, podstawy produkcji energii uprzemystowio-
nych spoteczenstw. W negocjacjach zgodzono sig, ze poczatkowo redukcja be-
dzie dotyczy¢ tylko panstw uprzemystowionych, Poéinocy, ktére powinny
zmniejszy¢ emisj¢ CO, w okresie od 1990 do 2000 roku. Stany Zjednoczone,
ktore emitowaty najwigcej CO,, odmowity ustalenia dla siebie wielkosci reduk-
cji, a nawet jej ustabilizowania, twierdzac, ze to zniszczytoby ich gospodarke
(por. [6]). Ostatecznie Konwencj¢ udato si¢ podpisa¢ na konferencji w Rio, ale
bez wiazacych progow redukcji i dat. Stato sig tak pod naciskiem delegacji USA.

Ramowa konwencja w sprawie zmian klimatu (United Nations Framework
Convention on Climate Change — UNFCCC) okres$lata zatozenia migdzynaro-
dowej wspotpracy dotyczacej ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (dwu-
tlenku wegla, metanu, podtleneku azotu, fluoroweglowodorow (HFCs), perflu-
orokarbonow, szesciofluorku siarki), obwinianych za zjawisko globalnego ocie-
plenia. Konwencja podpisana zostata 5 maja 1992 r., a weszta w zycie 21 marca
1994 r. Poczatkowo konwencja nie zawierala nakazow dotyczacych redukcji
emisji gazow cieplarnianych. W kolejnych latach podpisywano stosowne proto-



Zrownowazony rozwoj z perspektywy historycznej 29

koty, ktore naktadaty limity emisji. Konferencja Stron (Conferences of the Par-
ties) jest najwyzszym organem konwencji, uprawnionym do dokonywania prze-
gladu realizacji postanowienn UNFCCC i zwigzanych z konwencja instrumentow
prawnych. Konferencje Stron odbywaja sig co roku, pierwsza COP 1, odbyla si¢
w 1995 r. w Berlinie. Amerykanie w dalszym ciagu sprzeciwiali si¢ ustaleniu
konkretnych dat 1 wielkosci redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez kraje
Potnocy, bez zadnych ograniczen emisji w krajach Potudnia (por. [6]). Dysku-
towano rowniez projekt protokotu proponowanego przez Stowarzyszenie Ma-
tych Panstw Wyspiarskich (Alliance of Small Island States — AOSIS), ktérym na
skutek ocieplenia grozi zalanie ich terytoridw przez wody oceandéw i morz,
wzywajacego do 20% redukcji emisji CO, przez kraje uprzemystowione do
2005 r. Ta wielko$¢ redukcji emisji gazéw cieplarnianych byla sugerowana
przez naukowcow z IPCC jako pierwszy stopien do 60% redukcji emisji gazow
cieplarnianych do 2040 r. Propozycji tej sprzeciwily si¢ panstwa zachodnie.
Szacunki Sekretariatu Klimatycznego w 1995 r. pokazywaty, ze tylko dwa kraje
zachodnie nie zwigkszyly swojej emisji: Wielka Brytania, dzigki zastapieniu
wegla gazem przy produkcji elektrycznos$cei, 1 Niemcey, dzigki tacznemu liczeniu
udziatow dawnego NRD i RFN. Konferencja w Berlinie zakonczyta si¢ bez zad-
nych wiazacych ustalen. Dopiero na Konferencji w Kioto, COP 3, uzgodniono
porozumienie w sprawie redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Protokot z Kioto zostat ostatecznie podpisany w 1997 roku. Wynegocjowany
protokot byt wynikiem nietatwego kompromisu. Zobowiazywat on kraje do cal-
kowitej redukcji o 5,2% ich rocznej wspoélnej emisji gtownych gazéw szklar-
niowych w okresie od 2008 do 2012 roku, w poréwnaniu z poziomem emisji
w 1990 r. Rézne kraje uprzemystowione miaty rézne cele: USA — redukcja o 7%
z poziomu 1990 r., Japonia redukuje o 6%, UE o 8% i wigkszo$¢ pozostalych
uprzemystowionych krajow o 8%. Rosja, Ukraina i Nowa Zelandia nie musiaty
zmniejsza¢ swojej emisji w stosunku do roku 1990 (Rosja miata emisj¢ mniejsza
0 30%, a Ukraina o 50% ponizej poziomu z 1990 r.). Norwegia, Islandia i Au-
stralia miaty zgode na zwigkszenie swojej emisji odpowiednio o 1%, 10% i 8%).
Norwegia i Islandia otrzymaty koncesj¢, poniewaz wigkszo$¢ swojej energii
otrzymuja juz teraz z hydroelektrowni i geotermii, Australia, bo zagrozita vetem
catego protokotu (por. [6]). Protokét z Kioto wszedl w zycie, gdy zostat ratyfi-
kowany przez 55 krajow, ktorych emisja wynosita 55% z aneksu 1 emisji z 1990 r.
Uzgodnione cele byly niezwykle skromne w poréwnaniu z pierwotna potrzeba
(obliczong przez naukowcow) ograniczenia emisji o0 60—80% w celu zapobieze-
nia globalnemu ociepleniu. USA, UE, Japonia i kraje AOSIS chciaty umiescié
w protokole dtugoterminowe cele srodowiskowe, ale pod presja czasu negocja-
cyjnego nie udato si¢ tego zrobi¢. Cele uzgodnione na lata 2008-2012 byly du-
zym kompromisem migdzy UE, proponujaca 15% redukcj¢ dla uprzemystowio-
nych panstw (nie tak odlegta od propozycji krajow AOSIS — 20%), i Stanami
Zjednoczonymi, ktore optowaly za mozliwie najmniejsza redukcja. W toku kon-
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ferencji amerykanskie spotki naftowe rozpoczety w USA dezinformujaca kam-
pani¢ mobilizujaca opozycje, przedstawiajac negocjacje jako przebiegle zagra-
niczne starania podkopujace gospodarke amerykanska. Ich kampania byta
wspierana przez wielu cztonkow Partii Republikanskiej. Europejskie spotki naf-
towe Shell i BP nie sprzeciwialy si¢ redukcji emisji (por. [6]). Dzigki proto-
kétowi z Kioto kraje posiadajace niewykorzystane limity emisji moga je od-
sprzedawaé. Polska ma trzecig co do wielkosci po Rosji i Ukrainie nadwyzke
jednostek emisji na $wiecie. Na lata 2008—2012 wynosi ona okoto 500 min jed-
nostek AAUs (Assigned Amount Unit). Uzyskiwane ze sprzedazy $rodki sa
przeznaczane na inwestycje w ramach Systemu Zielonych Inwestycji w Polsce
(Green Investment Scheme). W ramach projektow priorytetowych naleza do
nich: zarzadzanie energia w budynkach uzyteczno$ci publicznej, biogazownie
rolnicze, elektrocieplownie i cieptownie na biomasg, budowa i przebudowa sieci
elektroenergetycznych w celu podiaczenia odnawialnych zrédet energii wiatro-
wej (por. [20]).

W czerwcu 2001 r. IPCC opublikowal Trzeci Szacunkowy Raport, ktory po-
twierdzat istnienie spowodowanych przez cztowieka zmian klimatycznych. Na
Konferencji Stron COP 13 w Bali w Indonezji w 2008 roku postanowiono
o przygotowaniu dokumentéw do dyskusji na konferencjg COP 15, ktora miata
si¢ odby¢ w Kopenhadze w 2009 roku, to nowe porozumienie miato zastapi¢
protokot z Kioto po roku 2012. W dniach 1-12 grudnia 2008 roku w Poznaniu
odbyta sig¢ Konferencja Narodéow Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu
(UNFCCC COP 14), negocjowano na niej dokumenty, ktoére mialy by¢ przed-
stawione na konferencji w Kopenhadze. Niestety Konferencja COP 15 w Ko-
penhadze zakonczyla si¢ fiaskiem, nie uzgodniono zadnych zobowiazan doty-
czacych emisji CO,, podpisano jedynie niewiazaca ugode z Kopenhagi. Kolejna
Konferencja Stron, COP 16, odbyla si¢ w Canciin w Meksyku w dniach od
29 listopada do 10 grudnia 2010 roku. Uczestniczyli w niej przedstawiciele 194
krajow $wiata. Globalne negocjacje klimatyczne pod szyldem ONZ maja na celu
ustanowienie nowego tadu klimatycznego, sa one trudne poniewaz krzyzuja sig
w nich interesy gospodarcze i §rodowiskowe. Takze tym razem nie udato si¢ do-
prowadzi¢ do przyjecia nowego globalnego porozumienia w sprawie klimatu,
ktore miatoby zastapi¢ wygasajacy w 2012 roku protokot z Kioto (por. [21]).

10.4. Oswiadczenie o zasadach lesSnych

Negocjacje w sprawie konwencji na temat lasow tropikalnych zalamaly sig.
Kraje zachodnie martwity si¢ wyrgbem lasow tropikalnych w Brazylii, ktora
uznata mi¢edzynarodowa interwencj¢ w jej gospodarke lesna za niedopuszczalna.
Kraje posiadajace lasy tropikalne traktuja je jako swoje zasoby naturalne, do
ktorych eksploatacji maja suwerenne prawo i nie chcg by¢ pouczane przez kraje
uprzemystowione, ktore wczesniej zniszczyly wigkszo$¢ swoich wlasnych lasow
(por. [6]). Na Konferencji w Rio de Janeiro udato si¢ jedynie podpisaé zasady
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w sprawie lasow (Non-Legally Binding Authoritative Statement of Principles for
a Global Consensus on the Management, Conservation and Sustainable Deve-
lopment of all Types of Forests, por. [22]), ktore precyzuja ogdlne wytyczne do-
tyczace zarzadzania lasami, ochrong i ich zrownowazonym rozwojem. Zasady te
nie maja jednak charakteru zobowiazan prawnych (por. [15]).

10.5. Konwencja o réznorodnosci biologicznej

Z inicjatywy UNEP w listopadzie 1988 roku rozpoczely si¢ prace nad przy-
gotowaniem tekstu konwencji. Proponowany tekst przedstawiono na Conference
for the Adoption of the Convention on Biological Diversity w Nairobi w maju
1992 roku. Uzgodniona tam tre$¢ konwencji zostata przedstawiona na Szczycie
Ziemi w Rio de Janeiro. Zapis artykutu pierwszego Konwencji o roznorodnos$ci
biologicznej (Convention on Biological Diversity) okresla jej cele, ktorymi sa:
,ochrona réznorodnosci biologicznej, zrownowazone uzytkowanie jej elemen-
tow oraz uczciwy i sprawiedliwy podziat korzys$ci wynikajacych z wykorzysta-
nia zasoboéw genetycznych, w tym przez odpowiedni dostep do zasoboéw gene-
tycznych i odpowiedni transfer wlasciwych technologii, z uwzglednieniem
wszystkich praw do tych zasobow i technologii, a takze odpowiednie finanso-
wanie” (por. [23]). Polska ratyfikowata konwencjg 18 stycznia 1996 roku. Do-
kument potwierdzal, ze kraje maja suwerenne prawa do biologicznych zasobow
znajdujacych si¢ na ich terytorium. Kraje sygnatariusze konwencji zobowiazy-
waly si¢ do opracowania ocen i strategii ochrony bior6znorodnosci na swoich te-
rytoriach.

10.6. Komisja Zréwnowazonego Rozwoju

W grudniu 1992 roku Zgromadzenie Ogdlne ONZ powotato komisje funk-
cjonalna Rady Gospodarczej i Spotecznej (ECOSOC) ds. zrownowazonego roz-
woju (Commission on Sustainable Development — CSD). W jej sktad wchodza
przedstawiciele panstw czlonkowskich. Komisja spotyka si¢ corocznie na trzy-
tygodniowej sesji w Nowym Jorku. Do zadan Komisji nalezy dokonywanie ana-
lizy postgpow w realizacji Agendy 21 i Deklaracji z Rio de Janeiro, a takze
udzielanie wskazowek politycznych przy realizacji Johannesburg Plan of Im-
plementation na poziomach lokalnym, narodowym, regionalnym i migdzynaro-

dowym (por. [24]).

11. Szczyt Ziemi (Rio+5)

Pig¢ lat po zakonczeniu Konferencji w Rio de Janeiro na specjalnej sesji
Zgromadzenia Ogolnego ONZ, odbywajacej si¢ w dniach od 23 do 27 czerwca
1997 roku, dokonano przegladu i oceny realizacji Agendy 21. 53 glowy panstw
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i rzadéw oraz 65 ministrow ochrony $rodowiska i urzedow pokrewnych uczest-
niczytlo w tym zgromadzeniu. Jednym z gléwnych punktéw byla rozbieznos$c
miedzy Péinoca a Poludniem co do sposobu globalnego finansowania zréwno-
wazonego rozwoju. Niestety nie osiagnig¢to porozumienia. Problemy wynikajace
z podzialu na Péinoc i Potudnie zdominowaty to posiedzenie. Opierajac si¢ na
raportach przygotowanych na sesj¢, rzady potwierdzaly, ze stan globalnego $ro-
dowiska wciaz si¢ pogarsza. Od 1992 roku wzroést poziom emisji gazow cieplar-
nianych, toksycznych zanieczyszczen i odpadow statych. Zasoby odnawialne,
$wieza woda, lasy, urodzajne warstwy gleby i zasoby ryb morskich wciaz sa zu-
zywane w sposob niezrownowazony. Pozytywne trendy to malejaca tendencja
wzrostowa populacji $wiata, rosnaca produkcja zywnosci, lokalna poprawa jako-
sci powietrza i wody w wielu rozwinigtych krajach, wydtuzajacy si¢ czas zycia,
i to zdrowszego zycia. Niestety wciaz wzrasta ilo$¢ 0sob zyjacych w ubdstwie,
a roznice mi¢dzy bogatymi i biednymi powigkszaja si¢ zarowno wewnatrz kra-
jow, jak i migdzy nimi. Uzgodniono koncowy dokument Programme for the Fur-
ther Implementation of Agenda 21. Kluczowe elementy tego oswiadczenia za-
wieraly uzgodnienia dotyczace: zmian klimatu, finansowania przedsigwzig¢, do-
stegpu do wody pitnej, dezertyfikacji, wzorcéw produkcji i konsumpcji, energii,
ocean6w 1 morz, zwalczania ubdstwa. Delegacje zdecydowaty o stopniowym,
mozliwie jak najszybszym, wycofywaniu z uzycia benzyny otowiowej. Poprosi-
ty takze ONZ o podjgcie prac nad programem zréwnowazonej turystyki pod au-
spicjami CSD (por. [25]).

12. Szczyt Milenijny w 2000 roku

Koniec drugiego tysiaclecia byt okazja do zorganizowania Szczytu Milenij-
nego w Nowym Jorku w dniach 6-8 wrzesnia 2000 r. Na 55 sesji Zgromadzenia
Ogolnego Narodow Zjednoczonych 147 przywddcow panstw i rzadow i 191 na-
rodow przyjelo Deklaracje Milenijna Narodow Zjednoczonych zawierajaca
sprecyzowane cele w zakresie rozwoju i eliminacji ubostwa. Przyjeto osiem ce-
low gtownych, tzn. Milenijne Cele Rozwoju (Millenium Development Goals).
Byty one wynikiem dyskusji i postulatow zglaszanych na konferencjach ONZ
w latach 90., a takze przez instytucje miedzynarodowe, takie jak Bank Swiato-
wy, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy i OECD. Realizacja wspomnianych
celéw ma doprowadzi¢ do: zlikwidowania skrajnego ubdstwa i gtodu, dostepno-
$ci powszechnego nauczania na poziomie podstawowym, zrownania w prawach
mezczyzn i kobiet 1 wzmocnienia pozycji kobiet, zmniejszenia wskaznika umie-
ralnosci dzieci, poprawy stanu zdrowia kobiet cigzarnych i potoznic, zwalczania
AIDS, malarii i innych chorob, zapewnienia stanu rownowagi ekologicznej $ro-
dowiska poprzez: a) wlaczenie do polityki i programoéw dziatania kazdego kraju
zasad zrownowazonego rozwoju oraz zahamowanie utraty zasobow Srodowiska
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naturalnego; b) zmniejszenie o potowe do 2015 roku liczby ludzi niemajacych
dostepu do wody zdatnej do picia i do urzadzen sanitarnych; ¢) doprowadzenie,
do 2020 roku, do znacznej poprawy warunkéw zycia co najmniej 100 milionéw
ludzi mieszkajacych w slumsach, rozwijanie i wzmacnianie §wiatowego partner-
stwa dla rozwoju. Milenijne Cele Rozwoju zyskatly poparcie krajow bogatych
i biednych, a takze organizacji migdzynarodowych. Komisja powotana przez se-
kretarza generalnego ONZ i dziatajaca pod przewodnictwem bylego prezydenta
Meksyku Ernesto Zedillo oszacowata w 2001 roku, ze warto$¢ pomocy na reali-
zacje celow rozwoju powinna wynosi¢ okoto 100 miliardow dolaré6w rocznie
(por. [26]). Zrédtem finansowania tych celéow ma byé Oficjalna Pomoc na rzecz
Rozwoju (Official Development Assistance — ODA). Niestety pomoc ta jest
w dalszym ciagu niedostateczna. Tak byto od momentu jej utworzenia. Pod ko-
niec lat 60. Prezydent Banku Swiatowego Robert McNamara powolat Komisje
Rozwoju Migdzynarodowego. Komisja miata oceni¢ skuteczno$¢ pomocy roz-
wojowej udzielanej w pierwszej dekadzie rozwoju ONZ. Na czele Komisji sta-
nat Lester Pearson, byly premier Kanady. W 1969 roku Komisja opublikowata
raport Partners in Development. Jednym z postulatdow umieszczonych w rapor-
cie byta propozycja, by pomoc panstw donoréow wzrastata docelowo do 0,7% ich
PNB ,,poczawszy od 1975 roku nie pdzniej jednak niz do roku 1980 (por. [2]).
Propozycja ta zostata zaaprobowana w rezolucji ONZ z dnia 24 pazdziernika
1970 roku. Rosnaca w latach 50. i 60. pomoc ODA od 1970 roku zacze¢ta malec.
Do konca lat 80. wskaznik ten utrzymywat si¢ na poziomie ok. 0,35% PNB. Na
poczatku lat 90. jego warto$¢ zaczeta maleé. Srednia warto$é pomocy udzielonej
w 2000 roku wyniosta 0,22% PNB. W cenach statych w 1992 roku ODA osig-
gneta warto$¢ ponad 60 miliardow dolarow, a w 2000 spadta do 53,1 miliarda
dolarow. Wsrdd przyczyn spadku warto$ci pomocy wymienia si¢: deficyty bu-
dzetowe panstw darczyncow, slabsza motywacje donatorow po zakonczeniu
zimnej wojny, pojawiajaca si¢ watpliwos$¢ co do skutecznosci przedsigwzigc re-
alizowanych ze Srodkéw ODA. Od 1997 roku obserwuje si¢ wzrost pomocy
rozwojowej, ktora w 2009 roku osiagneta wartos¢ ok. 119,6 miliarda USD, co
stanowi zaledwie przecigtnie 0,31 % ODA/PNB, miast planowanych 0,7%. Ko-
ordynacja pomocy rozwojowej zajmuje si¢ Komitet Pomocy Rozwojowej Orga-
nizacji Wspoltpracy Gospodarczej i Rozwoju (Development Assistance Commit-
tee — DAC/OECD). Cztonkami DAC sa 22 panstwa cztonkowskie OECD. DAC
koordynuje pomoc udzielana przez najbardziej rozwinigte panstwa cztonkowskie
Organizacji krajom rozwijajacym si¢ i panstwom w fazie transformacji. W dniach
od 18 do 22 marca 2002 roku w Monterrey w Meksyku odbyta si¢ Migdzynaro-
dowa Konferencja Finansowania Rozwoju. Wziclo w niej udziat 51 gtow panstw,
premierdw, ministrow finanséw i spraw zagranicznych. Obecni byli réwniez
przedstawiciele organizacji migdzynarodowych, $wiata biznesu, instytucji finan-
sowych i przedstawiciele NGO. W podpisanym 22 marca Porozumieniu z Mon-
terrey, zawierajacym 73 punkty, uczestnicy konferencji nawoluja do przezwy-
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cigzenia problemow w zakresie finansowania rozwoju, w tym celu niezbg¢dna
jest mobilizacja krajowych i miedzynarodowych zasobow na rzecz rozwoju,
dzialania majace wesprze¢ rozwdj handlu szczegoélnie z krajami najstabiej roz-
winigtymi przez zniesienie barier handlowych w krajach rozwinigtych, redukcje
zadluzenia tych krajow i zwigkszenia dla nich pomocy (por. [27]).

W koncu czerwca 2010 roku, ogloszono raport Milenijne Cele Rozwoju —
2010, w ktoérym przedstawiono stopien realizacji kazdego celu. W dniach 20-22
wrzesnia 2010 roku w Nowym Jorku odbyt si¢ szczyt ONZ w sprawie Milenij-
nych Celéow Rozwoju (spotkanie plenarne wysokiego stopnia Zgromadzenia
Ogodlnego). Przyjeto na nim globalny plan dzialania. Na zakonczenie szczytu
przyjeto dokument ,,.Dotrzymac obietnicy: Zjednoczeni w celu osiagnigcia Mile-
nijnych Celow Rozwoju”, ktory potwierdza zobowiazania przywodcow panstw
do realizacji Milenijnych Celow Rozwoju i wytycza konkretny harmonogram
dziatan do roku 2015. Panstwa rozwinigte i rozwijajace si¢, sektor prywatny,
fundacje, organizacje migdzynarodowe na przyspieszenie realizacji MCR zade-
klarowaty dodatkowo ponad 40 miliardow dolaréw do roku 2015 (por. [28]).

13. Szczyt Ziemi, Johannesburg (Rio+10)

W dniach od 26 sierpnia do 4 wrze$nia 2002 r. odbyt si¢ w Johannesburgu
Szczyt Ziemi na temat zrownowazonego rozwoju. Konferencja ta byta poswig-
cona ocenie realizacji postanowien ze Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro oraz wy-
pracowaniu lepszych sposobow wdrozenia przyjetych w Rio ustalen, zwlaszcza
Agendy 21. Na konferencj¢ przyjechali przedstawiciele 190 krajow, w tym po-
nad 100 gtow panstw. Sekretarz generalny ONZ, Kofi Annan, jako gtowne hasta
do dyskusji na Szczycie Ziemi zaproponowal tematy: woda, energia, zdrowie,
rolnictwo, bior6éznorodnos¢ (WEHAB — Water, Energy, Health, Agriculture,
Biodiversity). Na konferencji przyjgto dwa podstawowe dokumenty:

— Deklaracj¢ Johannesburska na rzecz zrownowazonego rozwoju; jest to de-
klaracja polityczna zawierajaca ogoélne sformutowania o zobowiazaniu do
zrownowazonego rozwoju, budowy sprawiedliwej 1 opiekunczej spoteczno-
$ci $wiatowej;

— plan dziatania (Plan of Implementation of the World Summit on Sustainable
Development), ktorego punktem wyjscia sa tzw. Milenijne Cele Rozwoju
przyjete w 2000 r. na Milenijnym Szczycie ONZ (por. [29]).

Deklaracja z Johannesburga zawierata 37 punktéw. W punkcie 5 zebrani de-
klaruja, ze przyjmuja na siebie zbiorowa odpowiedzialno$¢ za dokonanie dal-
szego postepu w zakresie wspolzaleznych i nawzajem wspierajacych si¢ filarow
zréwnowazonego rozwoju — rozwoju gospodarczego, rozwoju spolecznego
i ochrony $rodowiska — i ich wzmocnienia na szczeblu lokalnym, krajowym, re-
gionalnym i globalnym (por. [29]).
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14. Przygotowania do III Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro 2012

W 2007 roku prezydent Brazylii Lula da Silva zaproponowat, aby kolejny
Szczyt Ziemi Rio+20 odbyt si¢ w Brazylii. Zgromadzenie Ogolne ONZ na po-
siedzeniu w dniu 24 grudnia 2009 roku przyjeto rezolucj¢ o organizacji w roku
2012 Konferencji ONZ o Zréwnowazonym Rozwoju (United Nations Conferen-
ce on Sustainable Development — UNCSD) z udziatem przedstawicieli panstw,
mozliwie najwyzszego szczebla. Konferencja ma na celu odnowienie i zapew-
nienie politycznego zaangazowania si¢ stron w realizacjg zrownowazonego roz-
woju, podsumowanie dotychczasowych osiagnigc i trudnosci w realizacji ustalen
z najwazniejszych Szczytdw Ziemi na temat zrOwnowazonego rozwoju, wyty-
czenie nowych wyzwan. Obrady Konferencji zogniskowane b¢da na nastgpuja-
cych zagadnieniach: zielona ekonomia (green economy) w kontekscie zrowno-
wazonego rozwoju, likwidacja ubdstwa, instytucjonalne ramy dla zrownowazo-
nego rozwoju. Trzeci Szczyt Ziemi odbedzie si¢ w Rio de Janeiro w dniach od
14 do 16 maja 2012 roku. Na sekretarza generalnego Konferencji powotano Sha
Zukanga, przedstawiciela Chin. Obecnie trwaja prace przygotowawcze.

15. Strategia ,,Zielonego” Wzrostu OECD

Na spotkaniu Rady OECD na szczeblu ministerialnym w roku 2009 mini-
strowie krajow cztonkowskich podjeli decyzje o opracowaniu Strategii ,,Zielo-
nego” Wzrostu. W celu stworzenia wtasciwych warunkéw dla zrownowazonego
rozwoju gospodarczego konieczne jest wykorzystanie nowych czynnikéw wzro-
stu polegajacych na wdrazaniu strategii innowacji i strategii ,,zielonego” (pro-
ekologicznego) wzrostu gospodarczego. Srodowisko i gospodarka nie moga by¢
rozpatrywane oddzielnie. Ostatni kryzys finansowy i gospodarczy umozliwit re-
alizowanie polityki wzrostu w sposob bardziej zrownowazony ekologicznie
i spotecznie. Zielony wzrost zdobywa poparcie jako sposob realizacji wzrostu
i rozwoju gospodarczego przy jednoczesnym zapobieganiu: degradacji srodowi-
ska, zmniejszeniu bior6znorodnosci oraz wykorzystywaniu zasobow naturalnych
W sposob naruszajacy rownowagg ekologiczna. Bazuje on na istniejacych w wie-
lu krajach inicjatywach promujacych zrownowazony rozwoj oraz ma na celu zi-
dentyfikowanie ,,czystych” zrdédet wzrostu gospodarczego poprzez rozwdj no-
wych, ,,zielonych” sektoréw przemystu, ,,zielonych” stanowisk pracy i ,,zielo-
nych” technologii. Jednoczes$nie zapewnia on lepsze zarzadzanie zmianami
strukturalnymi zwiazanymi z przejsciem do ,,zielonej” gospodarki”. Na spotka-
niu Rady OECD na szczeblu ministrow w 2011 roku Sekretariat OECD ma
przedstawi¢ synteze strategii ,,Zielonego” Wzrostu. Opracowanie to bedzie za-
wierato opis narzedzi i wskazowki pomocne w realizacji ,,zielonego” wzrostu

(por. [30]).
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Podsumowanie

Przyjecie przez wszystkie panstwa uczestniczace w Szczycie Ziemi w Rio de
Janeiro w 1992 roku jako celu rozwoju zrownowazonego tlumaczy si¢ tym, ze
pojecie zrbwnowazenia jest wystarczajaco abstrakcyjne i niezobowiazujace (por.
[17]). Mimo dyskus;ji trwajacych od lat 90. nie udalo si¢ stworzy¢ wspdlnej de-
finicji 1 sformutowa¢ wspolnych zasad zréwnowazonego rozwoju. Problemy
z realizacja Agendy 21, Milenijnych Celéw Rozwoju, fiasko negocjacji w spra-
wie ograniczenia emisji gazow cieplarnianych po roku 2012 — wskazuja, jak da-
leka jest jeszcze droga do globalnej implementacji zrObwnowazonego rozwoju.
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Summary

Sustainable development from historical view

This article presents the sustainable development idea crystallization,
process its mature and implementation. The UN and other international organi-
zations efforts to convince all nations of the world, that economic development
should be connected with environmental care and social development, are de-
scribed.
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Ocena Sredniej dlugosci zycia
w dobrym zdrowiu w Polsce

1. Wstep

Zdrowie jest bardzo wazne dla jakosci zycia cztowieka, tak twierdzito czte-
rech na pigciu mieszkancéw Unii Europejskiej podczas przeprowadzonego przez
Eurofound badania europejskiej jakosci zycia (European Quality of Life Survey
[2EQLS])).

Jednym z podstawowych miernikéw oceny stanu zdrowia populacji (kobiet
1 mezczyzn) jest oczekiwana dtugosé zycia noworodka. Jest to liczba lat, jaka mo-
ze przezy¢ nowo narodzone dziecko przy zatozeniu, ze prawdopodobienstwo zgo-
nu w kazdym roku jego zycia bedzie takie, jakie okreslono dla danego wieku
w momencie jego urodzenia. Miernik ten jest jednym z parametrow tablicy trwa-
nia zycia i od dawna jest wykorzystywany do badania réznic w przecigtnej dtugo-
$ci zycia mgzczyzn i kobiet w krajach rozwinigtych. W wigkszos$ci krajow $rednio
kobiety zyja dtuzej niz mezczyzni, ale ich dluzsze zycie nie jest oznaka dobrego
zdrowia. Miernikiem oceniajacym stan zdrowia populacji, opartym zaréwno na
badaniach umieralnosci, jak i chorobowosci populacji, jest przecigtna dtugos$é zy-
cia w dobrym zdrowiu. B.S. Sanders jako jeden z pierwszych opublikowal (1964
rok) wyniki badania poziomu stanu zdrowia amerykanskiego spoteczenstwa
i oszacowal $rednia dlugo$¢ zycia w dobrym zdrowiu (HLE — Healthy Life
Expectancy) kobiet i mgzczyzn w tej populacii.

Jedyne migdzynarodowe badanie $redniej dtugosci zycia w dobrym zdrowiu
przeprowadzone zostalo w 2002 roku przez Swiatowa Organizacje Zdrowia.
W raporcie The World Health Report 2003 przedstawiono oszacowana przeciet-
na dtugos¢ zycia w dobrym zdrowiu kobiet i mezczyzn w 192 krajach'.

' Ocena sredniej dlugosci zycia w dobrym zdrowiu (HLE — Healthy Life Expectancy) Polakow

w 2004 roku byta réwniez przedmiotem szczegodlnego zainteresowania Autorki (por. [7]).
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Jedna z metod szacowania $redniej dlugosci zycia w dobrym zdrowiu opra-
cowat D.F. Sullivan. Metoda Sullivana polega na konstruowaniu tablic trwania
zycia w zdrowiu na podstawie danych demograficznych oraz danych uzyska-
nych z reprezentacyjnych badan sondazowych. Metoda ta polega na obliczaniu
oczekiwanej dtugosci zycia dla populacji, ktory to okres sktada si¢ z czasu prze-
zytego w roznych stanach zdrowia.

Celem niniejszego artykutu jest proba udzielenia odpowiedzi na pytanie,
w jaki sposob postrzeganie i ocena zdrowia kobiet zalezy od innych (ekono-
micznych) aspektow jakosci zycia. W artykule wykorzystano metodeg Sullivana
do okreslenie $redniej dtugosci zycia w dobrym zdrowiu kobiet w Polsce.

2. Metoda oceny lat zycia w dobrym zdrowiu

Metodg szacowania wartosci przecigtnego dalszego trwania zycia w dobrym
zdrowiu, czyli metodg Sullivana, przedstawiono w postaci schematu (rys. 1).

Etap I
Zrédto danych Stan zdrowia
2007 r. — 2EQLS

Rocznik demograficzny 2008 — GUS

Dane dotyczac
z}?:zegnﬁézc?"e Dane dotyczace Dane dotyczace
Etap 11 sopilaci umieralno$ci zdrowia
Dane
[ | [
l v l
. . Wtasna ocena
Zalezn’y od wieku Wiasna ocena Sdiowia
wapahaE zdrowia (zla, (dobra, bardzo
Zgonow bardzo zta) dobra)
Etap 111 l
Obliczenia v
Tablice trwania zycia
Oczekiwana liczba lat zycia
Etap I w zdrowiu
Miernik

Rys. 1. Schemat konstrukcji miernikdw zdrowotnosci dla kobiet i mgzczyzn przy wykorzystaniu
metody Sullivana

Zrédto: [1].
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W niniejszym opracowaniu w etapie I szacowania lat zycia w dobrym zdro-
wiu wzig¢to pod uwage dane uzyskane przez Eurofound w trakcie ankietowego
drugiego badania europejskiej jakosci zycia (European Quality of Life Survey —
2EQLS)’. Badanie to bylo prowadzone pod koniec 2007 roku w 27 pafistwach
cztonkowskich UE, trzech krajach kandydujacych (Chorwacji, Macedonii, Tur-
cji) oraz w Norwegii. Wyniki badania 2EQLS opublikowano wiosna 2009 roku
(por. [1]). W prezentowanym badaniu do okreslenia $sredniej dlugosci zycia wy-
korzystano rowniez dane z Rocznika Demograficznego 2008.

W etapie Il szacowania lat zycia w dobrym zdrowiu, korzystajac z podanego
wyzej zrodta danych, pod uwagg bierze si¢ liczebno$¢ populacji — (P,) w prze-
dziale wieku [x,x+5)i liczbe zgondow o0s6b w przedziale wieku — (Z,) w tym
samym przedziale.

Nastepnie w etapie Il dane zgromadzone w poprzednim etapie stuza do wy-
znaczenia wspotczynnika zgonow (,M,) oséb, ktore dozyty do wieku x, i zmar-
tych w przedziale [x,x +5), gdzie:

M =2 (1)

Na podstawie (1) oblicza si¢ warunkowe prawdopodobienstwo zgonu
w przedziale wieku [x,x +5), przedstawione wzorem:

nM
o=, )
I+n(l-a )M,
gdzie a — parametr, ktérego warto$¢ zostala okreslona przez Chianga w roku
1984 jako 0,5 (por. [3]).
Uzyskane prawdopodobienstwo zgonu w przedziatach wieku [x,x+5)
umozliwia wyznaczenie liczby oséb dozywajacych wieku x:

lx = lx—l x (1 - Qr) (3)
Nastepnie okresla sig liczbe lat przezytych przez te osoby w przedziatach

wieku [x,x+5):

L. =n(l—-a)l +nal.. 4

x+1

W ostatnim przedziale wieku wielkos¢ te oblicza sig jako:

!
L,=—, 5
v, ®)

2 W opracowaniu wykorzystano réwniez fragmenty badania przeprowadzonego przez GUS,
a dotyczacego stanu zdrowia ludnosci z 2004 r.
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gdzie M , —wspodtczynnik zgonow dla ostatniego przedziatu wieku.

Znajac wartos$¢ ,L,, okresla sig¢ catkowita ilo$¢ lat przezytych, poczawszy od
wieku x, czyli catkowita liczbg osobolat przezytych po x-tych urodzinach przez
[, 0s6b, ktore dozyty do tych urodzin. Jest to tzw. fundusz lat:

Tr = Z n Ly 4 (6)
y=x
]165 :5L65+5L70 +5L75+5L80 +5L85 * (7)

Na podstawie wartosci 7, w etapie 11l otrzymuje si¢ oceny przecigtnego dal-
szego trwania zycia e,:

e, =—*. ®)

Do obliczenia sredniej dtugosci zycia w zdrowiu potrzebne sg wigc dane do-
tyczace wlasnej oceny zdrowia, ktére zbierano podczas reprezentacyjnego bada-
nia (European Quality of Life Survey — 2EQLS).

Przy konstrukgcji tablic trwania Zycia uwzgledniono udzial oséb 7 ocenia-
jacych swoje zdrowie jako ,,zte” i ,,bardzo zle” w danej grupie wiekowej, nato-
miast liczbe lat przezytych przez osobg oceniajaca stan swojego zdrowia jako
,,dobry” lub ,,bardzo dobry” w przedziale wieku zapisano wzorem:

i=(1-7 )xL,. &)
Calkowita liczbe lat zycia w zdrowiu (D,) okreslono jako
D=L, (10)
y=x

Na podstawie warto$ci D, otrzymano w etapie IV oczekiwana liczbe lat zy-
cia w dobrym zdrowiu HLE,:

D
HLE ="x (11)

3. Postrzeganie stanu zdrowia przez kobiety

Miernik $redniej dtugo$¢ zycia w dobrym zdrowiu HLE — Healthy Life
Expectancy — jest wskaznikiem o charakterze subiektywnym i pozytywnym, co
oznacza, ze jego warto$¢ jest obliczana na podstawie oceny stanu swego zdrowia
przez respondenta, i ze uwzglednia si¢ tu mierniki szczegotowe, §wiadczace
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o dobrym stanie zdrowia® danej osoby. W kwestionariuszu 2EQLS znalazlo si¢
pytanie dotyczace ogdlnego stanu zdrowia respondenta. Zastosowano pytanie
brzmiato: Jak ogolnie oceniasz stan swojego zdrowia? Warianty odpowiedzi by-
ty nastgpujace: bardzo dobry, dobry, taki sobie, zly, bardzo zty.

Odpowiedzi respondentow byly klasyfikowane ze wzgledu na trzy przyjgte
poziomy stanow zdrowia:

— Pierwszy stan, tj. ,,dobre zdrowie”, oznacza, iz respondent odpowiedzial, ze
jego zdrowie jest dobre lub bardzo dobre.

— Drugi stan, tj. ,,ani dobre ani zte zdrowie” — respondent okreslit swoje zdro-
wie jako takie sobie.

— Trzeci stan, tj. ,,stabe zdrowie” — respondent ocenit stan swojego zdrowia ja-
ko zty lub bardzo zty.

Oceniajac $rednig dtugos¢ zycia w dobrym zdrowiu dla réznych populacji,
okresla si¢ udziaty osob deklarujacych trzy wyzej wymienione stany zdrowia.
Rysunek 2 przedstawia udziat (%) respondentéw (kobiet i mgzczyzn) oceniaja-
cych stan swojego zdrowia jako ,,zty” i ,,bardzo zty”.

3 Stan zdrowia danej osoby mozna naturalnie oceni¢ takze na podstawie badan o charakterze me-

dycznym, jednak w metodzie Sullivana bierze si¢ pod uwagg glownie subiektywna oceng re-
spondenta.



44 Paulina UCIEKLAK-JEZ

o |
C E—— Bkobiety
S E—
Q&‘b‘ | \ - \ - \ - l T T T T T T T T T T T l T T
R 5 10 15 20 25

% udziat respondentéw oceniajacych stan swojego zdrowia jako zty i bardzo zty
Rys. 2. Udzial (%) respondentéw (kobiet i mgzczyzn) oceniajacych stan swojego zdrowia jako
,,Zzty” 1 ,,bardzo zty”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [1].
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Najnizszy udziat (%) respondentow (kobiet i megzczyzn) oceniajacych stan
swojego zdrowia jako ,,zty” 1 ,bardzo zly” zaobserwowano w Irlandii. Nato-
miast najwyzszgq wartos¢ omawianego udziatu zanotowano w Lotwie. Dokonu-
jac poréwnania ocen respondentéw, zauwazamy w populacji kobiet tendencjg
gorszej od mezczyzn oceny swojego zdrowia. Okazuje sig, ze tylko w czterech
populacjach (tj. Austria, Niemcy, Finlandia, Luksemburg) udziat (%) mezczyzn
oceniajacych stan swojego zdrowia jako ,,zly” i ,bardzo zty” jest wigkszy od
udziatu (%) kobiet oceniajacych stan swojego zdrowia jako ,,zty” i ,,bardzo zty”.
Najwigcej (%) kobiet ocenia swoj stan zdrowia jako ,,zty” i bardzo zty” w trzech
krajach kandydujacych.

Badanie stanu zdrowia jest badaniem subiektywnym, ktore dostarcza wiedzy
0 odczuciach respondentéw na temat wlasnego zdrowia. Strukture odpowiedzi
na to pytanie zadane respondentom w Polsce i pogrupowanych panstwach UE
przedstawia rysunek 3.

4 Kobieta EU 15
g Kobieta EU27
é Kobieta PL
—§ Kobieta NMS12
,§ % Kobieta CC3
3 Mezczyzna PL
E % Megzczyzna NMS12
§ 2 Mgzczyzna CC3
% Megzczyzna EU27
5 Mezczyzna EU15
A ‘ ‘ ‘ . ‘ .
% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
o
° udziat (%) respondentow
B stabe zdrowie Dani dobre ani zte
Bdobre zdrowie Obrak danych

Rys. 3. Udzial (%) respondentow deklarujacych okre$lone stany swojego zdrowia z podziatem na
pte¢ i grupy panstw?

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie [1].

4 CC3 - trzy kraje kandydujace,

EUIS — panstwa czlonkowskie nalezace do UE przed 2004 r.,
EU27 — panstwa czlonkowskie nalezace do UE przed 2010 r.,
NMS12 — panstwa, ktore przystapity do UE w 2004 i 2007 r.
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Wedtug danych zgromadzonych przez Eurofound w 2EQLS w 2007 roku
podczas badania 14,7% Polek ocenito (rys. 3) stan swojego zdrowia jako ,,zty”
lub ,,bardzo zty”. Najczesciej Polki oceniaty swoje zdrowie jako ,,dobre” lub
,bardzo dobre” (54,6%) lub ,,ani dobre ani zte” (30,7%).

Mozna spostrzec réwniez (rys. 3), iz me¢zczyzni w Polsce ocenili swoj stan
zdrowia lepiej niz kobiety. Ponad 61% megzczyzn w Polsce ocenito stan swojego
zdrowia jako ,,dobry” lub ,bardzo dobry”. Kobiet oceniajacych stan swojego
zdrowia jako ,,dobry” lub ,.bardzo dobry” byto o 7% mniej. W populacji kobiet
1 mgzczyzn najwyzsza Srednia warto$¢ udziatu (%) respondentow deklarujacych
»dobry” lub ,bardzo dobry” stan zdrowia odnotowano dla panstw czionkow-
skich nalezacych do UE przed 2004 r. Odmienne relacje ksztaltuja si¢ w popula-
cji Polek i Polakow w poréwnaniu z podanymi wyzej grupami panstw. Ocena
udziatu (%) stabego zdrowia Polakéw jest najwyzsza w porownaniu do §rednich
udziatow (%) w czterech grupach panstw. Natomiast ocena (%) udziatu stabego
zdrowia Polek jest rowna $redniej udziatu (%) respondentow deklarujacych trzy
wyzej wymienione stany swojego zdrowia dla panstw, ktore przystapity do UE
w 2004 1.12007 1.

4. Pomiar dlugosci i jakosci zycia w dobrym zdrowiu

Korzystajac z przedstawionej wyzej metody Sullivana i znajac udziat oséb
7. oceniajacych swoje zdrowie jako ,.zle” i ,,bardzo zte” w danej grupie wie-
kowej, Autorka dokonata oceny oczekiwanej liczby lat zycia w dobrym zdrowiu
kobiet i megzczyzn w Polsce. Pomiar dlugosci zycia w zdrowiu przedstawiono
w tabeli 11 2.



Tabela 1. Oceny oczekiwanej liczby lat w zdrowiu — kobiety

X, x+n Py Zy My ax nOx L nLx T, e |- m)*L, Dy HLEg
A B C D E F G H I J K L M N
04 886063 1171 | 0,001322 0,5 0,006586 |100000,00(498353,47|7989224,77| 79,89 0,005 |495861,70 16759768,97| 67,60
5-9 905882 99 | 0,000109 0,5 0,000546 | 99341,39 |496571,27|7490871,30| 75,41 0,016 |488626,13 16263907,27| 63,05

10-14 | 1083225 170 | 0,000157 0,5 0,000784 | 99287,12 [496240,90|6994300,03| 70,45 0,017 |487804,80 |5775281,14| 58,17
15-19 | 1324231 347 | 0,000262 0,5 0,001309 | 99209,24 {495721,46|6498059,13| 65,50 0,010 |490764,24 15287476,34| 53,30

20-24 | 1573121 434 | 0,000276 0,5 0,001378 | 99079,34 [495055,26|6002337,68| 60,58 0,023 | 483668,99 14796712,10| 48,41

25-29 | 1561734 504 | 0,000323 0,5 0,001612 | 98942,76 |494315,01|5507282,41| 55,66 0,023 | 482945,76 14313043,10| 43,59

30-34 | 1440417 667 | 0,000463 0,5 0,002313 | 98783,24 [493345,07|5012967,41| 50,75 0,023 1481998,14 |13830097,34 | 38,77

35-39 | 1225504 871 | 0,000711 0,5 0,003547 | 98554,79 [491899,94|4519622,33| 45,86 0,084 |450580,34 13348099,20| 33,97

40-44 | 1186026 1694 | 0,001428 0,5 0,007116 | 98205,18 |489278,83(4027722,40| 41,01 0,084 |448179,41 |12897518,86| 29,50

45-49 | 1395501 3726 | 0,002670 0,5 0,013262 | 97506,35 [484299,03|3538443,57| 36,29 0,084 |443617,91 1244933946 | 25,12

50-54 | 1556529 6281 | 0,004035 0,5 0,019975 | 96213,26 |476261,72|3054144,54| 31,74 0,187 |387200,78 12005721,55| 20,85

55-59 | 1419747 8955 | 0,006307 0,5 0,031048 | 94291,42 |464138,29|2577882,82| 27,34 0,187 |377344,43 11562103,64| 16,57

60-64 951081 8224 | 0,008647 0,5 0,042320 | 91363,89 |447153,11|2113744,53| 23,14 0,187 |363535,48 11184759,21| 12,97

65-69 829973 11221 | 0,013520 0,5 0,065388 | 87497,36 [423183,48|1666591,42| 19,05 0,424 | 243753,68 | 821223,73 9,39

70-74 825005 18081 | 0,021916 0,5 0,103889 | 81776,03 |387641,09(1243407,94] 15,21 0,424 | 223281,27 | 577470,05 7,06

75-79 734451 28520 | 0,038832 0,5 0,176978 | 73280,40 [333979,51| 855766,85| 11,68 0,424 |192372,20 | 354188,78 4,83

80-84 502783 36641 | 0,072876 0,5 0,308226 | 60311,40 [255083,17| 521787,33| 8,65 0,424 | 146927,91 | 161816,58 2,68

85—+ 302867 47379 | 0,156435 0,5 0,877776 | 41721,87 |266704,16| 266704,16] 6,39 0,424 | 153621,60 | 14888,67 0,36

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [1, 6, 7].




Tabela 2. Oceny oczekiwanej liczby lat w zdrowiu — mezczyzni

X, x+n Py Zs WM ax Qs Ly nlx T ex . |(-m)* L, Dy HLE)y,
A B C D E F G H I J K L M N
04 937383 1517 |0,001618 0,5 0,008059 (100000,00(497985,23|7105355,81( 71,05 0,005 [495495,31 [6400223,78 | 64,00
5-9 954675 147 ]0,000154 0,5 0,000770 | 99194,09 |495779,62|6607370,58| 66,61 0,016 |487847,14 15904728,47| 59,53

10-14 | 1133650 264 | 0,000233 0,5 0,001164 | 99117,75 |1495300,41|6111590,96( 61,66 0,017 |[486880,30 |5416881,33| 54,65
15-19 | 1384048 1015 | 0,000733 0,5 0,003660 | 99002,41 |494106,16|5616290,55( 56,73 0,010 [489165,10 [4930001,03 | 49,80

20-24 | 1626334 1783 | 0,001096 0,5 0,005467 | 98640,05 |491852,19|5122184,40( 51,93 0,017 [483490,70 [4440835,93 | 45,02

25-29 | 1606025 1894 |0,001179 0,5 0,005879 | 98100,82 |1489062,22|14630332,21| 47,20 0,017 [480748,16 [3957345,23 | 40,34

30-34 | 1477135 2465 |0,001669 0,5 0,008309 | 97524,07 |1485594,46|4141269,99( 42,46 0,017 [477339,36 |3476597,07| 35,65

35-39 | 1252412 3228 | 0,002577 0,5 0,012805 | 96713,72 |1480472,64|3655675,53| 37,80 0,076 |443956,72 12999257,72 | 31,01

40-44 | 1197456 5325 | 0,004447 0,5 0,021990 | 95475,34 |1472127,89|3175202,89( 33,26 0,076 |[436246,17 [2555301,00 | 26,76

45-49 | 1368044 10341 |0,007559 0,5 0,037094 | 93375,82 |1458219,92|2703075,00( 28,95 0,076 [423395,20 [2119054,83 | 22,69

50-54 | 1468742 16604 |0,011305 0,5 0,054971 | 89912,15 |437204,35|2244855,08| 24,97 0,200 [349763,48 [1695659,62 | 18,86

55-59 | 1273194 20594 |0,016175 0,5 0,077732 | 84969,59 |1408335,81|1807650,73 | 21,27 0,200 |[326668,65 [1272264,42| 14,97

60-64 796106 17443 10,021910 0,5 0,103863 | 78364,73 |371475,71|1399314,92( 17,86 0,200 [297180,57 | 945595,77 | 12,07

65-69 623780 20744 |0,033255 0,5 0,153514 | 70225,55 |324176,29|1027839,21| 14,64 0,312 (223033,29 | 648415,21 9,23

70-74 552652 26330 |0,047643 0,5 0,212862 | 59444,97 1265590,96| 703662,92 | 11,84 0,312 [ 182726,58 | 425381,91 7,16

75-79 425276 29058 |0,068327 0,5 0,291793 | 46791,42 |199823,53| 438071,96 9,36 0,312 | 137478,59 | 242655,34 5,19

80-84 224505 23579 10,105027 0,5 0,415925 | 33138,00 |131232,67| 238248,43 7,19 0,312 90288,08 | 105176,75 3,17

85—+ 110084 19910 |0,180862 0,5 0,949751 | 19355,07 |107015,76| 107015,76 5,53 0,312 73626,84 | 14888,67 0,77

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [1, 6, 7].
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Dokonujac porownania $redniej dlugosci zycia w dobrym zdrowiu populacji
kobiet (HLEk) i mezczyzn (HLE);) w Polsce w 2007 roku zauwazamy (kolumna
N), ze wartosci te wyzsze sa zazwyczaj w populacji kobiet — w przedziale wieku
0—4 rdznica ta wyniosta prawie 4 lata. Mozna rowniez zauwazyC, ze W miarg
wzrostu wieku roéznice HLE migdzy populacjami kobiet i mgzczyzn maleja,
a w wieku powyzej 85 lat wyzszy poziom HLE mozna zaobserwowaé w popula-
cji mezezyzn.

Na rysunku 4 przedstawiono procentowy udziat ocen $redniej dtugosci zycia
w dobrym zdrowiu kobiet i me¢zczyzn (HLEx i HLE)) w ocenach ich $redniej
dtugosci zycia (LEx 1 LEy) otrzymanych za pomoca tradycyjnych tablic trwania
zycia w 5-letnich przedziatach wieku.

przedziat wieku

0‘% 26% 46% 66% 80I% 106%
Omezczyzni  Bkobiety
Rys. 4. Procentowy udziat HLE w LE mezczyzn i kobiet
Zrédto: opracowanie whasne [1, 7].
Srednia dtugos¢ zycia mezczyzn w roku 2007 byta nizsza od $redniej dtugo-
$ci zycia kobiet. Okazalo sig (rys. 4), ze srednia dlugos¢ zycia w dobrym zdro-

wiu mezczyzn stanowi 90% ich $redniej dlugosci zycia, podczas gdy $rednia
dhugos¢ zycia w dobrym zdrowiu kobiet stanowi 85% ich $redniej dtugosci zycia.
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5. Ekonomiczne uwarunkowania zycia w dobrym zdrowiu

Badanie (European Quality of Life Survey [2EQLS]) zostato pomyslane jako
narzedzie do analizy sytuacji spolecznej dlatego dokumentowano podczas badania
dochody gospodarstw domowych i dysproporcje tych dochodéw wewnatrz panstw.

Dochody gospodarstw domowych sa waznym aspektem wplywajacym na
postrzeganie zdrowia w badanych krajach.

40

udziat (%) respondentéw oceniajacych swoje zdrowie jako stabe wg.
dochodéw gospodarstw domowych

Bnajwyzszy dochod B najnizszy dochdd

Rys. 5. Udzial (%) respondentoéw oceniajacych stan swojego zdrowia jako ,,zly” lub ,,bardzo zty”
w zaleznosci od dochoddéw gospodarstw domowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [1].
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Zaprezentowane wyniki badania ankietowego 2EQLS potwierdzaja hipoteze
o silnym zwiazku pomigdzy poziomem dochodow gospodarstw domowych
i ocena przez respondentdw stanu swojego zdrowia jako ,,zty” lub ,,bardzo zty”.
Srednia réznica pomiedzy udziatem (%) respondentéw o najnizszych dochodach
oceniajacych swoje zdrowie jako stabe, a udzialem (%) respondentéw o najwyz-
szych dochodach, oceniajacych swoje zdrowie jako stabe, byta najwyzsza w pan-
stwach kandydujacych i wynosita 18,57%, natomiast w starych krajach UE byla
najnizsza i wynosila 8,56%.

6. Podsumowanie

Zadaniem, ktére wyznaczylta sobie Autorka, byla ocena dlugosci zycia ko-
biet i m¢zczyzn w dobrym zdrowiu w Polsce. W wyniku przeprowadzonych ob-
liczen mozna stwierdzi¢, ze istnieja duze rdznice pomigdzy ocenami $redniej
dtugosci zycia (LE), otrzymanymi na podstawie tradycyjnych tablic trwania zy-
cia, oraz §redniej dtugosci zycia w dobrym zdrowiu (HLE), otrzymanymi przy
zastosowaniu metody Sullivana. Przyktadowo w grupie wieku 0—4 roznica mig-
dzy ocena $redniej dlugoscia zycia LE i ocena $redniej dlugosci zycia w dobrym
zdrowiu kobiet HLE wynosita w 2007 roku okoto 12 lat, a w tej samej grupie
wieku réznica migdzy ocena $redniej dtugosci zycia LE i ocena $redniej dlugo-
$cig zycia w dobrym zdrowiu mezczyzn HLE wynosita okoto 7 lat.

Niekorzystnie na tle panstw Unii Europejskiej przedstawia si¢ sytuacja Po-
lek, poniewaz odsetek utraconych (nie przezytych w pelnym zdrowiu) lat zycia
jest od dtuzszego czasu najwyzszy i1 przyktadowo w 2002 roku wynosit dla Po-
lakow 10,6%, a dla Polek az 13,0%. W 2002 roku najnizszy odsetek lat zycia
tracili mieszkancy Niemiec (mgzczyzni 7,8%, kobiety 9,3%). Natomiast z obli-
czen przeprowadzonych przez Autorke w punkcie 4 wynika, ze odsetek utraco-
nych lat zycia wynosit w 2007 roku dla Polakéw okoto 10%, a dla Polek az 15,0%.

Dla poréwnania (na podstawie badan przeprowadzonych przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia w 2002 roku) odsetek utraconych lat zycia z catkowitej
dhugosci zycia mezczyzn w wybranych krajach Unii Europejskiej byt rowniez
wyzszy niz odsetek utraconych lat zycia z catkowitej dlugosci zycia kobiet
w tych krajach. Analizujac te sytuacje, nalezy zauwazy¢, ze kobiety w porowna-
niu do megzczyzn maja tendencjg¢ do czgstszych negatywnych ocen stanu zdro-
wia, a inne aspekty ekonomiczne jakos$ci Zycia rzutuja na ich sposob postrzega-
nia i oceniania zdrowia. Natomiast, potwierdzane przez nie czgsciej, ogolne zte
samopoczucie ma swoje podtoze w problemach psychospotecznych.
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Summary

Assessment of Health Life Expectancy in Poland

One of the methods of evaluation of mean length of life in good health was
developed by D.F. Sullivan. Sullivan’s method involves constructing tables of
Health Life Expentancy span on the basis of demographic data and the data ob-
tained from representative opinion polls.

The purpose of this article is trying to find the answer to the question as to
the way perception and evaluation of population’s health depends on other (eco-
nomic) aspects of the quality of life. In the article, Sullivan’s method is used to
determine average life span in Health Life Expectancy for the population in Poland.
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Merchandising: geneza, typologia i definicje

1. Wprowadzenie

Merchandising pojawit si¢ w polskim stownictwie zwiazanym z rynkiem,
handlem i marketingiem wraz z cala grupa wyrazen oraz termindw, ktére nie
znalazty jak dotychczas swojego polskiego odpowiednika. Co wigcej, wsrod
0sOb postugujacych si¢ na co dzien jezykiem angielskim jako jezykiem ojczy-
stym istnieje wiele znaczen tego stowa i kontekst, w jakim jest ono stosowane
determinuje zardwno ostateczne jego znaczenie, jak i zrozumienie. Mozna wy-
mieni¢ co najmniej siedem roznorodnych znaczen pojecia merchandising oraz
jego interpretacje. Wieloznaczno$¢ terminu angielskiego znalazta swoje od-
zwierciedlenie w jezyku polskim, jakkolwiek w $rodowisku stosujacym to poje-
cie 1 postugujacym si¢ nim jego wieloznacznos$¢ zostala zdecydowanie ograni-
czona. Pomimo staran purystow jezykowych stowo nie znalazto swojego pol-
skiego odpowiednika i jest stosowane w wersji oryginalnej. Zatem brzmi ono
merchandising [‘ma:fondaizing] (por. [7]) i podobnie jak stowa: marketing, pu-
blic relations, key account zostato zaadaptowane do uzycia w jezyku polskim
poprzez polskie znieksztalcenie w wymowie. Termin merchandising, i wszystkie
konsekwencje wynikajace z jego rozumienia i interpretacji, pojawil si¢ stosun-
kowo niedawno w Polsce 1 jest zwiazany S$cisle z powstaniem oraz funkcjono-
waniem wielkopowierzchniowych placéwek handlowych: supermarketow, hi-
permarketow, galerii handlowych oraz centrow handlowych. Zaréwno w prakty-
ce handlowej, jak tez w fachowe;j literaturze dotyczacej detalu, trade marketingu,
marketingu Iub promocji pojecie merchandisingu jest podawane w bardzo roz-
nych znaczeniach lub czgsto pomijane, chociaz stanowi — bez wzgledu na rézni-
ce definicyjne — immanentna czgScia dziatan marketingowych prowadzonych
w handlu detalicznym i jest istotnym elementem zarzadzania towarem w prze-
strzeni handlowej. Wydaje si¢ celowe podjecie proby usystematyzowania podej-
$cia do problematyki merchandisingu w polskiej swiadomosci handlowej i mar-
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ketingowej, zaproponowanie jednolitej terminologii, spojnych definicji oraz
miejsca merchandisingu w uniwersalnym marketingu mix. Konsekwencja takich
propozycji jest rowniez wewnetrzna struktura instrumentoéw i narzedzi stosowa-
nych w merchandisingu, a zatem swoisty merchandising mix.

2. Geneza pojecia merchandising

Wiele termindéw zwiazanych z handlem i marketingiem jest pochodzenia an-
glosaskiego, a bardziej precyzyjnie — maja zrodlostow angielski, cho¢ ich zde-
cydowana wigkszos¢ ma swoje korzenie leksykalne i semantyczne w starozytno-
$ci. Podobnie jest z terminem merchandising. To wprawdzie angielskie stowo,
ale jego pochodzenie jest ewidentnie tacinskie. Wszystko zaczgto si¢ w starozyt-
nym Rzymie od tacinskiego stowa mercatus, ktére znaczylto zaréwno ‘handel’,
jak tez ‘rynek’, ‘targ’ albo ‘bazar’. Drugim terminem zwiazanym z wspotcze-
snym stowem merchandising jest wyraz mercari (‘handlowac’). Podobnie ma
si¢ ze stowami merc-, merx, stanowiacymi zrodtostow terminologii handlowej
w catej romanskiej Europie. Wraz z legionami Juliusza Cezara stowa te ,,prze-
wedrowaly” dzisiejsza Francjg¢ i1 trafity na Wyspy Brytyjskie, by da¢ poczatek
stowu market (‘rynek’, por. [8]). Lacinskie stowa pokrewne w stosunku do mer-
catus, takie jak mercant, mercans czy mercari (‘handlowaé, prowadzi¢ wymiang
handlowa’), znalazty swoje trwate miejsce w etymologii stownictwa handlowe-
go w catej nowozytnej, zlatynizowanej Europie. Poczynajac od najblizszego,
wloskiego mercante (‘handlarz, kupiec’). Nota bene pierwsza doktryna w polity-
ce gospodarczej (XVII w.) oparta na rozwoju handlu zagranicznego jako przy-
czynie i zrédle dobrobytu panstwowego jest merkantylizm. Istnienie w termino-
logii ekonomicznej, handlowej, a w ostatecznie marketingowej, termin mer-
chandising zawdzigcza jezykowi angielskiemu — ostateczna, wspotczesng wersje
tego pojgcia caty Swiat akceptuje w jego angielskojgzycznej formie.

Podstawowym stowem, od ktorego wywodzi si¢ merchandising jest trady-
cyjne okreslenie kupca. Kupiec (merchant) to przedsigbiorca, ktory kupuje i sprze-
daje produkty, szczegdlnie te, importowane w ilosciach hurtowych przeznaczo-
nych dla handlu detalicznego. Inna grupa definicji stwierdza, ze merchant (‘ku-
piec’) to jednostka prowadzaca interesy, ktora kupuje towary, przejmuje ich ty-
tut (wlasnosci), a nastgpnie je odsprzedaje. Jest to definicja Amerykanskiego
Stowarzyszenia Marketingu, oparta na podstawowych definicjach wymiany to-
warowo-pienigznej oraz handlu jako takiego. Stowo merchant zostalo tez uwiecz-
nione w klasycznej dramaturgii $wiatowej w tytule sztuki autorstwa Williama
Szekspira Kupiec wenecki (Merchant of Venice). Ten historyczny termin angiel-
ski pochodzi ze staroangielskiego marchant i starofrancuskiego marcheant.
Przyjmuje sig, ze etymologia wywodzi si¢ od tacinskiego mercari, mercatare
oraz wulgarnych albo — jak wola inni — kolokwialnych form: mercatant i merca-
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tans. Wszystkie te stowa nalezy rozumie¢ odpowiednio jako ‘handel’ i ‘handlo-
wanie’. Inne znaczenia stowa merchant to ‘przedsiebiorca kupujacy i sprzedaja-
cy towary dla zysku (kupiec — hurtownik)’, ‘(Osoba) [...] prowadzaca handel de-
taliczny (kupiec — detalista)’, to rOwniez ‘osoba uznana i szanowana za swoje
szczegblne umiejetnosci 1 walory w handlu (kupiec — specjalista)’ (por. [11]).
Pojeciu merchant towarzyszy termin merchandise, oznaczajacy ‘towary naby-
wane i sprzedawane w handlu’, oraz merchandising, rozumiany jako ‘promowa-
nie sprzedazy (towarow)’ (por. [12]). Charakterystyczna cecha terminu mer-
chant, oraz wszelkich stéw pochodnych i poje¢ zwiazanych etymologicznie
i semantycznie, jest ich wieloznaczno$¢. Nie ma wszak zadnych watpliwosci co
do zwiazku tych wszystkich terminéw z handlem.

3. Typologia pojecia i terminu merchndising

Merchandising jest jednym z poje¢ o bardzo szerokiej gamie znaczen, ma
liczne interpretacje. Znaczenie tego pojecia jest zrodlem licznych nieporozu-
mien, gdyz przypisuje mu si¢ bardzo r6ézne konotacje. Wynika to prawdopodob-
nie z bardzo starego rodowodu tego stowa, jego wielowiekowej ewolucji i roz-
licznych zwiazkoéw semantycznych z terminologia handlowsa i rynkiem. Nie ist-
nieje standardowa formuta okreslajaca jednoznacznie rozumienie pojgcia mer-
chandising. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ co najmniej siedem roz-
nych znaczen lub okreslen, jakie zwigzane sa z pojeciem merchandisingu.

Znaczenie 1. Handlowe: tradycyjne i historyczne

W tym znaczeniu merchandising to archaiczne, staroangielskie sformutowa-
nie odnoszace si¢ do prowadzenia dziatalnosci handlowej (to carry on commer-
ce). To archaiczna nazwa wymiany towarowej, handlu, szczegolnie eksportu
iimportu z zamorskich krajow przy wykorzystaniu marynarki handlowej (mer-
chant marine) oraz wsparciu bankow handlowych (merchant banks). To wcze-
sne opisanie rozumienia pojgcia merchandising ukazato si¢ wprawdzie w ame-
rykanskiej encyklopedii, ale wynika ono wprost z brytyjskich tradycji handlu ko-
lonialnego 1 jest zwiazane z wieloma instytucjami handlowymi i finansowymi
londynskiego City. Tradycje te przetrwaly w licznych nazwach szacownych in-
stytucji, ktore — jakkolwiek prowadza juz inna dzialalno$¢ — zachowaly stara
terminologi¢ na swoich szyldach, logotypach i z duma, oraz duza zrgcznoscia
promocyjna, wykorzystuja swoje czgstokro¢ §redniowieczne korzenie w dziata-
niach marketingowych. Zatem tradycyjne i historyczne pojecie merchandisingu
jest traktowane jako synonim handlu, sprzedazy i marketingu. ,,Merchandising
to wymiana towaré6w za uzgodniona sume pienigdzy (Synonimy: «sprzedaz»
i «marketing»)” — tak brzmi jedno z najstarszych okreslen omawianego pojgcia
(por. [1]). Zatem we wczesnej fazie rozwoju mysli marketingowej marketing per
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se byl wiazany bezposrednio ze sprzedaza i déwczesnymi technikami stosowa-
nymi w tym zakresie, a ze historyczne, pierwotne znaczenie merchandisingu ta-
czono bezposrednio z wymianag towarowa (handlem, sprzedaza), to byt on syno-
nimem dziatalno$ci marketingowe;j.

Znaczenie 2. Kupieckie

Ewolucja rozumienia terminu merchandising poszta w kierunku kupieckim
i znalazt on swoje obywatelstwo po obydwu stronach Atlantyku, zachowujac to
znaczenie do dzisiaj w zwiazku z konkretnym kontekstem, do ktorego si¢ odno-
si. W tym ujeciu merchandising jawi si¢ jako filozofia kupiecka obejmujaca
m.in. takie elementy, jak: asortyment, cena, jako$¢, marka (znakowanie) i rotacja
zapasow. Taka interpretacja merchandisingu przywotana zostala za podreczni-
kiem Coxa i Brittaina (por. [2]). Autorzy powotuja si¢ tu na domniemana defini-
cje merchandisingu autorstwa Gordona Selfridge’a, zalozyciela jednego z naj-
bardziej prestizowych doméw towarowych w Londynie — Selfridges. Mowi ona,
ze merchandising to wlasciwy towar, we wlasciwym czasie i miejscu, we wila-
sciwej ilosci 1 wlasciwej cenie”. Mozna zauwazy¢ tutaj zbiezno$¢ tak sformuto-
wanego okreslenia z jedna z definicji marketingu jaka sformutowat P. Kotler.

Znaczenie 3. Handlowo-dystrybucyjne

Merchandising to rowniez okreslenie stosowane na opisanie wszelkich towa-
row przeznaczonych do sprzedazy, do obrotu towarowego. Zatem nie kazdy
produkt moze by¢, w angielskim rozumieniu tego stowa, opisany jako merchan-
dising. Obejmuje ono wytacznie te produkty, ktore sa przeznaczone na sprzedaz,
zgromadzone w magazynie, punkcie dystrybucyjnym lub punkcie sprzedazy de-
talicznej 1 wystawione na sprzedaz z intencja obrotu towarowego. Takie rozu-
mienie towarow, okreslanych mianem merchandise lub merchandising, ma row-
niez znaczenie tradycyjne, si¢gajace okresu wielkich odkry¢ geograficznych
oraz ekspansji kolonialnej zwiazanej z ustanawianiem zamorskich przedstawi-
cielstw handlowych, nazywanych faktoriami, rozlokowanych praktycznie na ca-
tym 6wczes$nie znanym $wiecie, i faktorami, innymi stowy handlarzami réznych
artykutow, zajmujacymi si¢ niezwykle lukratywna wymiana towarowa pomig-
dzy Starym a Nowym Swiatem. W tym przypadku istnieje zatem réwnowazne,
synonimiczne rozumienie stow merchandising 1 towary (por. [11]).

Znaczenie 4. Towarowo-promocyjne

Znaczenie towarowo-promocyjne zasadza si¢ na traktowaniu merchandisin-
gu w taki sposob, iz jest on rozumiany jako grupa towaréw przeznaczonych do
promowania sprzedazy (sales promotion), dla wzmocnienia lub rozbudowania
popytu. Réwnolegle mozna spotka¢ termin premium merchandising. Innymi
stowy chodzi o towary, dzigki ktorym sprzedajemy towary. Sa to wigc premie
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rzeczowe otrzymywane przez nabywcoéw za jednorazowe zakupywanie wigk-
szych ilo$ci towarow. Stosowane sa zar6wno z upustami cenowymi (rabatami
w hurcie), jak i bez nich. Zadaniem towaréw premiowych (premium merchandi-
sing) jest wzbudzenie nieprzecigtnego popytu (por. [5]). Koncepcja stosowania
towaré6w w promocji sprzedazy towarow opiera si¢ na rzymskiej maksymie: Do
ut des (Daj, aby dosta¢). Wreczanie towaréw promocyjnych (premii) stwarza sy-
tuacj¢ analogiczna do wywotywania zachowan warunkowych u nabywcow
i psychicznego zobowiazywania oraz zachgcania do zakupu. Kalkulacja wartos$ci
premii (towaru-prezentu) dokonywana jest w powiazaniu z konkretng ilo$cia ku-
powanego towaru, co pozwala z czg§ci marzy brutto sfinansowac cate przedsig-
wzigcie. Oczywiscie kluczem do powodzenia jest tutaj stosowanie ,,prezentow”
cenionych i pozadanych przez nabywcow, cieszacych si¢ popularnoscia, prak-
tycznych, cennych, nie tylko z punktu widzenia wartosci rynkowej, ale rowniez
ze wzgledu na walory uzytkowe. Stosowanie tego typu instrumentu promocyj-
nego niewatpliwie oddaje okreslenie J. Galbrighta, opisujace wspotczesne spote-
czenstwo jako gadget society (,,spoteczenstwo gadzetowe”). Niestety czgsto
merchandising premiowy pada ofiara zachtannos$ci firm stosujacych go — ofero-
wane prezenty sa zwyktymi gadzetami o bardzo niskiej wartosci uzytkowej lub
stanowia produkty wlasne o niskiej lub zerowej rotacji (w ten sposob probuje si¢
dokona¢ ,,uptynnienia” trudno zbywalnych zapasow).

Znaczenie 5. Asortymentowe

W tym znaczeniu merchandising to zarzadzanie szerokoscia i glebokoscia
asortymentu towarowego w punkcie sprzedazy detalicznej (lub w szerszym ro-
zumieniu — w detalu). Tutaj merchandising pozwala zidentyfikowac¢ produkty
i podja¢ decyzje dotyczace linii produktowych wsrod detalistow. Totez taka in-
terpretacja pojecia merchandising nawiazuje do handlowych korzeni tego termi-
nu i jest zwigzana z okresleniem tych kategorii towarow, wraz z wyborem sze-
rokosci oraz glebokosci asortymentu, ktore z punktu widzenia specyficznej loka-
lizacji, powierzchni i ogdlnego usytuowania punktu sprzedazy detalicznej wobec
zrodet popytu gwarantuja maksymalne efekty ekonomiczne w postaci zwigkszo-
nej sprzedazy (powigkszenia udzialu rynkowego), jak rowniez utrwalenia pozy-
tywnej opinii oraz reputacji wéréd nabywcoéw na danym terenie. Mamy tutaj
rowniez do czynienia z pojeciem pokrewnym, nawigzujacym znaczeniowo i me-
rytorycznie do koncepcji marketingowej orientacji detalu, a mianowicie z poje-
ciem zarzadzania merchandisingiem lub zarzadzaniem merchandisingowym. Ist-
nieje bowiem mozliwos¢ takiego dwojakiego ttumaczenia na jezyk polski orygi-
nalnego merchandising management. Merchandising management to analiza,
planowanie, akwizycja, promocja oraz kontrola towarow (merchandise) sprze-
dawanych przez detalistg (por. [4]).
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Znaczenie 6. Promocyjne

Merchandising ma réwniez czysto promocyjne znaczenie, opisywane jako
praktyka marketingowa, w ktorej marka lub wizerunek produktu albo ustugi jest
uzywany do sprzedazy innego produktu. Najtatwiej zauwazy¢ to zjawisko w wy-
korzystaniu bohaterow filméw fabularnych, filmow rysunkowych, programow
telewizyjnych, popularnych postaci literackich, czy tez znanych aktoré6w w pro-
gramach promocyjnych stosowanych przez wytworcow catej gamy towarow.
Prym wioda w tym zakresie postacie spopularyzowane przez programy, filmy,
literature i widowiska adresowane do dzieci. Polega to na udzielaniu licencji,
przez firmy begdace wtascicielami praw autorskich wybranych filméw, na stoso-
wanie wizerunkow, nazw, okreslen, znakow charakterystycznych dla najbardziej
modnych lub popularnych postaci, ktore nastgpnie wytworcy zabawek, odziezy
iinnych produktow codziennego uzytku umieszczaja na swoich produktach.
Jednym z najstarszych przyktadow w tym wzgledzie jest niewatpliwie Myszka
Miki, Kaczor Donald i cata menazeria disneyowskich postaci, ktérych popular-
no$¢ jest juz wprawdzie spatynowana przez powszechne i wieloletnie stosowa-
nie, niemniej czgsto jest odnawiana przy okazji promowania nowych filmow,
a co z tym zwiazane nowych bohateréw masowej — i nie tylko dziecigcej — wy-
obrazni. Nabywcy licencji licza, ze na fali popularnosci bohaterow filmowych
uda im si¢ sprzeda¢ znacznie wigcej swoich towarow, gdy opatrza je symbolami
wiazacymi ich oferte detaliczna z aktualnie najbardziej ,,wzigtymi” postaciami.

Liczne nazwy filmow, seriali, czy tez wszyscy lub wybrani ich gléwni boha-
terowie rozpoczynaja swoje rynkowe zycie w postaci marek. Nagminnie sa tutaj
stosowane dwie techniki, okreslane w literaturze przedmiotu jako parasol marek
(brand umbrella) lub rozciaganie marki (brand stretching). W pierwszym przy-
padku mamy duza grupe produktéow dotychczas sprzedawanych pod swoimi
wlasnymi, rozpoznawalnymi na rynku markami. Z chwila zastosowania mer-
chandisingowej formuty licencyjnej produkty te funkcjonuja na rynku, przy-
najmniej przez czas jakis$, pod przykrywka, parasolem zakupionej marki zwigza-
nej z bohaterem serialu albo komiksu. W wypadku rozciagania marki licencja
obejmuje szeroki zakres towardow, czgsto niezwigzanych ze sobg i niemajacych
nawet zwigzku komplementarnego lub substytucyjnego. Taka praktyka jest
szczegolnie niebezpieczna dla marki licencjonowanej, gdyz z czasem obejmuje
tak odlegte z punktu widzenia warto$ci uzytkowej oraz zastosowan towary (lub
ustugi), ze nastgpuje silna erozja prestizu i reputacji marki z chwilag nadmiernej
jej eksploatacji na zbyt rozleglej grupie produktéw. Przyktady popularnosci bo-
hateréw filmow adresowanych do dziecigcej widowni, poczawszy od klasycz-
nych juz dzisiaj postaci z disneyowskich kreskowek, poprzez koncept Gwiezd-
nych wojen George’a Lucasa, a skonczywszy na Harrym Potterze, widoczne sa
w sklepach detalicznych i calej otoczce promocyjnej z nimi zwiazanej. Wiele te-
go typu postaci utkwito tak mocno w spotecznej wyobrazni, ze staty sig¢ trwalym
elementem nie tylko kultury masowej, ale takze §wiadomosci spotecznej, rozpo-
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czynajac funkcjonowanie jako niezalezny od zrodet swojej popularnosci byt
rynkowy.

Merchandising w ujgciu promocyjnym istnieje takze w wersji stosowanej na
rynku nabywcow dorostych. W tym przypadku szczegoélna role odgrywaja pu-
bliczne osobowosci, tzw. celebrities. Mamy tutaj najczesciej do czynienia z gwiaz-
dami sportu, filmu, teatru, znanymi prezenterami lub redaktorami telewizyjnymi,
artystami uprawiajacymi rozne rodzaje sztuki, a takze popularnymi politykami,
przedsigbiorcami lub dzialaczami spotecznymi. Zaangazowanie oséb publicz-
nych, powszechnie akceptowanych, podziwianych, a nawet adorowanych, do
promowania produktéw lub ustug z wykorzystaniem ich wizerunkéw i wsparcia
perswazyjnego jest okreslane terminem celebrity endorsment (zaangazowanie
gwiazd). Prym w tym zakresie wioda zawodowi sportowcy. Wystarczy przyto-
czy¢ przyklady Roberta Korzeniowskiego, Adama Matysza czy Otylii Jedrzej-
czak w polskich realiach rynkowych. Pojawiaja si¢ coraz liczniejsze przypadki,
w ktorych znaki niemedialne, nie pochodzace z mediéw znaki towarowe, znaki
fabryczne, marki lub nazwy handlowe zyskuja taki prestiz i popularno$¢ wsrod
konsumentdw, ze pozwalaja na intensywny brand streching obejmujacy bardzo
roézne kategorie produktéw lub wrecz wypromowanie nowych marek. Tak dzieje
si¢ z bardzo szanowana marka Harley-Davidson, ktora podjela, uwienczone po-
wodzeniem, proby kapitalizowania swojej wysmienitej reputacji uzyskanej na
rynku motocyklowym w kreowaniu nowego (lub raczej odnowionego) stylu zy-
cia w branzy odziezowej oraz kosmetycznej. Podobnie ma to miejsce z markami
tytoniowymi, takimi jak: Camel, ktora udziela swojego logo ubraniom sporto-
wym, albo firmie i marce Alfred Dunhill, dywersyfikujacej swoje dziatania row-
niez na rynkach odziezowym i kosmetycznym (por. [14]).

Znaczenie 7. Marketingowe

Merchandising nie jest innym stowem opisujacym ekspozycje, nie jest tez
terminem inaczej opisujacym punkt sprzedazy detalicznej. W swoim znaczeniu
marketingowym merchandising to zespo6l podstawowych technik dziatan rynko-
wych stosowanych w handlu detalicznym, a przede wszystkim w granicach
i bezposrednim sasiedztwie punktu sprzedazy detalicznej, poprzez ktére mozna
osiagnaé te cele marketingowe, ktorym nie sa w stanie sprosta¢ inne, pozostale
narzedzia marketingu mix. W ujeciu marketingowym, a zarazem polskim rozu-
mieniu tego stowa, merchandising sprowadza si¢ do wachlarza dziatan, gléwnie
obejmujacych sprzedaz i promocje, aplikowanych wylacznie w punkcie sprzeda-
zy detalicznej oraz w pokrewnych elementach sieci (systemu) handlowego.
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4. Definicje merchandisingu w uje¢ciu marketingowym

Merchandising wypetnia liczne funkcje, ale sam jako taki nie jest wyodrgb-
niong funkcja (jak na przyktad ksiggowos¢ czy marketing). Jest to systemowe
dziatanie zawierajace w sobie kilka narzedzi marketingowych, ktore — stosowa-
ne indywidualnie lub tacznie — wykorzystywane sa dla przekonania docelowych
odbiorcoéw, po to, by osiagnac cele rynkowe. Odmiennie od promocji sprzedazy,
merchandising nie polega na bezposrednim wptywie lub obietnicy materialnych
korzys$ci w relacji do dziatan na rynku i osiaganiu tam korzysci. W merchandi-
singu stosuje si¢ w wigkszym zakresie posrednia perswazjg, wykorzystywany
jest on do promowania firm (przedsigbiorstw) i produktow. Zastosowany w
promowaniu produktow, koncentruje si¢ na takich sposobach prezentacji (eks-
pozycji) towarow, ktore shuza temu, by sktoni¢ optymalna liczbg nabywcow do
podjecia ostatecznej decyzji zakupowej z korzyscia dla obydwu stron transakc;ji.
Przy czym strona sprzedajaca (stosujaca merchandising) dba o zyskowno$¢ ta-
kiej transakcji. Oczywistym imperatywem skutecznego dzialania merchandisin-
gowego sa: podporzadkowanie wszystkich dzialan realizowanych w punkcie
sprzedazy detalicznej constansowi marketingowemu wypracowanemu i zatwier-
dzonemu w przedsigbiorstwie, jak rowniez elementy identyfikacji korporacyjne;j
(corporate identity) w takim zakresie, w jakim zapewnia to poinformowanie
i skuteczne przekonanie jak najwigkszej liczby potencjalnych nabywcow do za-
interesowania, a w ostatecznym rozrachunku, do nabycia produktow i ustug fir-
mowych. Zatem merchandising pozwala wzmacnia¢ marketing korporacyjny,
rownolegle tworzac i utrwalajac wizerunek firmy poprzez wsparcie wiodacych
marek wiasnych.

Wieloznaczno$¢ pojecia merchandisingu ma konsekwencje w roznorakim
definiowaniu tego zjawiska na gruncie ogdlnie akceptowanych paradygmatow
marketingowych. Najbardziej lakoniczna i szeroka zarazem definicja to ta, okre-
$lajaca merchandising jako element marketingu, ktory jest zwiazany szczegdlnie
z promocja sprzedazy produktéw i ushug konsumentom (nabywcom, por. [15]).

Definicja taczaca dawne i najnowsze rozumienie omawianego terminu brzmi
nastgpujaco: merchandising to promocja towaréw poprzez koordynowanie pro-
dukcji oraz marketingu i rozwijanie reklamy, wystawiennictwa, jak tez strategii
sprzedazy (por. [6]). Inna definicja nawiazuje zdecydowanie do systemu komu-
nikacji rynkowej, nakierowanego na perswazj¢ sktaniajaca do zakupu. Jest to
jednoczesnie jedna z najprostszych i najbardziej przejrzystych definicji mer-
chandisingu. Merchandising zostal tutaj okre$lony jako bezosobowa, wizualna
projekcja firmy i jej oferty produktowej, ktora oddzialuje w miejscach dokony-
wania zakupow, przyciagajac nabywcow, stymulujac popyt i zmieniajac potrze-
be posiadania produktu w decyzje zakupu (por. [9]).

Merchandising stosowany jest rowniez w takich aspektach dziatan marketin-
gowych, jak: konferencje, wystawy, targi 1 zdarzenia promocyjne (events), iden-
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tyfikacja korporacyjna i firmowa (corporate identity), ksztalttowanie opakowania
(sensu largo), dzialania promocyjne w detalu, prezentacji i ekspozycji towaru
oraz w reklamie majacej zastosowanie w punkcie sprzedazy detaliczne;.

Skuteczno$¢ merchandisingu jest gwarantowana poprzez — staranne i plano-
wane w kazdym szczegdle — dzialania rynkowe, podobnie jak ma to miejsce
w rzetelnie prowadzonych dzialaniach marketingowych. Kazdy aspekt dziatal-
nosci merchandisingowej ma swoja odrebna funkcje do spetnienia, koncentrujac
si¢ na przekonywaniu potencjalnych nabywcéow, aby stali si¢ aktywnymi kon-
sumentami. Zastosowany poprawnie i z pelnym zaangazowaniem, merchandi-
sing zapewnia uzyskanie w krotkim czasie przewagi konkurencyjnej nad innymi
oferentami — co stanowi permanentny i uniwersalny cel przedsigwzig¢ realizo-
wanych przez osoby zaangazowane w dziatania marketingowe (por. [1]). Defini-
cja ta zostata wzbogacona przez innych autoréow o kilka istotnych elementow.
W rozbudowanej wersji brzmi nastgpujaco:

merchandising to dziatania zwigzane ze sprzedaza detaliczng produktow, a obejmujace
identyfikacje rynku docelowego, zastosowanie reklamy w odpowiednich mediach oraz
w odpowiednim czasie, tworzenie atrakcyjnych opakowan oraz instalacji ekspozycyj-
nych, réwniez obejmuje to studium najlepszych (najskuteczniejszych) metod osiagania
celow rynkowych.

Dziatalno$¢ merchandisingowa koncentruje si¢ na zapewnieniu warunkéw
do tego, by produkt byt dostgpny i widoczny. Firmy prowadzace merchandising
moga zatrudnia¢ zespoty merchandiseréw, ktérych wylacznym zadaniem jest
osiagnigcie tych celow.

Osobng funkcja merchandisingowa jest dziatanie polegajace na przepakowa-
niu produktu w jednostki wystawiennicze — zwane takze merchandiserami — dla
polepszenia ekspozycji pomigdzy dystrybutorami (por. [1]). Istnieje réwniez
grupa definicji koncentrujacych si¢ na optycznych lub wizualnych aspektach
ksztaltowania przestrzeni sklepowej, z zastosowaniem techniki adekwatnej do
miejsca lokalizacji punktu sprzedazy detalicznej i wykorzystujacych wszystkie
walory dzialania zwanego visual merchandising (czyli merchandising wizualny).
Jest to rodzaj merchandisingu skoncentrowany na wykorzystaniu przestrzeni
sprzedazowej w sklepie dla optymalizowania promocji wiasnych produktow.
Ten typ merchandisingu opiera si¢ na wynikach badan dotyczacych sensualnych
(zmystowych) aspektow promocji w detalu. To kwestia ,,architektury” prezenta-
cji towarow, struktury ekspozycji, proporcji wzajemnych elementéw ekspozycji,
zastosowanych elementéw dodatkowych, wzmacniajacych oddziatywanie na
zmysly nabywcow (takich jak: forma, faktura, kolory i barwy, $wiatto i cienie,
oswietlenie, kompozycja, zapachy, dzwigki, tj. tto akustyczne, wykorzystanie
rekwizytow). Jedna z definicji podkreslajacych aspekt wykorzystania zmystow
potencjalnych nabywcéw do zintensyfikowania wysitku promocyjnego brzmi
nastgpujaco: merchandising to planowanie oraz promowanie sprzedazy produk-
tow 1 ushug poprzez ekspozycje, programy promocyjne, doradzanie nabywcom
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oraz dystrybucje materiatow informacyjnych i reklamowych w sposéb widoczny
dla konsumentow (por. [3]). Merchandising wizualny zmierza we wszystkich
podejmowanych dzialaniach do kreaowania genius loci, czyli ,,ducha miejsca”.
Szczegolnie istotnie znaczenie tego typu kreacji mozna zaobserwowac w branzy
hotelarskiej i wypoczynkowej, w ktorej liczy si¢ specyficzny klimat sprzyjajacy
komfortowi odbiorcy (klienta). Ten mikroklimat, czgsto wykreowany wedhug z
gbry przyjetych zalozen, jest okreslany angielskim terminem ambience, czyli
dostownie ,,poczucie” lub ,,atmosfera”. Efekty tego typu uzyskiwane sa poprzez
odpowiednie uzycie koloréw, zgodnie z powszechnie akceptowanym tzw. ko-
dem koloréow, zastosowanie materialow wnetrzarskich o mitych fakturach do
aranzacji miejsc sprzedazowych, zastosowanie mebli handlowych, regatow i in-
nych elementow wyposazenia wngtrz, jak rOwniez akcesoriow wystawienni-
czych w taki sposob, aby byly one w peinej zgodno$ci z programem marketin-
gowym 1 constansem promocyjnym producenta (dostawcy). To samo dotyczy
witryny wystawienniczej i tzw. $ciezki doj$cia, czyli aranzacji otoczenia sklepu
w sposob kierujacy potencjalnego nabywce z jego okolicy wprost do ekspono-
wanych towaro6w we wnetrzu punktu sprzedazy detalicznej (por. [13]). Nastepna
definicja zwigzle podsumowuje dotychczasowe rozwazania dotyczace podsta-
wowej problematyki merchandisingowej, okreslajac merchandising jako zasto-
sowanie wszelkich $rodkéw zwiazanych z popieraniem (promocja) sprzedazy
iidentyfikacja reklamy w celu szybkiego zwigkszenia obrotow handlowych
W miejscu prezentacji i sprzedazy towardow (por. [10]).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze merchandising to taka metoda sprzedazy, ktora
pozwala najlepiej eksponowac, a tym samym maksymalizowa¢ sprzedaz okre-
slonych produktow w danym miejscu sprzedazy. Ten, kto kontroluje proces dys-
trybucji danych produktow — producent, hurtownik czy wtasciciel sieci sklepow
— kieruje takze promocja produktéw w sklepie. Zatem merchandising to opieka
nad towarem w miejscu sprzedazy oraz dzialania w punktach sprzedazy deta-
licznej, uatrakcyjniajace ekspozycje towaru, stanowiace jego koszt promocyjny,
tak wigc prowadzone zazwyczaj w miejscu sprzedazy, ma on bezposrednio po-
budzac¢ rotacj¢ towaru na poétce. Skuteczno$¢ oddziatywania tych metod jest uza-
lezniona od doktadnego zaplanowania kampanii, a szczego6lnie od zdefiniowania
celow priorytetowych, takich jak na przyktad wprowadzenie nowego produktu
na rynek, wyprébowanie go lub prezentacja.

Merchandising musi by¢ dostosowywany do potrzeb klienta i sposobu jego
postepowania przy dokonywaniu zakupow. Najlepiej sprawdza si¢ w kategorii
towarow szybko rotujacych (tzw. FMCG — fast moving consumer foods). To to-
wary nabywane najczesciej, rutynowo, doskonale znane klientom, co powoduje,
ze dokonywane wybory i decyzje sa algorytmami przyzwyczajenia. Daje to
szans¢ na zaproponowanie towaréw substytucyjnych lub nowych (nowinek ryn-
kowych), trzeba dobrze je wyeksponowaé, oswietli¢ i umozliwi¢ poréwnywanie
z konkurencja. Wywotuje to potrzebe rynkowej kontestacji, modyfikacji ruty-
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nowych sposobéw dokonywania wybordéw, a przede wszystkim cheé ekspery-
mentowania z nowymi produktami pojawiajacymi si¢ w sklepach. Merchandi-
sing mozna zdefiniowa¢ jako wszelka dzialalno$¢ organizujaca ekspozycje
i promocje¢ towaréw w jednostkach handlu detalicznego, stuzaca wizualnemu
i emocjonalnemu motywowaniu konsumentéw do nabywania towaréw i przy-
$pieszenia sprzedazy towardw i ustug.
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Summary

Merchandising: genesis, typology and definitions

Merchandising has different meaning depending who and where is using this
term. It has been found thet in Central and continental Europe merchandising is
defined as all promotional efforts carried out in retail trade by category, shelf
and floor management, by creating goods’ lines, managing assortment, by dis-
playing, exhibiting, looping and visual presentation supporting all together over-
all marketing and sales. Different meaning of the word is applied in the United
Kingdom, continental Europe or USA. Author presents semantic analysis of
merchandising through genealogical three of the term. There are seven different
meanings described. Discusion analyzes structures of identified definitions and
meanings. The aim of this paper is to clarify the term of merchandising and pro-
pose modern understanding of it.
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Znaczenie roznic kulturowych oraz ich wplyw
na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
na rynkach zagranicznych

1. Wstep

Przemiany spoleczno-polityczne, jakie miaty miejsce w Polsce na przetomie
lat 80. 1 90. ubiegtego wieku, doprowadzity do przeksztatcenia gospodarki cen-
tralnie planowanej w gospodarke rynkowa. Polska, jako pionier transformacji
systemowej, w pordwnaniu z innymi panstwami regionu osiagneta sukces w za-
kresie poprawy efektywnos$ci gospodarowania i wzrostu gospodarczego.

Obranie nowego kierunku, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i politycznej,
stworzyto przed polskimi organizacjami nowe szanse i mozliwosci rozwoju.
Wraz z wolno$cia gospodarcza pojawily si¢ takze nowe, wczesniej niespotykane
zjawiska spoleczne, tj. prywatyzacja, bezrobocie, narastajaca konkurencja we-
wngtrzna 1 zewngetrzna, a takze coraz bardziej uwidaczniajace si¢ roznice kultu-
rowe, wystepujace miedzy krajami.

Podjeta tematyka opracowania ma na celu zwroci¢ uwage kadry zarzadzaja-
cej na roznice kulturowe migdzy krajami, ktore moga przyczyni¢ si¢ do niepo-
wodzen prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na obcych rynkach. Roéznice
wystepujace migdzy spoteczenstwami stanowia problem w swobodnym funk-
cjonowaniu przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych.

2. Istota i znaczenie czynnikow kulturowych
Postgpowanie konsumentéw na rynkach zagranicznych jest szczegélnie

wazne dla organizacji mi¢edzynarodowych. Przedsigbiorstwo, zanim rozpocznie
dziatalno$¢ zagraniczna, musi posiada¢ informacje, jak konsumenci w poszcze-
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gblnych krajach postrzegaja konkretny produkt i w jaki sposoéb go uzywaja. Na-
lezy takze okresli¢ bariery kulturowe wystepujace na rynkach docelowych.
W teorii marketingu mozna znalez¢ wiele definicji okreslajacych kulturg. G. Stone-
house, powolujac si¢ na R. Staceya, przedstawit jedno z najlepszych okreslen
kultury: ,kultura jakiejkolwiek grupy ludzi jest zbiorem wierzen, zwyczajow,
praktyk i sposoboéw myslenia, ktore dziela oni migdzy soba przez wspdlne prze-
bywanie i pracg. Jest to zbior zatozen wykorzystywanych we wzajemnych inte-
rakcjach, ktoére ludzie po prostu akceptuja, nie kwestionujac ich. Postrzegalne
aspekty kultury grupy ludzkiej przybieraja forme rytualnego zachowania, sym-
boli, mitéw, opowiesci, dzwiekow i artefaktow™ (por. [6], s. 47).

Kulture¢ danego kraju stanowia takie czynniki, jak: jezyk, religia, edukacja,
estetyka, filozofia polityki i gospodarowania oraz struktura spoteczenstwa (por. [4],
s. 586). Rysunek nr 1 prezentuje czynniki kulturotwoércze.

Struktura
spoteczenstw

Religia Filozofia polityki

il /
<

Kultura Filozofia gospo-

Jezyk i
darowania

Edukacja / \ Estetyka

Rysunek 1. Czynniki kulturotworcze

Zrédto: [4], s. 586.

Sposréd wymienionych elementéw kultury istotne znaczenie ma jezyk jako
srodek komunikacji danej kultury. Réznorodnos¢ jezykowa ma szczegodlne zna-
czenie w przypadku komunikacji marketingowej na rynkach zagranicznych.
Przedsigbiorstwo prowadzace swoja dziatalnos¢ marketingowa za granica w spo-
sob przemyslany musi dokona¢ wyboru nazwy firmy i znaku firmowego, po-
prawnie zredagowac tekst na etykiecie produktu czy instrukcji obstugi. Ludno$¢
$wiata uzywa ok. 3000 roznych jezykow, a w niektorych krajach, jak np. w In-
diach i Zairze, mieszkancy postuguja si¢ wigcej niz jednym jezykiem. W In-
diach, gdzie jezykiem urzedowym jest angielski, przyttaczajaca wigkszos$¢ oby-
wateli, bo az 95%, nie mowi w tym jezyku. Przyktad ten zwraca uwage na pro-
cent ludnosci, ktora rozumie dany jezyk (por. [2], s. 26).

Na funkcjonowanie przedsigbiorstwva ma wplyw takze religia. Na $wiecie
mozemy wyrozni¢ glownie etyke chrzescijanska, islamska, hinduska, buddyjska
1 judaistyczna. Religia wptywa na wzorce zachowan konsumpcyjnych. Miesz-
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kancy krajoéw muzulmanskich ze wzgledu na przekonania religijne nie jedza
niektérych gatunkow migs i nie spozywaja napojéw alkoholowych. Podobne
ograniczenia kulinarne stosuja Hindusi. W wigkszos$ci krajow o kulturze chrze-
Scijanskiej niedziela uwazana jest za dzien $wiateczny i wolny od pracy, takim
dniem w etyce judaistycznej jest sobota (szabat), a wyznawcy religii muzutman-
skiej obchodza §wigto ramadanu przez caly miesiac. Do §wigtego dla muzutma-
néw miejsca — Mekki — moga udacé sie tylko wyznawcy islamu, z tego powodu
pracownicy szwedzkiego przedsigbiorstwa, ktore konstruowato system §wietlnej
regulacji w Mekkce, nie zostali wpuszczeni na teren Mekki i musieli nadzoro-
wac prace za pomoca kamer telewizyjnych.

Edukacja jest kolejnym czynnikiem majacym zasadnicze znaczenie w dzia-
talnos$ci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Pozwala ona na zdobywanie
umiejetnosci czytania i pisania, uczy analitycznego myslenia oraz rozumowania.
Dobrze wyksztalcone spoteczenstwo przyczynia si¢ do rozwoju i umacniania
pozycji gospodarczej swojego kraju. Zniszczona Japonia po II wojnie §wiatowej
szybko stata si¢ potega gospodarcza §wiata gtdéwnie dzigki dobrze wyksztalconej
kadrze inzynieréw, ekonomistow i wysokiej klasy specjalistow roznych dzie-
dzin. Poziom edukacji spoteczenstwa ma ogromny wptyw na rozwoj gospodarki
kraju i przyszte planowanie dziatan strategii marketingowej. Na $wiecie tylko
dwie trzecie ludno$ci postuguje si¢ umiejetnoscia czytania i pisania. Przedsig-
biorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w krajach, gdzie wystgpuje wyso-
ki stopien analfabetyzmu, z pewno$cia spotykaja si¢ z problemami, np. przy ety-
kietowaniu produktow i redagowaniu stownych instrukcji obstugi. Niemiecka
firma Singer, produkujaca maszyny do szycia, probowata rozwiaza¢ ten pro-
blem, zastepujac stowa zdjeciami. Dopiero tak opracowana instrukcja obshugi
mogta by¢ dotaczona do produktu, ktéry zostal wyeksportowany do jednego
z krajow afrykanskich. W takich przypadkach firmy radza sobie, uzywajac np.
symboli, znakoéw graficznych, kolorow i innych niestownych sposobow komu-
nikacji, aby skutecznie poinformowac¢ konsumentow o wlasciwosciach produktu.
W fazie projektowania produktu konstruktorzy musza oczywiscie wzia¢ pod
uwage wzgledy estetyczne i upodobania nabywcdéw, panujace na konkretnym
rynku. W kulturze danego panstwa poczucie estetyki, pigkna i dobrego stylu
moze wyrazac si¢ w muzyce, sztuce, tancach oraz kolorach i ré6znorodnych for-
mach. Uwzglednianie réznic kulturowych ma szczeg6lne znaczenie podczas
przekazu reklamowego, kierowanego do nabywcow (por. [4] s. 589-591).

Filozofia polityki i gospodarowania uwypukla bariery kulturowe pojawiaja-
ce si¢ w migdzynarodowej dziatalnoséci gospodarczej. W handlu zagranicznym
duze znaczenie maja stosunki polityczne wystgpujace pomigdzy rdéznymi pan-
stwami. Kraje Ameryki Srodkowej i Potudniowej sa przewaznie sceptycznie na-
stawione do firm pochodzacych z USA. Panstwa te w pewnym stopniu sprzeci-
wiajg si¢ dominacji Stanow Zjednoczonych na kontynencie amerykanskim. Na-
tomiast w USA panuje niezbyt przychylny klimat dla przedsigbiorstw wywodza-
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cych si¢ z Azji, a w szczegdlnosci z Japonii 1 coraz bardziej widocznych firm
chinskich. Z jednej strony, sa one postrzegane jako inwestorzy dajacy miejsca
pracy, z drugiej za$§ zarzuca si¢ im stosowanie nielegalnych praktyk, np. dum-
pingu. Z wielu obserwacji mozna wywnioskowaé, ze im wigkszy koncern mig-
dzynarodowy, tym wigksza jest krytyka i nieche¢ spoteczenstw. W Holandii
firma Shell nieustannie oblegana jest przez demonstrantow. McDonald’s — koja-
rzony z globalizacja 1 karczowaniem lasoéw tropikalnych w Brazylii pod wypas
bydla — nieustannie atakowany jest przez antyglobalistéw na catlym §wiecie.
Szwajcarski koncern Nestlé byt obiektem atakow organizacji propagujacych na-
turalny sposob karmienia niemowlakdéw piersia, zamiast podawania im mleka
w proszku produkowanego przez Nestlé. Negatywne nastawienie polityczne wo-
bec firm migdzynarodowych nie sprzyja prowadzeniu interesOw za granica. Ist-
nieja takze panstwa, ktore otwarcie manifestuja swoja wrogos¢ wobec cudzo-
ziemcow (Iran, Somalia, Albania; por. [2], s. 28).

3. Wplyw zwyczajow kulturowych
na efekty zagranicznej dzialalnosci marketingowej

Czynniki kulturowe maja wptyw na sukces negocjacji biznesowych. W nie-
ktorych panstwach duzym nietaktem jest rozmawianie o interesach na pierw-
szym spotkaniu. W Holandii, Niemczech czy w USA sytuacja wyglada inaczej —
najpierw prowadzone sa rozmowy biznesowe, a dopiero potem porusza si¢ tema-
ty niezwiazane z interesami. W Holandii ustna zgoda traktowana jest jako wia-
zaca, a we Francji kontrakt musi by¢ spisany i podpisany (por. [2], s. 26-27). Ja-
ponscy biznesmeni w bezposrednich rozmowach handlowych ze swoimi partne-
rami prawie nie uzywaja stowa ,,nie”. Zachodni rozmowcy czuja si¢ zaniepoko-
jeni, poniewaz tak naprawde¢ nie wiedza, jakim rezultatem skoncza si¢ negocja-
cje. Uporczywe dazenie do konkretu sprawy moze by¢ obrazliwe dla Japonczy-
kéw. Przy wymianie wizytowek brytyjski biznesmen chwilowo zerknie na imig
i schowa ja do kieszeni. W Japonii niemal kazdy po otrzymaniu wizytowki do-
ktadnie czyta jej tres¢, zwracajac szczegdlng uwage na nazwe firmy i stanowi-
sko. W Wielkiej Brytanii i w USA rozmowy stuzbowe podczas wspdlnych obia-
dow 1 kolacji sa czyms$ naturalnym. W Niemczech spotkania przy positkach ma-
ja charakter towarzyski, we Wtoszech sa nierozlaczna czescia kontaktow zawo-
dowych, a we Francji istnieja dwa rodzaje stuzbowych obiadow — jeden dla na-
wiazania kontaktow i wzajemnego poznania si¢ bez ustalania konkretow, w dru-
gim przypadku spotkanie obiadowe ma na celu omowienie transakcji bgdacej
w toku lub uczczenie jej zawarcia. Kontrakty powinny by¢ zawierane w biurze
przedsigbiorstwa, nigdy przy stole obiadowym. Podanie reki podczas powitania
powszechne jest w Niemczech, Belgii, Francji i we Wloszech. Pominigcie tego
elementu moze wywota¢ obrazg¢ we Francji (por. [3], s. 234).
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Zachowania kulturowe podczas prowadzenia interesow roznia si¢ w po-
szczegblnych panstwach. Popetnione bledy, wynikajace z braku wiedzy na temat
sposobow zachowan za granica, moga rzutowac na catoksztatt obustronnych sto-
sunkéw handlowych.

4. Rodzaje kultur biznesowych

Organizacje funkcjonujace w skali globalnej, wielonarodowej lub migdzyna-
rodowej spotykaja si¢ z odmiennymi wzorcami postaw i zachowan. Do podsta-
wowych kultur biznesowych zalicza sig (por. [5], s. 49):

— propartnerska i protransakcyjna,
— polichroniczna i monochroniczna,
— ceremonialng 1 nieceremonialna,
— powsciagliwa i ekspresyjna.
Cechy kultur biznesowych zostalty w sposob obszerny przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Rodzaje i cechy kultur biznesowych

Rodzaj oo .
kultury Wazniejsze cechy Przykladowe kraje
— brak sktonnosci do wspolpracy z obcymi Indie, Indonezja, Ma-
— poérednie nawiazywanie pierwszych kontaktow bizneso-  |lezja, Meksyk, Taj-
wych landia, Wietnam, Fi-
— unikanie konfliktéw i konfrontacji lipiny, Egipt, Grecja,
, . . . |Arabia Saudyjska,
Kultury — malo otwarty, wysoce kontekstowy sposob wyrazania sig¢ Brazvlia
propartner- (aby l’likOgO nie urazié) Y
skie — preferowane czgste kontakty twarza w twarz
— przy wyjasnianiu nieporozumien poleganie raczej na wig-
ziach wzajemnych niz na sformutowaniach zawartych
w umowach
— prawnicy w cieniu spraw biznesowych
— otwartos$¢ na prowadzenie interesoOw z obcymi W. Brytania, Dania,
— szybkie przechodzenie do spraw biznesowych w trakcie Finlandia, Niemcy,
spotkan Holandia, Czechy,
— wyrazanie sie w sposob konkretny, otwarty i szezery w ce- |USA; Australia, Ka-
Kultury lu doktadnego wzajemnego zrozumienia si¢ nada
protransak- |[— wiele spraw uzgadnianych przez telefon, faks, pocztg elek-
cyjne troniczna, a nie twarza w twarz
— podczas wyjasniania nieporozumien poleganie na umo-
wach, a nie stosunkach osobistych
— wazna rola prawnikdw w procesie podpisywania umow
i realizacji kontraktow
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Tabela 1. Rodzaje i cechy kultur biznesowych (cd.)

Rodzaj L. .
Kultury Wazniejsze cechy Przykladowe kraje
— przywiazanie wigkszej wagi do ludzi i dobrych stosunkéw |Tajlandia, Wietnam,
niz punktualnosci i harmonogramow Filipiny, Egipt, Gre-
Kultury po- . s . :
lichronicz- |— elastyczne traktowanie nieprzekraczalnych termindw i cja, Brazylia, Mek-
ne harmonograméw syk, Indie, Indonezja,
Malezja, Arabia Sau-
dyjska
— uznawanie punktualnosci i dotrzymywanie terminow za W. Brytania, Dania,
Kultury bardzo wazne Finlandia, Niemcy,
monochro- | — uznawanie sztywnych terminéw Czechy, USA, Kana-
niczne da, Holandia, Austra-
lia
— przywiazanie bardzo duzej wagi do statusu spotecznego i |Indie, Litwa, Indone-
Kultury ce- zawodowego zja, Wietnam, Rosja
remonialne |— Zwracanie si¢ na ogdt po nazwisku, poprzedzajac je tytu-  [Japonia, Chiny,
i hierar- tem zawodowym/naukowym Egipt, Grecja, Rumu-
chiczne | — eksponowanie w stosunkach miedzyludzkich ceremonial- | i3, Belgia, We?gry,
nosci bedacej okazywaniem respektu Wrochy, Francja
— mniejsze okazywanie przywigzania do statusu spotecznego |USA, Kanada,
Kultury i zawodowego Australia
NICCEICMO- | wikrétce po poznaniu zwracanie si¢ po imieniu, a nie po
nialne i nazwisku z tytutami
egalitarne L . .. . .
— unikanie ceremonialno$ci w stosunkach migdzyludzkich
— ludzie mowia ciszej, przerywaja sobie rzadziej i lepiej si¢  |Indie, Indonezja,
Kultury czuja, gdy zapada cisza w trakcie rozmow Wietnam, Japonia,
POWSCIa- 1 wiekszy dystans przestrzenny miedzy rozméwcami Chiny, Filipiny
gliwe . . L .
— ludzie mato gestykuluja, a ich mimika jest ograniczona
— ludzie mowia glosno, czgsto sobie przerywaja i zle si¢ czu- |Egipt, Grecja, Brazy-
Kultury ja, gdy zapada cisza lia, Meksyk
ekspresyjne|— maly dystans przestrzenny i sktonno$¢ do dotykania sig
— wyrazista mimika i ozywiona gestykulacja

Zrodto: [5], s. 51-52.

Osoby o cechach protransakcyjnych skupiaja swoja uwage na zadaniu, jakie
maja do wykonania. Propartnerzy poswigcaja swoj czas kontaktom migdzyludz-
kim. Ludzie o orientacji polichronicznej charakteryzuja si¢ luznym podej$ciem
do czasu i harmonogramoéw. Z kolei punktualnos¢ i dotrzymywanie termindéw
cechuje spoteczenstwa monochroniczne. W kulturach ceremonialnych we wza-
jemnych relacjach zauwazalna jest duza wrazliwo$¢ na punkcie pozycji spotecz-
nej i zawodowej. Nieco swobodniejszy sposob bycia wystepuje w narodach nie-
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ceremonialnych. Przyblizone rodzaje kultur biznesowych nakreslaja obraz po-
wsciagliwych i1 ekspresyjnych spoteczenstw.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko pojawienia si¢ konfliktow personalnych mogacych
powstac na tle roznic kulturowych, pomocng wydaje si¢ zasada sformulowana przez
R. Gestelanda. Autor uwaza, ze osoba, ktora przybywa do danego kraju o odmienne;j
kulturze, powinna przestrzega¢ miejscowych zwyczajow (por. [1], s. 16).

Nieporozumienia kulturowe moga mie¢ miejsce w czasie wykonywanej pra-
cy oraz podczas wzajemnych relacji miedzyludzkich. Wplywaja one niekorzyst-
nie na przebieg komunikacji, a tym samym na sprawnos$¢ przedsigbiorstwa. Po-
konywanie ro6znic kulturowych mozna osiagna¢ m.in. poprzez zdobywanie wie-
dzy i do$wiadczenia w samej firmie. Innym sposobem, ktory pozwala zdoby¢ in-
formacje na temat wystgpujacych trendow i zjawisk kulturowych, jest wyjazd do
obcych panstw i prowadzenie rozmow z zagranicznymi klientami. Odwiedzanie
zagranicznych kontrahentéw oraz wymiana spostrzezen i pogladéow korzystnie
wplywaja na wzajemna wspotprace.

Skutecznym niwelowaniem roznic kulturowych jest takze zatrudnienie ob-
cokrajowcow, angazowanie tamtejszych dystrybutorow i agentéw handlowych
w dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa. Takie rozwiazania charaktery-
styczne sa dla wielu migdzynarodowych koncernéw, zwlaszcza japonskich. Za-
trudnianie lokalnego personelu umozliwia zebranie informacji o lokalnym rynku
oraz pomaga opracowa¢ marketingowe strategie dziatania, ktore beda efektyw-
niej realizowane na miejscowym rynku.

Kolejna forma tagodzenia pojawiajacych si¢ réznic sa alianse strategiczne
i joint venture, ktore dos¢ szybko przyczyniaja si¢ do konsolidacji z firma w kra-
ju gospodarza. Niemal kazdy biznesmen dzialajacy we wlasnym kraju, uwaza
swoja kultur¢ za najwazniejsza na $§wiecie. Cudzoziemcy prowadzacy interesy
na obcych rynkach powinni pozna¢ lokalne zwyczaje, respektowac je i odnosi¢
si¢ do nich z szacunkiem.

Znajomo$¢ jezykow obcych przyczynia si¢ w znaczacy sposob do zblizenia
partneréow handlowych we wzajemnych relacjach gospodarczych. Zagraniczny
biznesmen powinien rozréznia¢ kulturowe i techniczne aspekty jezyka. Niezro-
zumienie kultury jezyka moze prowadzi¢ do bledow w thumaczeniu, co w kon-
sekwencji moze przynies¢ odwrotne skutki od zamierzonych. Rozwijanie umie-
jetnosci jezykowych pozwala na lepszy i szybszy kontakt migdzy rozmdéwcami
(por. [3], s. 234-235).

W marketingu migdzynarodowym osiagnigcie sukcesu uzaleznione jest od
wielu czynnikow — takze od uwarunkowan kulturowych wystepujacych na rynku
zagranicznym. Przedsigbiorstwo, ktore chce wkomponowaé si¢ w obcy rynek
iugruntowac tam swoja pozycje, musi przede wszystkim akceptowac i dopaso-
wywac sig¢ (w miare mozliwosci) do réznic kulturowych wystepujacych w da-
nym kraju.
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5. Zakonczenie

Sprawne dzialanie organizacji na rynkach zagranicznych uzaleznione jest
w znacznym stopniu od poznania i zrozumienia zwyczajéw kulturowych panuja-
cych w kraju, w ktorym prowadzona jest dziatalno$¢ marketingowa. Oprocz
prawidlowego rozpoznania potrzeb i wymagan klientow, dokonania wtasciwego
wyboru rynkéw docelowych, poznania obcego prawa, nalezy takze zwrocié
szczegolna uwage na bariery kulturowe. Pominigcie tego czynnika moze przy-
czyni¢ si¢ do niepowodzenia przedsigwzie¢ marketingowych realizowanych na
obcych rynkach.

Wraz z rozszerzeniem Unii Europejskiej o dziesie¢ nowych panstw, w tym
o Polske, a w p6zniejszym czasie takze o Rumunig¢ i Bulgari¢, nastapila integra-
cja rynkow europejskich. Konsolidacja rynkoéw, znikanie barier handlowych
wymusza na kadrze zarzadzajacej nowe podejscie do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w makroskali. W obliczu zmieniajacych si¢ rynkow, swobodnego
przepltywu kapitalu i personelu, dostrzeganie roznic kulturowych jest tak samo
wazne jak orientacja na klienta, czy tworzenie satysfakcjonujacych ofert, ktore
zachwycaja nabywcow.
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Summary

The meaning of cultural differences and their influence on leading of the
economic activity on abroad markets

The international marketing success is dependent on many factors — includ-
ing the cultural conditions that occur in foreign markets. A company which
wants to integrate in a foreign market and consolidate its position there must first
of all to accept and adjust to (if possible) to the cultural differences existing in
the country. This study describes the significant cultural differences which exist
in some countries. Ignoring or disregard of the barriers by managers may also be
a source of conflict arising in the organization.
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Problemy oraz mozliwosci rozwoju przedsi¢biorstw
rodzinnych w Polsce

Wprowadzenie

W artykule zaprezentowano kryteria réznicowania firm rodzinnych oraz eta-
py ich rozwoju. Wskazano gtéwne problemy wystepujace przy sukcesji wlasno-
$ci 1 wladzy. Zwrocono uwage na mozliwosci udanego przekazania przedsig-
biorstwa mtodszemu pokoleniu, bez wywolywania konfliktéw w rodzinie, oraz
na zmiang regulacji prawnych w Polsce. Utatwityby one rozwiazywanie proble-
mow 1 stworzyly mozliwos$ci rozwojowe przedsigbiorstwom rodzinnym. Przed-
stawiono wyniki badan prowadzonych przez National-Louis University w celu
ukazania profilu przedsigbiorcy rodzinnego w Polsce.

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowia specyficzny typ przedsigbiorstw. Naj-
prostsza ich definicja brzmi: ,,firmy rodzinne to te, ktérych zatozyciele i ich po-
tomstwo, badz krewni stanowia kapitat ludzki spotki i jednoczesnie sprawuja
funkcje kierownicze, menedzerskie badz pozostaja w zarzadzie firmy” (por. [1],
s. 4). Na ogo6t powstawaly one w matych garazach czy warsztatach, a dzigki
efektywnemu zarzadzaniu rozrastaty si¢ do firm kilkupokoleniowych. Wsréd
wielkich §wiatowych firm rodzinnych znajduja si¢ takie marki, jak: Tchibo, Car-
refour, Cargill, BMW, Ikea, Porsche, Michelin.

Od niedawna takze i w Polsce — w Statucie Stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych — zdefiniowano firm¢ rodzinna (por. [11], s. 7): ,,przez Firm¢ Ro-
dzinna rozumie si¢ przedsigbiorstwo o dowolnej formie prawnej, lub osobg pro-
wadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, ktorego kapital w catosci lub w decydujace;j
czesci znajduje si¢ w posiadaniu rodziny, przynajmniej jeden jej cztonek wywie-
ra decydujacy wplyw na kierownictwo lub sam sprawuje funkcje kierownicza
z zamiarem trwaltego utrzymania przedsigwzigcia w rekach rodziny”.
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Wedtug informacji, jakie podata ,,Rzeczpospolita” (por. [7]) na swojej ,,Li-
scie 2000, co dziesiata firma o rodzimym kapitale to przedsigbiorstwo rodzin-
ne. Duze znaczenie dla rozwoju takich firm maja kolejne programy unijne, za-
pewniajace szeroki zakres mozliwosci pozyskania dotacji. Fundusze unijne
umozliwiaja modernizacj¢ firm, oferuja pomoc w zakresie innowacyjnosci oraz
dofinansowuja rozbudoweg matych i $rednich przedsigbiorstw, ktdrych spora
cze$¢ to firmy rodzinne.

Wiasciciele buduja swoja firme¢ od podstaw. Inwestuja w nia caly wlasny
kapitat, angazujac 100% swojego czasu, mozliwo$ci oraz energii. Od samego
poczatku traktuja ja jak ,,swoje dziecko”, kolejnego cztonka rodziny, ktérego
odpowiednie formowanie zapewni jego dobre funkcjonowanie w przysztosci.

1. Rodzaje przedsi¢biorstw rodzinnych oraz etapy ich rozwoju

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowig zréznicowana grupg. Gltowne rdznice
dotycza m.in.:

— wieku i dlugosci okresu funkcjonowania — najstarsze maja kilkaset lat, naj-
mlodsze powstawaé moga kazdego dnia,

— branzy — reprezentuja m.in. wytworcow stodyczy, win, tekstyliow, sprzetu
gospodarstwa domowego, kosmetykow i chemii gospodarczej, wiascicieli
sieci hoteli, restauracji, samochodow, konstruktorow samolotow itd.,

— wielko$ci — moga to by¢ typowe przedsigbiorstwa sektora matych i §rednich
przedsigbiorstw, ale takze duze firmy zatrudniajace powyzej S00 pracowni-
kow,

— formy prawnej — zgodnie z przepisami prawa w Polsce funkcjonuja jako:
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, spotki cywilne, spotki
prawa handlowego.

Wszystkie przedsigbiorstwa, nie tylko rodzinne, przechodza przez rézne eta-
py rozwoju. Cykl zycia przedsigbiorstwa czgsto porownywany jest do cyklu zy-
cia czlowicka. W obu przypadkach nast¢puja kolejno: narodziny, wzrastanie,
dojrzalos¢, proces starzenia i §mier¢. Specyfika przedsigbiorstwa rodzinnego po-
lega na tym, aby utrzymac je ,,przy zyciu” przez kolejne pokolenia.

Wedtug kryterium zwigzanego z uptywem czasu, tzn. powi¢kszaniem si¢
rozmiaréw firmy oraz stopniowym komplikowaniem si¢ funkcjonowania
podmiotu, mozna wyrdézni¢ minimum trzy etapy w ,,zyciu” przedsigbiorstwa
rodzinnego (por. [4], s. 38):

1. Etap firmy w stadium tworzenia — poczatkowo jest to mate przedsigbiorstwo,
w ktorym pracuja przede wszystkim cztonkowie rodziny. Laczy ich wspolny
cel, wiara w sukces; sa gotowi do poswigcen. Koszty dziatalnosci pokrywa-
ne sa z kapitatu wlasnego;
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2. Etap rozwinigtej (dojrzatej) firmy rodzinnej — intuicja i optymizm zatozycie-
la juz nie wystarczaja. Dordwnanie konkurencji czy uzyskanie przewagi
wymaga zwigkszenia kapitalow. Zwigkszenia wymagaja rowniez zasoby
ludzkie, firma zatrudnia zatem osoby spoza rodziny. Rodzina ulega prze-
obrazeniom, a dorastajace nowe pokolenie moze wykazywac rdzne postawy
(wlaczanie si¢ w dziatalnos$¢ firmy i pragnienie wptywania na jej funkcjo-
nowanie lub tylko roszczeniowe podejscie). Czgs¢ mtodych nastgpcow pra-
gnie korzystaé z zyskdw, nie wypracowujac ich.

3. Etap schytku firmy rodzinnej — rodzina traci kontrolg nad sp6tka pozbywajac
si¢ udziatéw czy akcji.

Zaprezentowany powyzej uog6lniony schemat cyklu zycia biznesu rodzin-
nego zostal zweryfikowany przez rzeczywistos¢ gospodarcza. Nalezy stwier-
dzié, ze takie scenariusze spetniaja si¢ wsrod przedsigbiorcow rodzinnych.

2. Sukcesja wlasnosci i wladzy w firmie rodzinnej

2.1. Problemy sukcesji rodzinnej

Wtasciciele firm rodzinnych codziennie podejmuja szereg decyzji zwiaza-
nych z biezaca dziatalnoscia firmy, jak i tych obarczonych wigksza odpowie-
dzialnoscia, a dotyczacych wielkosci zatrudnienia, zapotrzebowania na surowce,
czy innych waznych zagadnien uwarunkowanych specyfika branzy. Skupiajac
cala swoja uwage 1 energi¢ na rozwiazywaniu spraw biezacych, przedsigbiorcy
rodzinni czgsto zapominaja jednak o bardzo waznym zagadnieniu, jakim jest
sukcesja. Problem ten pojawia si¢ w firmach zbyt pdzno, np. w momencie
$mierci dotychczasowego wilasciciela lub gdy nie jest on juz w stanie sprawowac
swoich obowiazkow.

Przedsigbiorstwa rodzinne sa przekazywane z pokolenia na pokolenie. Doty-
czy to zaré6wno wlasnosci, jak i zarzadzania przedsigbiorstwem.

Problematyka sukcesji, czyli migdzypokoleniowego transferu wiadzy i wiasno-
$ci, jest jednym z najistotniejszych zagadnien zarzadzania biznesami rodzinnymi.

Zjawisko czestego pomijania zagadnienia sukcesji w planowaniu strategicz-
nym wsrod przedsigbiorcow rodzinnych ma kilka zrodet. Gtéwne przyczyny to
m.in.: brak wiedzy dotyczacej problematyki sukcesji i zwiazanych z tym metod
postgpowania, ignorancja i ,,bagatelizacja” tego tematu lub $wiadome postgpo-
wanie dotychczasowego wlasciciela, ktory jak najdalej chce odsuna¢ temat
przekazania przedsigbiorstwa miodszemu pokoleniu. Takie postgpowanie wia-
Sciciela moze by¢ spowodowane Igkiem przed tym, iz dzieci beda chciaty zmie-
ni¢ sposob zarzadzania firma, wskutek czego moga zniszczy¢ to, co on stworzyt
cigzka praca i zaangazowaniem. Czasami jest to wyraz przekonania, ze nikt inny
nie potrafi poprowadzi¢ przedsigbiorstwa tak dobrze jak on. Zatozyciele firmy
boja si¢ rdwniez poczucia bezuzytecznosci i bezczynnosci, ktore towarzyszy¢
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moga w sytuacji, gdy okaze sig, iz przedstawiciele mtodszego pokolenia lepiej
radza sobie z kierowaniem przedsi¢biorstwem. Wazne jest, aby wilasciciel nie
tracit kontaktu z firma, w ktorej zawsze moze by¢ wykorzystana jego wiedza
i ogromne do$wiadczenie. Przedsigbiorcy rodzinni odsuwaja sukcesje w czasie
rowniez dlatego, iz chca oddali¢ od siebie konieczno$¢ dokonania — czgsto nie-
wygodnego — wyboru nastgpcy sposrod swoich dzieci. Jednak gdy wybor jest
wynikiem wspolnych dyskusji oraz ustalen dotyczacych funkcji, jakie w przy-
szlosci beda petni¢ poszczegdlni cztonkowie rodziny, to nie bedzie on stanowit
problemu.

Przeprowadzona prawidtowo sukcesja powinna da¢ wiascicielom firmy po-
czucie spetnienia oraz spokoju, bowiem dorobek catego zycia bgdzie kontynu-
owany przez ich dzieci, ktore zostaly odpowiednio przygotowane do nowej roli.
Jednak aby to osiagnaé, przedsigbiorcy rodzinni musza uswiadomié sobie fakt,
iz sukcesja nie jest kwestia jednej decyzji, ale wieloetapowym procesem rozto-
zonym w czasie.

2.2. Sukcesja wlasnoS$ci

Sukcesja to proces systematycznego przekazywania zard6wno wilasnosci, jak
i wladzy. Sukcesja wtadzy sktada si¢ z czterech faz:

— inicjacji — gdy dzieci, czyli potencjalni sukcesorzy, zapoznaja si¢ z funkcjo-
nowaniem przedsi¢biorstwa rodzinnego,

— selekcji — gdy dokonuje sig¢ oceny oraz wyboru przysztych liderow sposrod
mtodego pokolenia, biorac pod uwage ich zaangazowanie oraz umiejgtnosci,

— edukacji — gdy cala uwaga skupiona jest na rozwijaniu umiej¢tnosci przy-
sztych sukcesorow,

— sukcesji — gdy mlodym sukcesorom przekazane zostana wszelkie prawa

1 obowiazki.

Sukcesji wladzy rownolegle towarzyszy¢ powinna sukcesja wtasnosci, ktora
moze by¢ przeprowadzona na kilka sposobow.

Pierwszym ze sposobow przekazania wlasnos$ci jest darowizna. Ta forma ma
zaroéwno zalety, jak i wady. Glowna wada jest fakt, iz przekazanie udziatow (ak-
tywow materialnych lub akcji) w postaci darowizny wiaze si¢ z zaptata wyso-
kich podatkéw. Wysokos¢ podatku, jaki musi zosta¢ zaptacony od darowizny,
zalezy od stopnia pokrewienstwa oraz od wartosci przekazanego majatku.

Kolejna forma transferu wlasnosci jest przekazanie firmy rodzinnej w drodze
spadku. Ta forma przekazania wtasnosci nastepuje dopiero po $mierci wlascicie-
la. Pozornie moze wydawac si¢ korzystna dla wlasciciela, ktory chce jak najdalej
odsuna¢ od siebie my$l o przekazaniu firmy nastgpnym pokoleniom. W rzeczy-
wistosci rozwiazanie to jest bardzo niekorzystne, nie tylko dla sukcesora, ktory
,»Z dnia na dzien” musi obja¢ kontrole nad cata firma, ale przede wszystkim dla
firmy, ktora zle znosi wszelkie zawirowania, bgdace wynikiem niespodziewa-
nych i radykalnych zmian.
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W porownaniu z regulacjami funkcjonujacymi w innych panstwach polskie
przepisy okazuja si¢ korzystne dla firm rodzinnych. Na przykiad podatek od
spadkéw 1 darowizn od najblizszej rodziny z dniem 1 stycznia 2007 roku zostat
zniesiony.

Inng forma przekazania wlasnosci jest wykup firmy przez cztonkoéw rodziny,
zarzad lub zespodt pracowniczy. Jest to najtrudniejsza forma, gwarantujaca jed-
nak pelna satysfakcje wszystkich stron. W tym przypadku na podstawie tylko
jednej transakcji nowi wlasciciele przejmuja wtasnos¢ oraz kontrole nad firma.
Wykorzystujac mechanizm dzwigni, przyszli wlasciciele nabywaja firme, zacia-
gajac dlugoterminowe zobowiazanie u dotychczasowego wlasciciela, ktore beda
sptaca¢ ratalnie, np. z dochodow osiaganych w przysztosci.

Wiasnos¢ firmy moze by¢ réwniez przekazana poprzez dystrybucje jej
udziatéw wsrdd pracownikow nie nalezacych do rodziny. Takie rozwigzanie
moze by¢ wykorzystane nie tylko w sytuacji, gdy wtasciciel chce wycofa¢ swoj
kapital i przej$¢ na emeryture, ale takze w celu motywacji zatogi, zatrzymania
w firmie najlepiej rokujacych pracownikow, czy pozyskania dodatkowego kapi-
tatu poprzez emisj¢ akcji firmy.

Przekazanie wlasno$ci moze takze nastapic¢ poprzez sprzedaz udziatow firmy
rodzinnej osobom trzecim. Z technicznego punktu widzenia jest to najprostsza
forma, pod warunkiem, ze znajdzie si¢ nabywca, ktory bedzie chciat dokonaé
takiej transakcji. Przedsigbiorca sprzedajacy swoje udziaty w firmie musi liczy¢
si¢ z konieczno$cia zaplaty podatku od przyrostu kapitatu. Z punktu widzenia
rodziny, ktéra od wielu lat tworzyta i pielggnowata firme, rozwiazanie to jest
mato korzystne, poniewaz oznacza przekazanie czgsto wielopokoleniowego
przedsigbiorstwa w ,,obce rece”.

Jak wida¢, sukcesja w firmie rodzinnej jest zagadnieniem ztozonym. Aby
dokona¢ prawidtowego przekazania wtadzy oraz wlasnosci, proces sukcesji musi
zosta¢ starannie zaplanowany oraz w odpowiednim czasie wdrozony. Przedsig-
biorcy rodzinni musza przekona¢ sig, iz sukcesja nie jest zagrozeniem dla ich
dotychczasowej pozycji oraz dorobku, ale szansa dla przysztosci firmy, ktora —
oddana w rece wykwalifikowanych przedstawicieli mtodszego pokolenia — moze
dalej rozwijaé sig, osiagajac sukces, o ktoérym jej zatozyciele nawet nie marzyli
(por. [4], s. 234).

2.3. Wybér sukcesorow

Wybor sukcesorow stanowi niewatpliwie duzy problem. Wystepuja bowiem
réznice pokoleniowe. Napigcia sukcesyjne wystepujace pomigdzy seniorem
a juniorem mozna zaprezentowa¢ w postaci czterech wariantow (tabela 1). Tylko
jeden prowadzi do tagodnego i bezkonfliktowego rozwiazania.
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Tabela 1. Mozliwosci rozwigzania problemow sukcesyjnych przedsigbiorstwa rodzinnego

Gotowos¢ seniora do akceptacji Brak gotowosci seniora
wizji juniora do akceptacji wizji juniora

1. Brak konfliktu pokoleniowe- |2. Konflikt pokoleniowy. Proba
go. Kontynuacja dziatalnosci. zdominowania juniora. Mozli-
wo$¢ odejécia juniora, jego bunt
lub czasowe podporzadkowanie.

Gotowos¢ do przejecia
wladzy organizacyjnej
przez juniora

3. Konflikt pokoleniowy. Proba |4. Konflikt pokoleniowy. Proba za-

L. zaangazowania juniora angazowania i zdominowania ju-
Brak gotowosci do . . . e, -
Lo w funkcjonowanie firmy. niora. Mozliwos$¢ przejecia kon-
przejecia wladzy orga- e g . . . . .
. .. L Mozliwo$¢ dojrzewania do troli przez juniora lub jego odej-
nizacyjnej przez juniora L . i
przejecia kontroli nad firma Scie.

lub odejscie juniora.

Zrédto: [13], s. 237.

Waznym czynnikiem sa stosunki panujace w rodzinie. Maja one wpltyw na
planowanie sukcesji. Dobre relacje migdzy ojcami prowadzacymi biznes a dziec¢-
mi maja wptyw na poziom przygotowania mtodego pokolenia do roli przywod-
czej. Istnieje mozliwo$¢ kontynuowania wzrostu i dochodowosci biznesu. Na ry-
sunku 1 przedstawiono modelowy uktad czynnikéw, ktore wptywaja na udany
proces sukcesji w przedsigbiorstwie rodzinnym.

Korzysci
z prowadzenia przed- [
sigbiorstwa
Zauf’an.lfz do qmlgqt- Cheé przejecia
NOSC1 1 zatmarow przedsigbiorstwa
sukcesora
\ 4
Osobista che¢ prze- | | Poziom przygotowa- »| Odniesienie sukcesu
jecia firmy nia nastepcy w procesie sukcesji
Dobre stosunki panu- Dobre relacje pomig-
jace w rodzinie »”| dzy wlascicielem a na-
przedsigbiorcy stepca

Rys. 1. Czynniki wptywajace na proces sukcesji w przedsigbiorstwie rodzinnym

Zrodlo: Por. [14], s. 44, za: [15], s. 285.
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Waznym czynnikiem decydujacym o udanej sukcesji jest cheé przejecia ro-
dzinnego biznesu przez nastepce. Rodzice powinni przygotowywaé dzieci do
przejgcia przedsigbiorstwa bez wywierania presji. Nastgpca sam musi podjac de-
cyzjg o wyborze kariery zawodowej. Jego przygotowanie zawodowe, wyksztal-
cenie oraz doswiadczenie, zdobyte w innych przedsigbiorstwach, moze stanowié
czynnik ulatwiajacy przejecie firmy rodzinnej. Okres zdobywania doswiadcze-
nia poza biznesem rodzinnym powinien trwac¢ kilka lat, aby umozliwi¢ sukceso-
rowi zdobycie niezaleznosci i wiary we wlasne sity. Ograniczy to syndrom
,srebrnej tyzeczki” (silver spoon syndrome), czyli nadopiekunczo$¢ rodzicow,
prowadzaca do ubezwlasnowolnienia nastgpcy (por. [2], s. 538-539).

Jak sig okazuje, niewielu przedsigbiorcom udaje si¢ przenie$¢ firme z poko-
lenia na pokolenie. W tabeli 2 zestawiono cztery glowne czynniki powodujace
brak udanej sukcesji oraz cztery przestanki udanej sukces;ji.

Gloéwna przyczyna niepowodzenia sukcesji jest brak jej planowania. Sku-
teczny plan transferu migdzypokoleniowego pozwala na utrzymanie przedsig-
biorstwa w dobrej kondycji oraz zachowanie wlasciwych stosunkow rodzinnych.
Jest to proces dlugotrwaly, oparty na zatozeniu, ze dana osoba jest cztonkiem
rodziny, a rodzina odgrywa wazna role w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Tabela 2. Zestawienie czynnikdw uniemozliwiajacych oraz utatwiajacych sukcesjg

Czynniki powodujace brak udanej sukcesji Przestanki udanej sukcesji

—_—

1. Brak zdolnoS$ci przedsigbiorstwa do utrzy- |1. Posiadanie strategicznego planu uwzgledniaja-

mania si¢ na rynku. cego budowanie przedsigbiorstwa przy udziale
wszystkich pokolen. Jednoznaczne okreslenie
celow przedsigbiorstwa jako woli rodziny, po-
zwalajace kazdemu z cztonkdéw mieé jasny ob-
raz przysztosci organizacji.

2. Brak planowania sukcesji. 2. Strategiczny plan powinien obejmowac: misjg,
okreslenie podstawowych obszaréw dziatalno-
$ci oraz relacji rodzina—przedsigbiorstwo.

W rodzinnym planie strategicznym musza zna-
lez¢ sig kwestie porzadkujace rolg catej rodziny.
Realizacja takiego planu pomaga w unikaniu
konfliktow o wlasnos¢ i zarzadzanie, a takze
rywalizacji pomigdzy rodzenstwem.

3. Brak chgci przekazania biznesu. 3. Opracowanie planu sukcesji powinno precyzo-
wac wolg, czas i sposob przekazania firmy na-
stepnemu pokoleniu. Uzgodnienie z nastgpcami
sprecyzowanego planu zmiany migdzygenera-
cyjnej zachgca ich do kontynuowania rodzinne-
go biznesu.

4. Brak zainteresowania potomstwa przejg- |4. Plan przekazania majatku jest bardzo wazny za-
ciem biznesu. rowno dla rodziny, jak i przedsigbiorstwa, po-

niewaz pozwala: zachowac¢ ciaglo$¢ rozwoju

1 spojnos¢ przedsigbiorstwa oraz redukuje kosz-

ty sukcesji.

Zrodlo: [14, s. 44-45].
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Na rysunku 2 przedstawiono graficznie model przekazania przedsigbiorstwa
rodzinnego nastepnemu pokoleniu. Wystepuja w nim trzy naktadajace si¢ kon-
centrycznie systemy: przedsigbiorstwo, rodzina i osoba. Te elementy sprawiaja,
ze dokonuje sig przeniesienie biznesu do nastepnego pokolenia. O$ czasu poka-
zuje, ze ich wzajemne relacje maja charakter dynamiczny, poniewaz sukcesja
jest procesem trwajacym w czasie, a nie pojedynczym wydarzeniem. Oznacza
to, ze w badaniach sukcesji nalezy bra¢ pod uwage zaréwno uptyw czasu, jak
i specyfike przedsigbiorstwa oraz role rodziny w biznesie, a takze strategiczne
czynniki wplywajace na caty proces (por. [5], s. 267-281).

Podziat
obowiazkow

Opracowany Dobra
plan sukcesji komunikacja

Przekazujacy Nastepca

Symbole — Matka jako  — Indywidualne warto$ci
straznik Zewngtrzne doswiadczenie
wartosci — Poczatek kariery zawodo- Wartodci
rodzinnych wej .
L . rodzinne
— Ojciec jako  — Wczesne Zaangazowanie
kolegalub  — Brak przymusu
przywoédea  — Wolnosé
— Entuzjazm

— Zajgcie kluczowej pozycji
w przedsigbiorstwie
(wspotwlasciciel)

Korzysci

OSOBA

Formalne
zewngtrzne wy-
ksztatcenie

Tylko aktywni
udziatowcy
RODZINA

Dobrze prosperujace

przedsigbiorstwo CZAS

PRZEDSIEBIORSTWO
Rys. 2. Model przekazania przedsigbiorstwa rodzinnego nastgpnemu pokoleniu
Zrédto: [4], s. 280.

Niezmiernie istotne jest, aby planowanie sukcesji rozpocza¢ z chwila uru-
chomienia przedsigwzigcia, bowiem stanowi ono wazny element strategii family
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business. Wraz z rozpoczgciem prowadzenia biznesu jego zatozyciel zostaje zo-
bowiazany do zaplanowania sposobu, w jaki zakonczy swoja biznesowa dziatalno$¢.
Strategiczny proces planowania sukcesji powinien mie¢ charakter celowy,
a na zaawansowanym etapie sformalizowany. Zdobycie umiejetnosci przekazania
przywodztwa i wlasnosci firmy bez powodowania zagrozen dla rodziny i przed-
sigbiorstwa jest waznym bodzcem do podjecia procesu planowania sukcesji.

3. ,,Pomoc” rzadu dla polskich przedsi¢biorcow

Przedsigbiorstwa rodzinne, wbrew wielu panujacym stereotypom, sa w go-
spodarce wolnorynkowej jedna z najbardziej naturalnych form przedsigbiorczo-
sci w ogole. Firmy ,,rodzinne” stanowia powazna konkurencj¢ dla swoich nie-
rodzinnych rywali.

Cze$¢ ekonomicznie wydajnych przedsigbiorstw, zwlaszcza mate i $rednie
przedsigbiorstwa (MSP), jest zmuszona do likwidacji swojej dzialalno$ci, po-
niewaz nie moze sobie poradzi¢ z trudnosciami zwiazanymi z przeniesieniem
wlasnosci, co z pewnoscia nie jest wcale rzadkim zjawiskiem. Szacuje sig, ze
okoto jedna trzecia przedsigbiorstw europejskich przeprowadzi przeniesienie
wlasnos$ci w ciagu nastepnych kilku lat. W przysztosci coraz wigksza liczba
przedsigbiorstw bedzie przenoszona do stron trzecich, a nie zachowywana w ro-
dzinach. Pomimo oczywistych zalet przejmowania istniejacych firm, przedsig-
biorcy nadal preferuja tworzenie firm od podstaw, co powoduje znikanie z rynku
w pehi trwalych przedsigbiorstw. W zwiazku z tym Unia Europejska wywiera
presje¢ na panstwa cztonkowskie, aby te oferowaty przedsigbiorstwom rzeczywi-
ste wsparcie podczas krytycznego etapu ich rozwoju. Przygotowania do przenie-
sienia wlasnosci to bardzo skomplikowany proces.

Pierwsza przeszkoda jest brak przejrzystosci przepisow krajowych, zwtasz-
cza prawa spotek, oraz formalnosci podatkowe i administracyjne — jest to szcze-
gblnie istotne utrudnienie, poniewaz przedsigbiorcy na ogo6t nie maja dostatecz-
nej wiedzy ani doswiadczenia, aby sobie z nimi radzi¢. Przeniesienie wlasno$ci
przedsigbiorstwa czesto wiaze si¢ ze zmiang kadry kierowniczej i w rezultacie
implikuje przeniesienie fachowej wiedzy do spotki-nastepcy. Ponadto proces ten
ma bardzo czesto istotny wymiar psychologiczny, w szczego6lnosci w przypadku
firm rodzinnych. Z tego wzglgdu wymaga starannych przygotowan, ktore naleza
do rzadko$ci. Zmiana wiasnosci konczy si¢ wtedy niepowodzeniem i skutkuje
utrata miejsc pracy, aktywow i szans.

Unia Europejska wezwata do ulepszenia ram regulacyjnych, prawnych i po-
datkowych, a takze do poprawy oferowanych ustug wsparcia. Glownym priory-
tetem jest motywowanie kluczowych graczy (nie tylko pierwotnej kadry kierow-
niczej, ale rowniez jej nastgpcow) do organizowania przeniesienia wlasnosci
w odpowiednim czasie. Ze wzgledu na ztozono$¢ procesu niezbgdna jest prak-
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tyczna pomoc przez caly czas trwania procedury. Unia Europejska traktuje prze-
noszenie przedsigbiorstw jako alternatywe dla zakladania nowych firm. Dzigki
temu ciaglos¢ dziatalnosci istniejacych rentownych przedsigbiorstw bedzie miata
pozytywny wplyw na rozwoj i zatrudnienie w Europie.

W Polsce wilasciciele matych i $rednich firm pozytywnie oceniali zmiany,
jakie zaproponowal premier podczas prezentacji ,,Planu stabilnosci i rozwoju”.
Celem planu jest wzmocnienie polskiej gospodarki wobec swiatowego kryzysu
finansowego. Jednym z elementow planu jest zapis, wedlug ktérego mata firma
lub firma rozpoczynajaca swoja dziatalno$¢ bedzie mogta wpisa¢ w swoje kosz-
ty wszystkie wydatki ponoszone na inwestycje (do wysokosci 100 tysigcy euro)
w latach 2009-2010. Dotad w koszty mozna byto wlicza¢ inwestycje do 50 ty-
sigcy euro. Taka zmiana pozytywnie wplynie na mozliwo$ci rozwoju matych
i $rednich przedsigbiorstw. A. Blikle, przedsigbiorca i prezes Stowarzyszenia
LInicjatywa Firm Rodzinnych”, uwaza, ze zwigkszenie kwoty, ktéra mozna wpi-
sa¢ w swoje koszty, to bardzo dobre rozwiazanie, poniewaz przedsigbiorstwa sa
bardziej ostrozne w inicjowaniu inwestycji, a banki niezbyt che¢tnie wspieraja
inwestycje matych firm. Stwierdzil jednak, iz polskie prawo nie jest zbyt taska-
we (por. [15]).

M. Starczewska-Krzysztoszek z Polskiej Konfederacji Pracodawcow Pry-
watnych ,,Lewiatan” wyjasniata, ze zwigkszenie kwoty, ktéra mozna wpisac
w swoje koszty, zwigkszy ptynnos¢ finansowa matych i $rednich firm. Przedsig-
biorcy podkreslali zarazem, ze aby matle i §rednie firmy mogtly dziata¢ sprawnie
i skutecznie, potrzebne jest, oprocz wprowadzenia ulg podatkowych, uproszcze-
nie przepisoOw i ulatwienie procedur, ktére obecnie bardzo komplikuja funkcjo-
nowanie matych przedsigbiorstw.

Zmiany potrzebne sa wszystkim przedsiebiorcom. Cokolwiek ulegnie po-
prawie, rodzinne firmy z pewnoscia na tym skorzystaja. Polskie prawo jest coraz
bardziej skomplikowane. Wystarczy poréwna¢ nowe przepisy publikowane
w Dzienniku Ustaw z tymi sprzed kilkunastu lat. W 1990 r. zajgly one dwa ty-
siace stron, a osiemnascie lat pozniej juz 22 tysiace stron. Zaden przedsigbiorca
nie jest w stanie samodzielnie zorientowac si¢ we wszystkich tych regulacjach.
Najlepiej radza sobie duze firmy, ktére maja wtasne biura prawne lub korzystaja
z pomocy kancelarii. Najtrudniej jest natomiast matym firmom, ktoérych nie sta¢
na takie ustugi. Patrzac na liczbe barier, jakie stoja przed polskimi firmami,
mozna doj$¢ do wniosku, ze nie warto naprawia¢ obecnego systemu, tylko trze-
ba zaproponowac zupetnie nowy.

4. Konieczno$¢ nowelizacji uregulowan prawnych

Prawo w Polsce ulega nieustannym zmianom. Rowniez uregulowania doty-
czace przedsigbiorcow staja si¢ coraz bardziej zawite.
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Na rysunku 3 przedstawiono podejscie przedsigbiorcow do uproszczenia za-
sad podatku od prowadzenia dziatalno$ci oraz wzmocnienia przestrzegania
przepisow.

Uproszczenie zasad podatku od prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej iflub zmniejszenie

obciaienia podatkowego
nie

Wzmacnienie przestrzegania przepiséw

raczej

dotyczy l""ca‘_e riewaine _aniani dosc
. ) .
mewizne raczej 2% 2%  waine
bardzo 0% iewaine 12%

waine 10%

aniani
8%

Rys. 3. Wyniki badan przedsigbiorcow z firm rodzinnych

Zrodto: Badanie przedsiebiorstw rodzinnych 2007/2008, PricewarterhouseCoopers.

Zespot ekspertow zaproponowal nowe zapisy do projektu nowelizacji ko-
deksu pracy.

Pomyst polega na tym, ze w firmach, w ktoérych wszyscy pracownicy sa
cztonkami rodziny glowie rodziny — pracodawcy — tatwiej byloby nimi kiero-
waé. Chodzi o mozliwo$¢ swobodnego wyznaczania obowiazkow, ktére w zwy-
czajnym zatrudnieniu musza by¢ sztywno okreslone w umowie o pracg. Inna
zmiana dotyczy elastycznego wyznaczania godzin ich pracy w zaleznosci od po-
trzeb. Taki rodzinny pracodawca méglby takze cze¢$s¢ wynagrodzenia czlon-
kow rodziny uzaleznia¢ od zysku firmy. Najcieckawsza propozycja dotyczy
mozliwosci potracania z wynagrodzenia np. czynszu czy wyzywienia i innych
kosztow utrzymania pracownika-cztonka rodziny.

Najbardziej razacym przyktadem sa przepisy ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych. Czlonkéw rodziny nakazujq traktowac gorzej niz zwyktych pra-
cownikéw. Za zatrudniona w firmie obca osobg pracodawca optaca bowiem
sktadki na ubezpieczenia spoteczne w pelnej wysokosci. Za matzonka, dzieci
czy rodzicoéw, z ktorymi mieszka pod jednym dachem, musi ptaci¢ sktadki jak za
przedsigbiorce (czyli zryczattowane), a nie jak za pracownika. W ten sposéb na
konta ubezpieczeniowe cztonkéw rodziny wplywaja nizsze sktadki. Moga przez
to takze straci¢ wiele uprawnien przystugujacych wylacznie pracownikom, jak
$wiadczenie przedemerytalne czy wczesniejsza emerytura. Czgsto kobiety pra-
cujace u rodziny maja takze klopoty z uzyskaniem zasitku macierzynskiego, je-
zeli zajda w ciaze wkrotce po zatrudnieniu.
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5. Profil polskiego przedsi¢biorcy rodzinnego — wyniki badan

W 2005 roku z inicjatywy Wyzszej Szkoty Biznesu — National-Louis
University w Nowym Saczu zostata powotana Katedra Biznesu Rodzinnego.
Jako pierwsza taka jednostka w Polsce poswigcona zostala wylacznie problema-
tyce zarzadzania przedsigbiorstwami rodzinnymi. Dazy ona do taczenia do§wiad-
czenia przedsigbiorcow rodzinnych i naukowcdéw w celu rozwijania i wzmac-
niania rodzin przedsigbiorczych. Jej misje sformutowano nastepujaco:

»Iworzymy tradycje¢, wspieramy pokolenia
i budujemy sil¢ przedsi¢biorstw rodzinnych w Polsce”

Dziatanie Katedry Biznesu Rodzinnego skupia si¢ m.in. na organizacji kon-
ferencji, seminariow, warsztatow, majacych za zadanie wspiera¢ firmy w zakre-
sie: praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami rodzinnymi, rozwiazywania i poko-
nywania wewnetrznych, jak i zewnetrznych trudnos$ci w procesie ich rozwoju oraz
tworzenia forum wymiany informacji pomigdzy czlonkami biznesu rodzinnego.

Podczas pierwszej w Polsce konferencji poswigconej biznesowi rodzinnemu,
ktora odbyta si¢ w Wyzszej Szkole Biznesu — NLU w Nowym Saczu w dniach
23-24 wrze$nia 2005 roku, wykonano kilka badan (por. [6], s. 8). Na podstawie
wynikow ankiety przeprowadzonej wérdd gosci konferencji opracowano ogolny
profil przedsigbiorcy rodzinnego.

W konferencji udziat wzigto prawie 200 przedstawicieli bizneséw rodzin-
nych z catej Polski. Wigkszos¢ z nich stanowili mgzczyzni (70%). Jaki jest za-
tem profil polskiego przedsigbiorcy rodzinnego? Przedsigbiorca rodzinny to
przewaznie osoba w wieku powyzej 45 roku zycia (ok. 40%). Najmniej liczna
grupg stanowia przedsigbiorcy do 25 roku zycia (ok. 15%). Grupa mtodych
przedsigbiorcow stanowi jednak na tyle znaczaca grupe, ze specjalnie dla niej
warto budowac¢ specjalistyczne programy szkoleniowe. Ich pobyt na konferencji
swiadczyt o tym, ze chca zdobywaé wiedzg z zakresu przedsigbiorczosci rodzinne;.

Tabela 3. Profil przedsigbiorcy rodzinnego ze wzglgdu na wiek

Przedzial wiekowy Udzial procentowy
do 25 lat 13,89%
25-35 lat 25,00%
3545 lat 22,22%

powyzej 45 lat 38,89%

Zrédto: Na podstawie badan NLU.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedstawicieli biznesdOw rodzinnych to osoby
o ustabilizowanym zyciu rodzinnym, tzn. zonaci badz zame¢zne (71%). Co czwarty
badany posiada status osoby wolnej, zas pozostali to wdowy badz wdowcy.
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Kolejng cecha, ktora badano wsrdd przedsigbiorcow rodzinnych, bylo wy-
ksztalcenie. Doktadnie potowa badanych to osoby z wyksztalceniem wyzszym.
Dos¢ liczna grupe stanowili réwniez przedsigbiorcy o $Srednim wyksztalceniu
(36%). Przedsigbiorcy rodzinni o wyksztalceniu ponizej $redniego stanowili
bardzo nieliczna grupe (zaledwie 3%). Wynika z tego, ze programy doksztatca-
jace o profilu biznesowym z duzym naciskiem na elementy biznesu rodzinnego
moga okaza¢ si¢ dobrym rozwiazaniem.

Najstarsza firma rodzinna reprezentowana na konferencji zostata stworzona
w 1921 roku, natomiast najmtodsze w 2004 roku. Cickawostka moze by¢ fakt,
ze doktadnie potowa firm rodzinnych zostala zatozona przed 1989 rokiem,
a druga potowa po tym roku. Oczywiscie nalezy przyjac, ze firmy zatozone w la-
tach 20. sa firmami wielopokoleniowymi. Zreszta trzeba przyznaé, ze az co
czwarta firma bioraca udziat w konferencji jest firma wielopokoleniowa, z boga-
tymi tradycjami zaréwno rodzinnymi, jak i w prowadzeniu biznesu. Swiadczy¢
to moze o duzym doswiadczeniu tego typu firm rodzinnych oraz o potrzebie
wymiany tego doswiadczenia w gronie innych przedsigbiorcow rodzinnych.

Rys. 4. Profil przedsigbiorcy rodzinnego ze wzgledu na wyksztalcenie

Zrodto: Na podstawie badan NLU.

Tabela 4. Profil przedsigbiorstwa rodzinnego ze wzglgdu na pokolenie

Pokolenie % badanych firm
Pierwsze 75,00%
Drugie 16,67%
Trzecie 5,56%
Czwarte 2,78%

Zrodto: Na podstawie badan NLU.
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Czy firmy rodzinne to przedsigbiorstwa mate, $rednie, czy duze? Ta cecha
réwniez byla badana podczas konferencji w Nowym Saczu. Okazuje sig, ze ty-
powe przedsigbiorstwo rodzinne to firma mata, zatrudniajaca do 50 osob (78%).
Wsrdd tej grupy duza czes¢ stanowia mikroprzedsigbiorstwa (ok. 42%).

Rys. 6. Profil przedsigbiorstwa rodzinnego ze wzgledu na liczbg zatrudnionych

Zrédto: Na podstawie badan NLU.

Istotna czegscia ankiety bylo uzyskanie informacji o tym, jaka role odgrywa
przedsigbiorca rodzinny w swojej firmie. Przewaznie w polskich firmach ro-
dzinnych pracuje od 2 do 3 cztonkdéw rodziny (44%), chociaz zdarzaja sig firmy,
gdzie pracuje 1 13 czlonkow rodziny, jednak sa to wyjatki. Warto zwroci¢ uwage
na fakt, Ze nie zawsze przedstawiciel rodziny piastuje stanowisko kierownicze.
W prawie 60% przypadkéw kto$ z cztonkdéw rodziny pelni funkcje kierownicze,
za$§ w pozostalych pracuje na stanowiskach niekierowniczych. Modele, jakie
spotykane sa wsrdd przedsiebiorstw rodzinnych, sa rézne. Zdarzaja si¢ bowiem
firmy, w ktorych od jednego do kilku cztonkéw rodziny peini funkcje kierowni-
cze, jednak ich liczba nie przekracza szesciu osob. Z drugiej strony, w firmach
rodzinnych nie pracuje wigcej niz siedem oséb na stanowiskach niekierowni-
czych. Z faktu tego mozna wyciagnac¢ wniosek, ze przedstawiciele biznesow ro-
dzinnych w Polsce kieruja si¢ raczej efektywnoscia pracy, anizeli konotacjami
rodzinnymi.

Kolejna kwestia dotyczyta wlasnosci firm rodzinnych. Okazuje sig, ze firmy
rodzinne naleza do jednego badz pigciu czlonkéw rodziny, przy czym najczest-
szym modelem jest firma rodzinna, ktérej wspotwilascicielami jest dwoch czton-
kéw rodziny (53%).

Prawie wszyscy badani przedsigbiorcy rodzinni twierdza, ze chcieliby dalej
pracowa¢ w firmie rodzinnej (93%). Jako najwazniejsza zalete pracy w biznesie
rodzinnym respondenci wskazali na rodzinng atmosfer¢ w firmie, przektadajaca
si¢ na lepsze relacje w pracy. Z drugiej strony, istnieje niewielka grupa przed-
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sigbiorcow (7%), ktora nie jest zadowolona z pracy w firmie prowadzonej przez
rodzing. Gléwna przyczyna tego stanu jest to, ze osoby te chciatyby zatozy¢
wlasna firme. Dos$¢ liczna grupa uzasadnia brak checi pracy w firmie rodzinnej
sktonnoscia do pracy w innej firmie rodzinnej. Prawdopodobna przyczyna jest
chg¢ zdobycia doswiadczenia w innej tego typu firmie przed przystapieniem do
pracy we wlasnym przedsigbiorstwie. Trend ten jest widoczny nie tylko w Pol-
sce. Sie¢ biznesow rodzinnych — FBN — powotana zostata wtasnie w celu ofero-
wania praktyk swoim cztonkom w réznych firmach rodzinnych. Przywilej ten
jest w szczeg6lnosci doceniany przez mlodszych przedstawicieli bizneséw ro-
dzinnych, ktérzy planowani sa do sukces;ji przedsigbiorstwa.

Intencja NLU jest zaspokajanie potrzeb polskich biznesow rodzinnych na
poziomie §wiatowym, dlatego tez zdecydowata si¢ ona z dniem 12 grudnia 2005
roku na wspoétprace z najwigksza siecia biznesow rodzinnych — Family Business
Network z siedziba w Szwajcarii. FBN zrzesza biznesy rodzinne z ponad 40 kra-
jow (nalezy do niej ponad 1300 przedsigbiorstw rodzinnych). Dla swoich czton-
kéw oferuje okoto 100 réznorodnych programoéw szkoleniowych rocznie, moz-
liwo$¢ wymiany doswiadczenia poprzez organizowanie konferencji i forow te-
matycznych, a takze mozliwo$¢ odbywania praktyk (szczegdlnie atrakcyjne dla
mlodego pokolenia).

NLU jest przedstawicielem tej sieci na Polske. Wsrod cztonkéw zatozycieli
sa wlasciciele najwigkszych bizneséw rodzinnych w Polsce (w kolejnosci alfa-
betycznej):

1. Andrzej Blikle — Blikle

Tomasz Cigpata — VIPO

Ryszard Florek — Fakro

Adam Krzanowski — Nowy Styl

Krzysztof Pawtowski — Wyzsza Szkota Biznesu — NLU

Kazimierz Pazgan — Konspol Group

Marek Roleski — Roleski

Andrzej Wisniowski — Wisniowski

Che¢ podnoszenia kwalifikacji biznesowych, z naciskiem na biznes rodzinny
wraz z mozliwo$cia rozwijania kontaktow biznesowych (m.in. poprzez sie¢ biz-
nes6Ow rodzinnych — FBN Polska), z pewnos$cia stworzy niepowtarzalng okazje
rozwijania bizneséw rodzinnych.

22 grudnia 2005 ukazal si¢ pierwszy numer czasopisma ,,Biznes Rodzinny
w Praktyce”. Publikacja zawiera artykuly uznanych autorytetow naukowych
zajmujacych si¢ tematyka biznesu rodzinnego oraz praktykow — wiascicieli firm
rodzinnych.

PN R WD
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6. Powstanie i dzialalno$¢ stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych w Polsce

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych powstato w 2007 roku. Dzigki
bardzo energicznemu dziataniu zorganizowato juz I ogolnopolski zjazd (IFR)
,»U-Rodziny 2008, ktory odbyt si¢ w dniach od 8 do 10 listopada 2008 w Keg-
dzierzynie-Kozlu pod hastem: ,,edukacja — relacja — zmiana”. Gtownym celem
zjazdu byto wytyczenie kierunkoéw i programu dziatania na lata 2009-2012 oraz
rozpoczecie integracji sSrodowiska firm rodzinnych. Dzigki prawdziwie rodzinnej
atmosferze stworzono poczucie wspolnoty i przygotowano program pracy na
przysztosc.

W spotkaniu uczestniczyto okoto 60 przedstawicieli przedsigbiorcow — wie-
lu z nich z rodzinami — naukowcy z osrodkow akademickich i badawczych oraz
liczni goscie i prelegenci, a w tym europoset Jerzy Buzek i Janusz Steinhoff.
Honorowy patronat nad zjazdem objat wicepremier i minister gospodarki Wal-
demar Pawlak, a gtéwnym sponsorem byty Zaktady Azotowe Kedzierzyn. IFR
nawiazal partnerstwo naukowe z Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Saczu,
Akademia Leona Kozminskiego i Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna
w Warszawie.

Zebrani potwierdzili gotowos$¢ integracji wokot statutowych wartosci IFR,
ktorymi sa: firma rodzinna, etyka w biznesie, spoteczenstwo obywatelskie, pan-
stwo prawa i wolno$¢ gospodarcza. Jako podstawowa forme dziatania przyjeto
pracg w grupach tematycznych realizujacych inicjatywy programowe. Wsrod
kilkunastu takich inicjatyw znalazly si¢ migdzy innymi: Ksigga Dobrych Praktyk
firmy rodzinnej, odnoszaca si¢ do problemu etyki w biznesie, analiza wyzwan
typowych dla firm rodzinnych, np. sukcesji i budowania porozumienia mi¢dzy
pokoleniami, oraz sposoby radzenia sobie z tymi problemami, lobbing na rzecz
nowelizacji ustawy o stowarzyszeniach, tak by umozliwiala stowarzyszanie si¢
firm, a nie tylko oséb fizycznych, program udroznienia dostgpu do funduszy
unijnych, wskazywanie uciazliwos$ci prawnych szczegdlnie dotkliwych w pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej oraz proponowanie naprawczych rozwiazan
legislacyjnych, badanie spoteczno$ci polskich firm rodzinnych, by wzmacniaé
poczucie tozsamosci srodowiska, zwigksza¢ spoteczna §wiadomos¢ jego udziatu
w rozwoju polskiej gospodarki oraz pozyskiwac¢ nowych cztonkow.

Stowarzyszenie IFR, ktéore w wyniku spotkania zyskato wielu nowych
cztonkow, potwierdzito gotowos¢ integracji wokol wspdlnych wartoséci, chegé
wymiany doswiadczen, doskonalenia umiejgtnosci, wiedzy i norm etycznych
w praktyce przedsigbiorczosci rodzinnej oraz wspierania rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego. Wérdd jedenastu projektow realizowanych w programie na rok
2009 znalazly si¢ migdzy innymi Ksigga Dobrych Praktyk. Znajda si¢ w niej:
analizy i skuteczne sposoby rozwiazywania wyzwan typowych dla firm rodzin-
nych, na przyktad sukcesji i budowania porozumienia mi¢dzy pokoleniami; lob-
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bing na rzecz nowelizacji ustawy o stowarzyszeniach; program dostgpu do fun-
duszy unijnych; opracowanie i zgloszenie propozycji reformy podatkowe;j
uwzgledniajacej specyficzne potrzeby firm rodzinnych; zapisy dotyczace poszu-
kiwania i usuwania absurdow prawnych dotkliwych dla dziatalnos$ci i rozwoju
przedsigbiorczosci rodzinnej; badania polskiego rynku firm rodzinnych wraz
z publikacja wynikéw, dla wzmocnienia poczucia tozsamosci srodowiska, zwigk-
szania spotecznej $wiadomosci jego udziatu w rozwoju polskiej gospodarki oraz
pozyskiwania nowych cztlonkéw IFR. Stowarzyszenie dazy do tego, by jego glos
docieratl do opinii publicznej, i by liczyl si¢ nie mniej niz glos innych organizacji
przedsigbiorcow czy zwiazkéw zawodowych. Uzgodniono plan cyklicznych ini-
cjatyw rodzinnych migdzy nastgpnymi urodzinami stowarzyszenia.

ZaKkonczenie

Przedsigbiorstwa rodzinne charakteryzuja sig¢ wigksza od przecigtnej zdolno-
scia do dlugowiecznosci. Dla pokolenia aktualnych wiascicieli stanowia one
bowiem naturalne zabezpieczenie emerytalne, a dla ich dzieci — przyszte miejsce
pracy. W tym kontek$cie nalezy przypomnieé, ze bardzo bliski jest czas, gdy
panstwo nie bedzie w stanie zapewni¢ emerytur, a to ze wzgledu na wydtuzajacy
si¢ czas zycia obywateli przy ujemnym wzroscie demograficznym. Coraz mniej-
sza liczba ludzi mlodych musi utrzymywac coraz wigksza liczbg niepracujacych
ludzi starych i nie jest to perspektywa przysztych pokolen, ale wyliczalna per-
spektywa pokolenia naszych dzieci! Szacuje sig, ze np. w Niemczech do roku
2050 na jednego emeryta begdzie przypadalo jedynie 1,5 osoby pracujace;.
W Polsce bedzie podobnie.

Powszechnie znany jest fakt, ze rodzina bywa miejscem napig¢ i konfliktow.
Wynika to gtownie z procesu usamodzielniania si¢ mtodszego pokolenia. Przy
prowadzeniu wspolnej firmy wszystkie trudnosci, jakie przezywa wspolczesna
rodzina, nabieraja nowego wymiaru. Moga by¢ przyczyna zlej komunikacji, ir-
racjonalnych decyzji, i przez to obniza¢ efektywnos$¢ dziatania.

W firmach rodzinnych w sposob naturalny, zostaja osadzone wartosci, kto-
rych budowaniem w nowoczesnym biznesie zajmuja si¢ menedzerowie i konsul-
tanci. Relacje rodzinne moga by¢ zrodlem etycznego dziatania, wrazliwos$ci na
potrzeby drugiego czlowieka, umiejgtno$ci pracy zespotowej, $wiadomego
przywodztwa, a przede wszystkim poczucia wspdlnoty i lojalnosci. Wazne jest
zachowanie rownowagi pomig¢dzy czynnikiem ludzkim a czynnikiem ekono-
micznym.

Firmy rodzinne potrzebuja dla swojego rozwoju odpowiednich zasoboéw
ludzkich, finansowych, prawnych, materialnych itp., ktore zapewnia im konku-
rencyjno$¢, osiaganie wymiernych zyskow, rozwoj i ciaglos¢. Przedsigbiorcy
rodzinni nie sa od razu nastawieni na maksymalizacj¢ zysku i osiagnigcie po-
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nadprzecigtnych dochodéw w bardzo krotkim czasie. Fakt ten powoduje, iz dzia-
fania ukierunkowane na zwrot z inwestycji sa dtugookresowe i doktadnie prze-
mys$lane.
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Summary

Problems and opportunities of development in polish family businesses

This paper presents criteria of differentiation of family businesses and stages
in their development. Main problems which occur during succession of owner-
ship and authority. The emphasis was on opportunities for successful transfer of
business to younger generations without coming into conflicts in families and
changes in legal regulations in Poland. This would allow for solving problems
and open up development opportunities in family businesses. The results of the
investigations carried out by NLU in order to present the profile of a family en-
trepreneur in Poland were also presented.
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Elementarne priorytety opieki zdrowotnej

Wstep

Opieka zdrowotna jest ugruntowana na relacji pomigdzy lekarzem i pacjen-
tem. Relacja ta charakteryzuje si¢ niepewnos$cia dotyczaca skutkéow choroby, jak
i efektow jej leczenia. Niepewno$¢ skutkow wynika z tego, ze nie wiadomo
zwykle, kiedy si¢ zachoruje i jaki bedzie przebieg choroby oraz jakie koszty
przyjdzie ponies¢ z jej powodu. Natomiast niepewno$¢ wynikow leczenia zwia-
zana jest z tym, ze nie ma pelnej informacji o statusie zdrowotnym pacjenta, me-
chanizmie choroby i oddzialywaniu procedur leczenia (por. [4], s. 145-146).
Z jednej strony, mamy wigc do czynienia z niepewnoscia zwiazana z zachorowa-
niem, wyleczeniem i §miercia. Z drugiej strony, stajemy wobec niepewnosci do-
tyczacej zmiany dochodow i1 konsumpcji wskutek przejscia ze stanu zdrowia w stan
choroby. Osoby, ktore sa uwiktane w tego typu niepewnosci, ksztattuja whasne
oceny dotyczace wagi chorob, zakresu ich leczenia, stosownosci procedur me-
dycznych, wiarygodnosci dostawcow swiadczen zdrowotnych itp. W warunkach
ograniczonych zasobow oceny te prowadza do formulowania priorytetow opieki
zdrowotnej wskazujacych, w jakiej kolejnosci choroby maja by¢ leczone i w ja-
kiej kolejnosci w procesie leczenia nalezy stosowac procedury medyczne.

Ponizszy artykut jest proba wykorzystania modelu Stranda (por. [13]) w celu
okreslenia fundamentalnych priorytetow wynikajacych z niepewnej sytuacji jed-
nostki w obliczu choroby. Model ten w sposob formalnie prosty i zarazem intu-
icyjnie zrozumialy taczy, na plaszczyznie uzytecznosci jednostki, perspektywe
stanu zdrowia i perspektywe stanu choroby jednostki stojacej wobec niepewno-
$ci zwiazanej z mozliwoscia zachorowania, uleczenia i $mierci. W celu potacze-
nia podstawowych niepewnosci dotyczacych owych perspektyw wykorzystuje
si¢ dwa réwnania Bellmana programowania dynamicznego w warunkach czasu
ciaglego. Ocena zmian niepewnos$ci — zmian wywotanych przez odpowiednie
$wiadczenia opieki zdrowotnej — definiowana jest jako stopa substytucji pomig-
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dzy konsumpcja jednostki a niepewno$cia zwiazang odpowiednio z jej zachoro-
waniem, wyleczeniem i $miercia. W celu obliczenia wielkosci stop substytucji
zostana wykorzystane rezultaty badan subiektywnego dobrobytu i schemat natu-
ralnego rozwoju choroby w przypadku stacjonarnosci pokoleniowej. Na podsta-
wie uzyskanych wynikéw zostana sformutowane priorytety dotyczace funda-
mentalnych typow opieki zdrowotne;j.

1. Model Stranda

Strand (por. [13]) rozwaza jednostke, ktéra moze znajdowac si¢ w jednym
z trzech wzajemnie wykluczajacych sig stanow:

1. moze by¢ zywa i zdrowa oraz osiaga¢ uzytecznos¢ konsumpcji u(c;);
2. moze by¢ zywa i chora oraz osiaga¢ uzytecznos¢ konsumpcji u(c;);
3. moze nie zy¢, wtedy jej uzyteczno$¢ konsumpcji wynosi zero.

Wielkosci konsumpcji w stanie zdrowia (c;) i w stanie choroby (c;) sa stale.
Zaktada sig przy tym, ze ¢; > ¢z, u(c;) > u(c;) 1 czas jest ciagly. W przypadku
poczatkowo zdrowej jednostki istnieje prawdopodobienstwo A; zachorowania
i prawdopodobienstwo 1, $mierci. Natomiast, w przypadku jednostki chorej wy-
stepuje prawdopodobienstwo up $mierci i prawdopodobienstwo uy uleczenia.
Prawdopodobienstwa te sa stalymi i niezaleznymi stopami przejscia pomigdzy
stanami, zgodnie z zalozeniami procesu Poissona (por. [9]).

Roéwnania Bellmana rownowagi stacjonarnej V(H) i V(I), jako oczekiwane
zdyskontowane catozyciowe warto$ci obecnego stanu odpowiednio zdrowia
i choroby, Strand definiuje (por. [13]) nastepujaco:

rV(H) = ulc)) = ApV(H) + 4,[V{U) = V(H)]
V() = u(cz) —upV ) + py[V(H) = V()]

gdzie r jest pewna stata stopa dyskontowania. Lewe strony powyzszych roéwnan
mozna zinterpretowac jako biezace zwroty z dwu roznych aktywow. Pierwszy
aktyw V(H) to aktualna zdyskontowana warto$¢ bycia obecnie zdrowym. Drugi
aktyw V() to aktualna zdyskontowana warto$¢ bycia obecnie chorym.

Najprostszy sens V(H) i V(I) ujawnia si¢ wtedy, kiedy Ap = A4, = up = uyg = 0.
W tej sytuacji V(H) i V(I) staja si¢ nieodrdznialne — nie ma choroby i nie ma
$mierci, nie ma tez wyleczenia. V(H) i V(I) sa wtedy rowne zaktualizowanej su-
mie nieskofnczonych strumieni uzytecznosci konsumpcji, czyli V(-) = u(c)/r.
Mozna tu moéwié, na zasadzie analogii do znanej kategorii ,,wiecznego docho-
du”, o swego rodzaju ,,wiecznej uzytecznosci konsumpcji”.

W niniejszym artykule dokonano pewnego uproszczenia modelu Stranda.
Uproszczenia, ktore wynika ze znanego w epidemiologii tzw. schematu natural-
nego rozwoju choroby (por. [6]). Zgodnie z tym schematem, w populacji nara-
zonej na chorobg¢ w danym okresie jedna czgs¢ dotad zdrowych oséb zachoruje,
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druga czg$¢ pozostanie nadal zdrowa. Osoby chore w pewnej czgSci zostang wy-
leczone, a w znikomej czesci umra. Reszta osob, ktore zachorowaty w danym
okresie, pozostanie nadal chora, zwigkszajac grupg oséb przewlekle chorych,
czyli grupe niewyleczonych dotad osob, ktore zachorowaty we wczesniejszych
okresach. Uproszczenie polega na innym pozycjonowaniu $mierci jednostki
zdrowej, czyli $mierci wskutek wypadku, morderstwa czy samobojstwa. Tego
typu przypadki sa w krajach rozwini¢tych ujmowane w ewidencji systemu opie-
ki zdrowotnej jako jedna z kategorii, obok klasycznych kategorii chorobowych.
Nierzadko bowiem realizuje si¢ w tych przypadkach normalne procedury me-
dyczne, tak jak wzgledem choréb. W perspektywie opieki zdrowotnej $mier¢
osoby zdrowej i $mier¢ osoby chorej jest Smiercia osoby wskutek ustania pew-
nych funkcji zyciowych. W tej perspektywie up zawiera juz 1p. W zwiazku
z tym przyjmuje sig, ze Ap = 0. Oznacza to zalozenie, ze umiera jednostka chora,
co prowadzi do nastepujacych rownan réwnowagi stacjonarnej:

rV(H) = u(c)) + 4,[V(ID) = V(H)] (1
V() = u(cz) —upV ) + py[V(H) = V({I)] 2

Zwrot z aktywu w (1) jest suma dwu sktadnikow: aktualnej uzytecznos$ci
konsumpcji w stanie zdrowia oraz wazonej zmiany warto$ci aktywu w przypad-
ku przejscia ze stanu zdrowia w stan choroby. Natomiast zwrot z aktywu w (2)
jest suma trzech sktadnikow: aktualnej uzytecznosci konsumpcji w stanie choro-
by, wazonej zmiany wartosci aktywu wskutek $mierci (czyli utraty wartosci ak-
tywu w stanie choroby) oraz wazonej zmiany warto$ci aktywu w przypadku ule-
czenia (czyli przejscia ze stanu choroby w stan zdrowia). Rozwiazujac (1) — (2)
wzgledem V(H) i V(I) otrzymujemy:

V(H) = =10+ up + upduler) + Aulcy)] (3)
V() = 5 e + (r + Auley)] (4)

gdzie
D=+2)+up +py) — iptn (%)

V(H) w (3) jest aktualng wartoscia bycia jednostki w stanie zdrowia i nazywane
jest w skrocie ,aktualng wartoscig zdrowia”, natomiast V() w (4) jest aktualna
warto$cia bycia jednostki w stanie choroby, czyli w skrocie ,,aktualng warto$cia
choroby” (por. [13]). V(H) i V(I) sa wazonymi sumami u(c;) 1 u(c,). Wagi sa
funkcjami prawdopodobienstw przej$cia pomiedzy stanami. V(H) jest zwigzane
z wigksza wagg uzytecznosci konsumpcji u(c;) w stanie zdrowia, a V([) z wigk-
sza waga uzyteczno$ci konsumpcji u(c;) w stanie choroby. Jednak zawsze ,,oce-
na stanu zdrowia” i ,,ocena stanu choroby” zaleza od uzytecznosci konsumpcji
w obu stanach.
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Warto zauwazy¢, ze kiedy stopa uy jest duzo wigksza niz stopa A, 1 stopa up,
wtedy V(H) i V(I) sa do siebie zblizone. Innymi stowy, przy skutecznej opiece
zdrowotnej i w sytuacji sporadycznych przypadkéw zachorowania i $mierci,
warto$¢ obecnej choroby jest w duzym stopniu odzwierciedleniem warto$ci
obecnego zdrowia, zalezy bowiem glownie od uzytecznosci konsumpcji w stanie
zdrowia u(c;). Jednak zawsze V(H) bedzie wyzsze od V().

2. Gotowos¢ do placenia

Zgodnie z postgpowaniem Stranda (por. [13]), mozna wprowadzi¢ zalezno-
$ci okreslajace stopy substytucji miedzy konsumpcja jednostki i stopami przej-
$cia przy réznych poczatkowych stanach jednostki. Owe stopy substytucji inter-
pretuje si¢ jako gotowos$¢ do ptacenia (willingness to pay) za zmiang wielko$ci
okreslonej stopy przej$cia. Poniewaz zmiana stopy przejscia jest efektem reali-
zacji okres§lonej procedury medycznej, to gotowo$¢ do placenia jest gotowoscia
do placenia wlasnie za procedur¢ medyczna.

Przeksztatcajac (1) i (2) wzgledem odpowiednio u(c;) i u(c;), a nastgpnie
rézniczkujac wzgledem odpowiedniej stopy przejscia (zgodnie z reguta znajdo-
wania pochodnej funkcji ztozonej), otrzymuje si¢ — przy zatozeniu statosci V(H)
i V(I) — wyrazenia, w ktorych u, (c;) = du (c;)/dc; oznacza krancowa uzytecz-
no$¢ konsumpcji w stanie zdrowia (i = 1) lub w stanie choroby (i =2).

Obecng gotowos¢ do placenia za zmiang prawdopodobienstwa s$mierci
w stanie choroby, czyli za zmiang stopy przejscia ze stanu choroby w stan
$mierci, mozna wyrazi¢ wzorem:

. 0cp, _ V(D)
VS1= s = e ©)

Gotowos¢ do ptacenia w (6) nazywana jest ,,warto$cia statystycznej choro-
by” (value of statistical illness — VSI, por. [13]), co jest skrotowym okre§leniem
tzw. wartosci statystycznego zycia w chorobie. Moze by¢ ona interpretowana ja-
ko gotowos$¢ do ptacenia za uniknigcie w danym okresie Smierci, do ktdrej moze
doprowadzi¢ choroba. Innymi stowy, bylaby to gotowos¢é do placenia za pro-
cedury ratujace zycie jednostki chorej. V'S/ jest aktualng zdyskontowana war-
toscig bycia obecnie w stanie choroby, odniesiona do krancowej uzyteczno$ci
konsumpcji w stanie choroby.

Obecna gotowos¢ do ptacenia za zmiang prawdopodobienstwa zachorowania
w stanie zdrowia, a wigc za zmiang stopy przejscia ze stanu zdrowia w stan cho-
roby, wyraza si¢ nastgpujacym wzorem:

_ dcy _ V(H)-V(D)
VEH(H) = 3 = T )
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Gotowos$¢ do placenia w (7) okresla si¢ jako ,,warto§¢ pelnego zdrowia w stanie
zdrowia” (value of full health in the healthy state — VFH(H), por. [13]). Mozna
ja pojmowac jako gotowo$¢ do placenia za uniknigcie w danym okresie mozli-
wej choroby. Zatem byltaby to gotowo$¢ do placenia za procedury leczenia
zapobiegawczego. VFH(H) jest r6znica migdzy aktualnymi zdyskontowanymi
warto$ciami bycia obecnie w stanie zdrowia i w stanie choroby, odniesiona do
marginalnej uzytecznosci konsumpcji w stanie zdrowia.

Obecna gotowos¢ do placenia za zmiang prawdopodobienstwa wyleczenia
w stanie choroby, tzn. za zmiang stopy przejscia ze stanu choroby w stan zdro-
wia, przyjmuje postac:
V(D-V(H)

ug(c2)

. 0cp _
VFH(I) := o ()
Gotowo$¢ do placenia w (8), zwana ,,warto$cia petnego zdrowia w stanie choro-
by” (value of full health in the ill state — VFH(I), por. [13]), moze by¢ interpre-
towana jako gotowos¢ do ptacenia za wyleczenie z choroby. Bytaby to gotowos¢
do placenia za procedury leczenia naprawczego. VFH(I) jest rdznica migdzy
aktualnymi zdyskontowanymi warto$ciami bycia obecnie w stanie choroby
i w stanie zdrowia, odniesiona do krancowej uzytecznosci konsumpcji w stanie
choroby.

Gotowos$¢ do ptacenia oznacza taka zmiang poziomu konsumpcji, ktéra jest
konieczna dla zachowania na niezmiennym poziomie V(H) czy V(I) w przypad-
ku krancowego wzrostu okreslonej stopy przejscia. Zgodnie z (1) — (2), wzrost 4,
lub wzrost up wywola zmniejszenie odpowiednio V(H) i V(I), ktére moze by¢
skompensowane wzrostem V(H) i V(I) wywotanym wzrostem odpowiednio c¢;
ic,. Wzrost tych ostatnich powoduje bowiem zwigkszenie odpowiednio u(c;)
i u(cy), co przynosi zwigkszenie odpowiednio V(H) i V(I). Natomiast wzrost iy,
przeciwnie, wywola zwigkszenie V(/) i tym samym wymaga kompensacyjnego
spadku ¢;, ktoéry spowoduje spadek u(c;), a wigc zmniejszenie V() redukujace
poczatkowe jego zwigkszenie. Dlatego VFH(H) i VSI sa dodatnie, a VFH(I) jest
ujemna. Poniewaz réznica znakow wyraza r6znicg kierunku zmian i nie ma zna-
czenia dla sily substytucji, dla ulatwienia porownan bedziemy ponizej postugi-
wac si¢ bezwzglednymi warto$ciami gotowosci do ptacenia.

Przyjmujemy dalej zalozenie, Ze absolutny poziom gotowosci do place-
nia za procedure¢ odzwierciedla wage tej procedury dla jednostki. W przy-
padku Kkonieczno$ci wyboru, procedura sklaniajaca jednostke do wigkszej
gotowosci do placenia ma pierwszenstwo wzgledem procedury, ktéra wywo-
luje u niej mniejsza gotowos$é do placenia.

Z poréwnania (6) i (8) wynika, ze zawsze VSI > VFH(I). Innymi stowy, go-
towo$¢ do ptacenia za procedury ratujace zycie jest w kazdym przypadku wigk-
sza od gotowosci do ptacenia za procedury leczenia naprawczego. Procedury ra-
tunkowe maja pierwszenstwo wzgledem procedur naprawczych.
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Jesli chodzi o pozycje VFH(H), to tatwo zauwazy¢, ze (7) i (8) roznia sig
krancowymi uzytecznosciami konsumpcji. W zaleznosci od proporcji miedzy
uzyteczno$ciami krancowymi mozliwe sa wszystkie relacje porzadkowe migdzy
VFH(H) 1 VFH(I). Bez przyjecia bardziej szczegdtowych rozstrzygnigé, nie
mozna stwierdzi¢, ktore procedury leczenia maja pierwszenstwo — czy zapobie-
gawcze, Czy naprawcze.

Rowniez poréwnanie (6) i (7) nie daje jednoznacznych rozstrzygnie¢ odno-
$nie do relacji porzadkowej migdzy V'SIi VFH(H). Oznacza to, ze kolejno$¢ sto-
sowania procedur ratunkowych i zapobiegawczych nie zawsze jest taka sama.
Z dokonanych poréwnan wynika, ze pewny jest tylko nastgpujacy porzadek:

VSI > VFH(D) )

czyli ratowanie zZycia ma pierwszenstwo wzgledem leczenia naprawczego.
Posta¢ analityczna gotowosci do placenia nie pozwala ustali¢ jednoznacznie

pozostatych relacji porzadkowych bez okreslenia wielkosci stop przejscia oraz

absolutnych i krancowych uzytecznosci konsumpcji. Zanim takich ustalen doko-

namy, rozpatrzmy jeszcze inne interesujace przypadki gotowosci do ptacenia.
Najpierw gotowos$¢ do ptacenia za zmiang prawdopodobienstwa S$mierci

w szczegblnej sytuacji, mianowicie w sytuacji, w ktorej uy = 0:

(g = 0) = B — (10)

T (r+up)xus(cy)

aCZ

VSI(up = 0) := 7=

W (10) chodzi o gotowos¢ do placenia w przypadku procedury ratujacej zycie
w chorobie, w ktorej alternatywa Smierci jest trwale uposledzenie, gdyz prawdo-
podobienstwo wyzdrowienia jest zerowe. Jest to wigc sytuacja skazania urato-
wanej jednostki na chorobe przewlekta. Mamy tu do czynienia z gotowoscia do
placenia za procedury ratowania zycia w chorobie nieuleczalnej (przewle-
klej). Wartos$¢ statystycznego zycia w takiej $miertelnej chorobie nieuleczalne;j
jest rowna uzytecznosci konsumpcji w stanie choroby odniesionej do skorygo-
wanej uzytecznosci krancowej rowniez w stanie choroby. Czynnikiem koryguja-
cym, oprocz stopy dyskontowej, jest stopa $miertelnosci.

Inny wazny przypadek to gotowos¢ do ptacenia za zmiang prawdopodobien-
stwa §mierci i za jednoczesna przeciwna zmiang prawdopodobienstwa uleczenia:

_ 0c, dc, _ V(H)

VSI(dpy = —dup) := 775 =55 = == (11)
W (11) chodzi o warto$¢ statystycznego zycia w chorobie, w ktorej alternatywa
dla $mierci jest pelne wyleczenie. Wartos¢ ta jest aktualna zdyskontowana war-
toscia bycia obecnie w stanie zdrowia podzielona przez uzytecznos$¢ krancowa
konsumpcji w stanie choroby. Mozna w takim przypadku mysle¢ o gotowosci
do placenia za procedury prowadzace do pelnego wyleczenia ze Smiertelnej
choroby, czyli procedury leczenia ratunkowo-naprawczego.
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W koncu rozpatrzmy bardzo rozpowszechniony przypadek gotowosci do
ptacenia za zmiang prawdopodobienstwa wyleczenia w sytuacji, kiedy up = 0:

6C2

9cy —_m — _ ulea)—ule)
S (up = 0) (12)

T (r+Aptpp)xug (cz)

VFH()(up = 0) :=

W (12) okres$lona jest wartos¢ pelnego zdrowia w chorobie niezagrazajacej zy-
ciu. Mozna by ja interpretowac jako gotowos¢ do placenia za procedury lecze-
nia niegroznych niedomagan. Jest ona rowna roéznicy uzytecznosci konsumpcji
w stanie choroby i w stanie zdrowia odniesionej do (skorygowanej stopami)
krancowej uzytecznosci konsumpcji w stanie choroby.

Analityczna forma otrzymanych wyrazen nie pozwala, przy poczatkowych
ogoblnych zatozeniach dotyczacych uzytecznosci konsumpcji i stop przejscia, na
jednoznaczne okre$lenie relacji migdzy poziomami V(-), u(-) oraz u,;(-) i w kon-
sekwencji na uszeregowanie poszczegdlnych gotowosci do placenia. Chcac
dojs¢, na podstawie gotowosci do placenia, do jasnych konkluzji dotyczacych
priorytetow, trzeba okreslic wiarygodne poziomy uzytecznosci konsumpcji,
krancowej uzytecznosci konsumpcji i stop przejscia migdzy stanami.

3. Uzytecznos$¢ konsumpcji

Ekonomisci sa zgodni co do faktu, ze jednostki w istocie daza do osiagnigcia
wigkszego szczgscia. Jesli mamy dwie sytuacje x; 1 x,, w ktorych pojawiaja si¢
wielkosci szczescia W (x;) < W(x,), to jednostka wybierze sytuacje x,, o ile ta
sytuacja nalezy do zbioru wyboréw dostgpnych dla tej jednostki. Funkcja W(x)
opisuje zupelnie podstawowy aspekt ludzkiego zachowania w sytuacji wyboru w
warunkach ograniczonych zasoboéw (por. [18]). Od ponad stu lat rozwijany jest
wiasnie taki model, w ktorym wybory ludzkie sa ujmowane jako maksymalizo-
wanie funkcji W(x) w dostgpnym zbiorze wyboréw — jako maksymalizowanie
uzytecznos$ci. Nieco pdzniej, od czasu Pareto, zaczgto watpi¢ w praktyczna moz-
liwo$¢ obserwacji i pomiaru wartosci tej funkcji. Bylo to tym tatwiejsze, ze
w przypadku statycznego zachowania konsumenta wystarczy pomiar uzyteczno-
$ci na skali porzadkowej. Rzeczywiste trudnosci estymacji funkcji W(x) sprzyja-
ty prawie powszechnemu przyjeciu aksjomatu o niemierzalno$ci uzytecznosci na
skali przedzialowej, a tym bardziej stosunkowej (por. [18]). Jednak w procesie
rozstrzygania wielu podstawowych kwestii niezbgdna jest uzytecznos¢ wiasnie
kardynalna — jak w przypadku wyboru w warunkach niepewno$ci, ustalania sta-
wek podatkowych czy okreslania zakresu redystrybucji dochodow.

Kategoria uzytecznosci wiaze si¢ z dokonywaniem wybordéw — z decyzja do-
tyczacaq wyboru wariantu zachowania (por. [2]). Jednak mozna bada¢, jak jed-
nostki oceniaja okreslone pozycje w zbiorze wybordéw, nie tylko analizujac ich
zachowania, lecz takze pytajac je o to, jak oceniaja te zachowania. Wykorzystuje
si¢ wtedy albo werbalna skale zawierajaca kwalifikatory (na przyktad od ,,bar-
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dzo dobrze” do ,bardzo zle”), albo numeryczng skalg ograniczona pewnym
przedzialem liczbowym (na przyktad od 0 do 10). Pozycja jednostki bedzie opi-
sana albo jednym z kwalifikatorow oznaczonym przez x, albo wektorem x. Tak
wyrazonym ocenom funkcja S(x) satysfakcji przypisuje liczby z okre§lonego
przedziatu (na przyktad [0;1] lub [0;10]). Ta metoda, rozwinigta w latach 90.
ubiegtego wieku, nazywana jest metoda pytania o satysfakcje. Przedmiotem tego
typu badan jest satysfakcja z pracy, satysfakcja ze stanu zdrowia, satysfakcja
z wysokosci dochodu czy satysfakcja z zycia w ogole (por. [18]).

Nalezy jednak zapytaé, na jakiej podstawie przyjmuje sig, ze pomiar satys-
fakcji jest wyktadnikiem pomiaru uzytecznosci. Przeciez jednostka dokonuje
wybordw tak, aby osiagna¢ maksymalng uzytecznos¢. Uzyteczno$¢ jest przy tym
efektem nie tylko wybordw, lecz rowniez przypadkowych czynnikow, ktére nie
zaleza od jednostki, ale ktorych mozliwo$¢ pojawienia sig¢ jest brana pod uwage
w trakcie podejmowania decyzji. W praktyce nie wiadomo jednak doktadnie,
ktore wybory sa rzeczywiscie dostgpne dla jednostki w okreslonym momencie,
a ktore sa wynikiem wyborow innych osob lub skutkiem czynnikoéw niezalez-
nych. Bardzo trudno jest wigc sprawdzi¢, czy obserwowany wskaznik uzytecz-
nosci (satysfakcja) faktycznie reprezentuje najlepszy efekt osiagany przez jed-
nostke. Ponadto, obserwowana satysfakcja nie jest automatycznie tym samym,
co satysfakcja oczekiwana. Rozréznienie to jest wazne, poniewaz zachowanie
jest ukierunkowane wtasnie przez oczekiwania. W konsekwencji w celu ustale-
nia, czy satysfakcja odpowiada uzytecznosci, trzeba by obserwowac oczekiwana
satysfakcje we wszystkich mozliwych przysztych stanach i sprawdzi¢, czy fak-
tyczna satysfakcja odpowiada oczekiwanej (por. [2]). Mozna jednak wskazaé
pewne argumenty, ktdre przemawiaja za istnieniem okre$lonej odpowiednio$ci
miedzy satysfakcja i uzytecznos$cia.

Po pierwsze, w wielu badaniach oceny satysfakcji sa poréwnywane z r6zno-
rodnymi fizjologicznymi i neurologicznymi zjawiskami, szczegdlnie zwiazany-
mi z aktywno$cig mozgu. Okazuje sig, ze odczuwana satysfakcja odzwierciedla
realng rzeczywisto$¢ funkcjonowania jednostki, tzw. poziomy dobroci funkcjo-
nalnej. Jednostki, co wazniejsze, sa w stanie w duzym zakresie rozpoznaé
i przewidzie¢ poziom satysfakcji innych jednostek. Istnieje swego rodzaju
wspolny ludzki kod satysfakcji, dzigki ktoremu subiektywne zadowolenie jest
obserwowalne i poréwnywalne. Ponadto, jednostki z tej samej wspolnoty jezy-
kowej charakteryzuja sig¢ wspolnym pojmowaniem translacji gamy wewngtrz-
nych uczu¢ na pozycje na skali liczbowej (por. [2]).

Po drugie, badania prowadzone nad satysfakcja wskazuja na jej wyrazny po-
zytywny zwiazek z dochodem, malzenstwem, praca, zdrowiem i wiara. Lepszy
stan zdrowia, wigkszy dochdod czy odpowiedniejsza praca sa postrzegane jako
rozluznienie ograniczen zasobowych, ktére przynosi wzrost satysfakcji. Nato-
miast udane malzenstwo czy przezycia religijne jawia si¢ jako rozszerzenie pola
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funkcjonowania, co prowadzi do zwigkszenia satysfakcji. Jest to zgodne z tym,
co zazwyczaj wiazane jest z kategorig uzytecznosci (por. [2]).

Po trzecie, jednostki staraja si¢ unikac tych sytuacji w zyciu, w ktorych od-
czuwaja niska satysfakcje. W wielu badaniach ujawniono tez, ze subiektywna
satysfakcja zapowiada przyszite zachowanie w tym sensie, ze jednostki unikaja
sytuacji zwiazanych z niskimi poziomami odczuwanej satysfakcji — rozwodza
sig, zmieniaja prace, poszukuja zatrudnienia. Innymi stowy, maksymalizowanie
satysfakcji ukierunkowuje zachowania jednostek (por. [2]) i mozna sensownie
mowic o istotnej odpowiedniosci satysfakcji i uzytecznosci.

Powyzsza argumentacja przemawia za tym, by traktowac badania nad satys-
fakcja jako uzasadniony odpowiednik badan nad uzytecznoscia. Nie przypad-
kiem wigc od dziesiatkow lat prowadzi si¢ w wielu krajach badania relacji mig-
dzy dochodem i zyciowa satysfakcja (subiektywnym dobrobytem). Wyniki tych
badan zostaty poddane ostatnio analizie (por. [5]) uwzgledniajacej jednoczesnie
wiele koniecznych wymogoéw badawczych, ktore realizowano dotad oddzielnie.
Po pierwsze, wzigto pod uwage i wymogi teorii uzytecznosci wzglednej, i wy-
mogi teorii uzytecznos$ci absolutnej. Zastosowany dynamiczny model umozliwit
jednoczesna estymacje¢ efektow dochodu wzglednego (grupa odniesienia i adap-
tacja oczekiwan) oraz efektu dochodu absolutnego (dodatkowe potrzeby). Po
drugie, uwzgledniono dane dotyczace nie tylko krotkiego, lecz przede wszyst-
kim dlugiego horyzontu czasowego. Po trzecie wreszcie, analize przeprowadzo-
no w odniesieniu do trzech grup krajow — o wysokim, srednim i niskim PKB na
osobg. W ramach jednego modelu ujeto wigc jednoczesnie aspekty dochodowe,
Czasowe 1 rozwojowe.

Ze wzgledu na jakos¢ tych badan, przyjmujemy dla celow tego artykutu, ze
ustalone w nich wielkosci PKB per capita, uzytecznosci dochodu i krancowe;j
uzytecznosci dochodu sa reprezentatywne dla krajow o wysokim PKB per capita
i dla krajow o niskim PKB per capita. Poniewaz przedmiotem analizy jest model
jednookresowy, rozpatrywana w nim jednostka nie tworzy oszczednosci i nie
dokonuje inwestycji. Jej wydatki konsumpcyjne sa rowne dochodowi. Przyjmu-
jemy wiec, Ze owe reprezentatywne dane dotyczace PKB per capita, uzy-
teczno$ci dochodu i krancowej uzytecznosci dochodu dotycza odpowiednio
konsumpcji, uzytecznosci konsumpcji i krancowej uzytecznosci konsumpcji
przecie¢tnej jednostki.

Tabela 1 przedstawia owe reprezentatywne dane z 1994 roku. W jej goérnej
czesci okreslone sa cechy sytuacji, w ktorej znajduje si¢ zdrowa jednostka: dru-
ga kolumna prezentuje sytuacje¢ przecigtnej zdrowej jednostki w grupie krajow
o wysokim PKB per capita, a kolumna trzecia — sytuacj¢ takiej jednostki w gru-
pie krajow o niskim PKB per capita (por. [5], s. 11-13). Grupe krajéw o wyso-
kim PKB stanowity USA, Japonia, Norwegia, Dania i Luksemburg. Przyjmuje-
my, ze kraje te zwigzane sa z typem tzw. spoteczenstwa rozwinigtego. Do grupy
krajow o niskim PKB per capita nalezaly Hiszpania, Portugalia, Grecja, Potu-



104 Roman PLUTA

dniowa Afryka, Brazylia, Korea Potudniowa, Meksyk, Indie i Filipiny. Przyjmu-
jemy, ze te kraje sa zwiazane z typem tzw. spoteczenstwa rozwijajacego sig.

Tabela 1. Charakterystyka uzytecznosci konsumpcji jednostki

Spoleczenstwo

Wyszczegolnienie Spoleczenstwo rozwinigte oo s .
rozwijajace si¢

przecietna jednostka zdrowa"

¢ (USD) 22300 4900

u(ey) 7,33 5,76

uy(cy) (1/tys. USD) 0,024 1,670
przecietna jednostka chora®

c (USD) 20454 3412

u(cy) 7,27 2,46

uy(c;) (1/tys. USD) 0,032 2,221

Y dane na podstawie [5].
? wielkosci oszacowane na podstawie [17], [19].

Zrédto: opracowanie wilasne.

Z powodu braku reprezentatywnych badan dotyczacych uzytecznosci kon-
sumpcji i krancowej uzytecznosci konsumpcji w przypadku chorej przecigtnej
jednostki wielkosci te zostaly oszacowane. Przyjgto w tym celu zalozenie, ze
zmiana Ac¢ konsumpcji jednostki prowadzi do zmiany uzytecznos$ci tej konsump-
cji rownej du(c) = Acxu;(c). W zwiazku z tym trzeba znalez¢ odpowiedz na dwa
pytania. Po pierwsze, jak zmienia si¢ konsumpcja przeci¢tnej jednostki wtedy,
kiedy jest chora? Po drugie, jak zmienia si¢ krancowa uzyteczno§¢ konsumpcji
przecigtnej jednostki wtedy, kiedy jest chora?

Najpierw zostanie rozpatrzona kwestia krancowej uzytecznosci konsumpcji.
Wiadomo, Ze spadek dochodu jednostki prowadzi do spadku uzytecznosci tego
dochodu, spadku réwnego Ay xu,(y). Panuje tez dos¢ powszechne przekonanie,
ze choroba powoduje nie tylko spadek dochodu i jego uzytecznosci, lecz row-
niez spadek krancowej uzytecznosci dochodu. Przyjmuje sig, iz jest to spowo-
dowane tym, ze stan choroby zmniejsza efektywno$¢ jednostki w procesie trans-
formacji dochodu w uzyteczno$¢. Choroba, rzec mozna, utrudnia czerpanie sa-
tysfakcji z dochodu. Niedawne badania w tym zakresie ujawnity jednak co$ zu-
petie przeciwnego. Dla znacznej wigkszosci 0sob marginalna uzytecznos$¢ do-
chodu jest w stanie choroby wigksza, niz w stanie pelnego zdrowia. Mediana te-
go zwigkszenia zawarta jest w przedziale od 33% do 100% (por. [17], s. 7).
Okazuje si¢ zatem, ze okolicznosci powodujace spadek uzytecznosci dochodu
jednoczes$nie wywotuja nie spadek, lecz wzrost krancowej uzytecznosci tego do-
chodu. Przenoszac te wnioski z dochodu na konsumpcj¢, przyjmiemy bardzo
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ostroznie, ze w stanie choroby krancowa uzyteczno$¢ konsumpcji jest wigksza
0 33% w poréwnaniu do krancowej uzytecznosci konsumpcji w stanie zdrowia.
Zatem krancowa uzyteczno$¢ konsumpcji w chorobie wynosi w spoteczenstwie
rozwinigtym u;(c;) = 0,032 na tys. USD (=1,33x0,024), a w spoteczenstwie
rozwijajacym si¢ u;(c;) = 2,221 na tys. USD (=1,33 x 1,67). Wielkosci te zawie-
ra tabela 1.

Druga kwestia jest zmiana konsumpcji wskutek choroby. Oddzielnie zosta-
nie rozpatrzony przypadek spoleczenstwa rozwinigtego i przypadek spoleczen-
stwa rozwijajacego si¢. Badania empiryczne prowadzone w krajach rozwinig-
tych potwierdzaja oczywiste przypuszczenie, ze choroba jednostki powoduje
zmniejszenie dochodu tej jednostki. Uzyskane wyniki sa jednak zréznicowane
iich interpretacja jest do$¢ trudna z powodu metodologicznych probleméw
zwiazanych z uwzglednieniem wszystkich aspektéw spadku dochodu. Oprocz
bezposrednich kosztéw opieki zdrowotnej, trzeba bowiem wzia¢ pod uwage
koszty posrednie choroby i to nie tylko w postaci obnizenia stawki ptacy i czasu
pracy, lecz takze spadku aktywnos$ci zawodowej, wczesniejszego przejscia na
emeryturg, zmniejszenia poziomu wyksztalcenia czy obnizenia sktonnosci do
oszczedzania (por. [14]). Poniewaz w krajach rozwinigtych ubezpieczenie zdro-
wotne ma zwykle charakter prawie powszechny, bezposrednie koszty chordb
zwiazane z opieka zdrowotna sa pokrywane solidarnie takze przez osoby zdro-
we. Mozna przyja¢ zatem, ze bezposrednie koszty choroby nie sa czynnikiem
roznicujacym dochod jednostki chorej i jednostki zdrowej w spoleczenstwie
rozwinigtym. Do rozpatrzenia pozostaje réznicujacy wptyw kosztow posrednich.

Prawie wszystkie badania dotyczace posrednich kosztow choroby opieraja
si¢ na koncepcji kapitatu ludzkiego i polegaja na szacowaniu potencjalnie utra-
conego dochodu (por. [8], s. 173). Koszty posrednie choroby definiuje si¢ jako
warto$¢ mozliwej produkcji utraconej przez spoteczenstwo z powodu nieobec-
nos$ci w pracy, niepetlnosprawnosci lub przedwczesnej $mierci. Zaktada sig, ze
czas zwiazany z krotkookresowa absencja, dtugookresowa niepetnosprawnoscia
1 utraconymi latami Zzycia powinien by¢ w pelni spozytkowany produktywnie
(por. [19], s. 16). Tak rozumiane posrednie koszty choroby sa kosztami pono-
szonymi przez osoby chore (utraconymi dochodami), ale nie sa one réwno-
znaczne z realnymi kosztami ponoszonymi przez spoteczenstwo w postaci rze-
czywiscie utraconej produkcji (por. [15], s. 58). Skutki absencji krotkookresowej
sa bowiem ograniczane zast¢pstwami pracowniczymi, natomiast dtugookresowe;
— reorganizacja pracy lub zatrudnieniem nowych pracownikéw (por. [8], s. 173).
W efekcie utracona produkcja spoteczenstwa jest wielokrotnie mniejsza od kosz-
tow posrednich 0sob chorych. Stopien tego zmniejszenia zalezy od dlugosci tzw.
okresu adaptacyjnego w przedsigbiorstwach oraz poziomu elastyczno$ci migdzy
zmiennymi makroekonomicznymi (por. [8]). R6znica miedzy kosztami posred-
nimi ponoszonymi przez chorych i rzeczywiscie utracong przez spoteczenstwo
produkcja spowodowala wieloletnia koncentracje badan na ustaleniu utracone;j
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produkcji w odniesieniu do poszczegolnych jednostek chorobowych. Brak jest
dotad metaanaliz agregujacych wyniki tych szczegétowych badan w skali jedne-
go kraju, nie méwiac juz o poréwnaniach migdzynarodowych.

Jednak dla celow tego artykulu wazne sa wiasnie koszty posrednie rozumiane
jako utracony dochoéd osob chorych, poniewaz to one wywotuja spadek dochodu
tych os6b. Dominujaca od wielu lat strategia koncentracji badan na produkc;ji utra-
conej wskutek wystepowania poszczegdlnych jednostek chorobowych spowodo-
wala, ze projekty szacowania potencjalnie utraconego dochodu nie sa obecnie
prowadzone (por. [14]). Mozna wykorzysta¢ wyniki dos¢ dawnych analiz, ale
w tym celu trzeba najpierw rozwazy¢ przestanki wskazujace na ich aktualnos¢.

W literaturze przedmiotu dostgpne sa porownywalne wyniki kalkulacji kosz-
tow absencji, niepetnosprawnosci i przedwczesnej $mierci w Holandii, Szwecji
i Stanach Zjednoczonych (por. [19]). Poniewaz w modelu Stranda w swoisty
sposob uwzglednione sa konsekwencje §mierci chorej jednostki, to w celu okre-
$lenia spadku dochodu z powodu choroby nalezy wzia¢ pod uwagg tylko sume
kosztéw absencji i niepelnosprawnosci. Niezbedna jest odpowiedz na podsta-
wowe pytanie: czy wzgledna wielkos¢ tak zawgzonych kosztéw posrednich mo-
gla istotnie zmieni¢ si¢ do konca XX wieku? W tabeli 2 przedstawiono dane do-
tyczace rozpowszechnienia (prevalence) chronicznych chorob w USA i koszty
posrednie choréb w USA.

Tabela 2. Rozpowszechnienie choréb chronicznych (w % liczby mieszkancow) i koszty posrednie
chordéb (w % PKB) w USA

1970 1980 1990
Rozpowszechnienie chordb chronicznych 47,7 47.4 52,6
Posrednie koszty chordb 9,3 8,3
Posrednie koszty chordb absencji i niepetnosprawnosci 2,6 2,4
Posrednie koszty chorob przedwczesnej Smierci 6,6 5,8

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie [19], s. 19 21, [1], s. 565).

W dekadzie 19701980 rozpowszechnienie chordb chronicznych zmniejszy-
fo si¢ nieznacznie (o 0,3 p.p.), natomiast koszty posrednie chorob w odniesieniu
do PKB spadty wyraznie (o 1 p.p.). Wiele badan dowodzi, ze koszty posrednie
sa generowane przede wszystkim przez choroby chroniczne (por. [14], s. 29-38),
a wigc oba zjawiska powinny (ceteris paribus) zmienia¢ si¢ w zasadzie podob-
nie. Spadek kosztéw posrednich szybszy od spadku rozpowszechnienia choréb
chronicznych jest wigzany z tagodzeniem przebiegu chorob wskutek postepu
medycznego. Uwaza sig, ze przebieg chorob jest spowalniany (prewencja dru-
giego stopnia) i ich destrukcyjne nastgpstwa sa redukowane (prewencja trzecie-
go stopnia) — tym samym chore osoby coraz czesciej i coraz dtuzej moga konty-
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nuowa¢ normalng aktywnosc (por. [1], s. 573). Tego typu postgp medyczny do-
konuje si¢ w nastgpnych dekadach.

Zaktada sig wigc, ze wzrost kosztow absencji i niepetnosprawnosci, wskutek
wigkszego rozpowszechnienia chorob w dekadzie 1980-1990, jest redukowany
przez spadek kosztow dzigki skuteczniejszej opiece zdrowotnej. Stad mozna
wnosi¢, ze wzgledna wielko$¢ tych kosztéw jest dos¢ stabilna w wigkszosci kra-
jow rozwinigtych. Stabilno$¢ owa jest tym bardziej pewna, ze w tym okresie
wzrost PKB nie podlegat dramatycznym i — co wazniejsze — dtugotrwatym zabu-
rzeniom. W zwiazku z powyzszym przyjmiemy, ze koszty absencji i niepelno-
sprawnos$ci w spoleczenstwie rozwinigtym sa réwne Sredniej arytmetycznej
kosztéw ustalonych dla Holandii, Szwecji 1 USA — tj. 9,1 % PKB (por. [19],
s. 19). Koszty te stanowia obciazenie przede wszystkim dla 0sob chronicznie
chorych, ktore stanowia 44% spoteczenstwa (por. [11], s. 9). Jesli zatozy sig, ze
wszystkie koszty skoncentruja si¢ w tej grupie osob, to spadek dochodu prze-
cigtnej chorej jednostki wyniesie 20,7% (=0,091/0,44).

Powyzszy spadek dochodu osoby chorej przektada sig¢ na spadek jej kon-
sumpcji za posrednictwem instytucji pokrewienstwa. Uwzglednienie rodziny jest
niezbedne dla zapewnienia porownywalnosci z wynikami badan prowadzonych
w krajach rozwijajacych si¢. W spoteczenstwie rozwinigtym rodzina ma charak-
ter nuklearny i sktada si¢ przecigtnie z 2,5 oséb (por. [12], s. 12). Spadek docho-
du chorej osoby spowoduje pewien spadek przecigtnego dochodu na osobeg
w rodzinie. W typowym przypadku, gdy w nuklearnej rodzinie wszystkie osoby
dysponuja $rednim dochodem, przecigtny dochéd rodziny dotknigtej choroba
jednego z jej cztonkoéw osiagnie 91,7% poziomu przecigtnego dochodu rodziny
wolnej od chordb ([1-0,207+1,5]/2,5). Stad konsumpcja przecigtnej jednostki
w stanie choroby w spoteczenstwie rozwinigtym spadnie z ¢; = 22 300 USD do
c2=20454 USD (=22300x0,917), czyli zmniejszy si¢ o 4c =1 846 USD.

Na podstawie powyzszych ustalen mozna oszacowa¢ wielko$¢ uzytecznosci
konsumpc;ji przecigtnej jednostki w stanie choroby w spoteczenstwie rozwinigtym,
pamietajac, ze Au(c) = Ac X uy(c;). W tym przypadku spadek uzyteczno$ci
konsumpcji wskutek zachorowania wynosi Au(c)=0,06 (=1846%0,032x1000™),
a wigc uzytecznos¢ konsumpcji zmniejszy si¢ z u(c;) = 7,33 do u(c;) = 7,27, co
prezentuje tabela 1.

Przechodzac teraz do krajow rozwijajacych sig, mozna stwierdzi¢, ze rozpo-
znanie dochodow i konsumpcji jednostki chorej jest w tym przypadku nieco lep-
sze, cho¢ tu rowniez brak jest migedzynarodowych badan dtugookresowych.
Obywatele krajow rozwijajacych si¢ w przyttaczajacej wigkszo$ci nie maja do-
stgpu do systemu ubezpieczenia zdrowotnego. Badania musza wigc dotyczy¢
i kosztow bezposrednich, i kosztow posrednich choroby, ktore w catosci pono-
szone sa przez rodziny dotknigte chorobami. Dla naszych celow zostana wyko-
rzystane wyniki rozlegtych badan gospodarstw domowych w Chinach i Indone-

Zii (por. [20], [3]).



108 Roman PLUTA

W badaniach indonezyjskich szacowano stopien, w jakim rodziny sa w sta-
nie zabezpieczy¢ wilasna konsumpcje przed spadkiem spowodowanym istotng
choroba. Zastosowano indeks stanu zdrowia oparty na tzw. ograniczeniach
czynnosci zycia codziennego. Stwierdzono migdzy innymi, ze 29% rodzin do-
swiadczyto powaznych chorob i 3,6% rodzin borykato si¢ z chorobami cigzkimi.
Ostatecznie oszacowano, ze obnizenie konsumpcji gospodarstwa domowego
wywolane utrata dochodu wskutek chorob wynosi $rednio 19,5% (por. [3],
s. 62). Zatem efekt spadku dochodu z powodu ponoszenia przez rodzing kosztow
posrednich choroby mozna oceni¢ na 19,5%.

Natomiast badania chinskie pozwalaja na okreslenie zmiany konsumpcji go-
spodarstwa domowego z powodu ponoszenia bezposrednich kosztow chordb.
Zgodnie z nimi 5,8% badanych rodzin doswiadcza przypadkow leczenia szpital-
nego i ich konsumpcja z powodu ponoszenia wydatkow medycznych obniza si¢
przecigtnie o 21,9%. Natomiast w 35,1% rodzin wystgpuja choroby przewlekle
i konsumpcja zmniejsza si¢ wskutek ponoszenia wydatkéw medycznych $rednio
0 12,1% (por. [20], s 170, 173—174). Spadek konsumpcji rodziny z powodu po-
krywania bezposrednich kosztow chorob wynosi zatem przecigtnie 13,5%
([0,058 x0,219+0,351 x0,121]/[0,058+0,351]). Laczac koficowe wnioski wyni-
kajace z obu badan (spadek posredni 19,5% i bezposredni 13,5%) przyjmujemy,
ze ostatecznie poziom konsumpcji jednostki chorej wynosi przecigtnie 69,6%
poziomu konsumpcji zdrowej jednostki ([1-0,195]%[1-0,135]). W zwiazku
z powyzszym, konsumpcja przecigtnej jednostki chorej spadnie w spoteczen-
stwie rozwijajacym si¢ z ¢; = 4900 USD do ¢, = 3412 USD (4900 x 0,696), czy-
li zmniejszy si¢ o 4c = 1488 USD.

Pamigtajac, ze Adu(c) = Acxu,(c;), mozna oszacowac spadek uzytecznoSci
konsumpcji przecigtnej jednostki chorej w spoteczenstwie rozwijajacym sig. Jest
on rowny Au(c) = 3,30 (1488x2,221x1000™), czyli uzytecznos¢ konsumpcji
tej jednostki obnizy si¢ z u(c;) = 5,76 do u(c;) = 2,46. W tabeli 1 zawarty jest
wynik powyzszych rozwazan.

4. Stopy przejscia

Zgodnie ze standardem czgsto stosowanym w ekonomicznej ocenie opieki
zdrowotnej, stopa » dyskontowania przyjmuje wielkosci z przedziatu od 0,03 do
0,1 1 jest stala w czasie oraz taka sama dla réznych czynnikdéw (por. [16]).
W praktycznych decyzjach zdrowotnych stosuje si¢ jednak przedziat od 0,03 do
0,05. Zwazywszy na to, ze stopa dyskontowania jest zwigzana ze stopa inflacji,
stopa procentowa i stopa preferencji czasowej, nie moze by¢ ona granicznie ni-
ska bez wazkich powodoéw. W zwiazku tym przyjmujemy, ze »=0,05.

W statystyce zdrowia mozna doszuka¢ si¢ danych o wielkosci wlasciwych
stop przejscia, jednak dotycza one tylko szczegdlnie groznych chorob. Informa-
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cji catosciowych, zagregowanych dla wszystkich chorob, niestety nie ma. W li-
teraturze przedmiotu dostgpne sa jednak informacje, ktore pozwalaja okresli¢
wielko§¢ wspotczynnika ¢ hospitalizacji, wspolczynnika 7= chorobowosci oraz
dtugo$¢ T oczekiwanego czasu zycia w momencie urodzenia, charakterystycz-
nych dla spoleczenstwa rozwinigtego. Poniewaz tylko w przypadku USA dyspo-
nujemy wszystkimi danymi, amerykanskie wielkosci przyjmiemy za reprezenta-
tywne dla spoleczenstwa rozwinigtego.

Odsetek oséb hospitalizowanych w ciagu roku w USA waha si¢ wokdt po-
ziomu 10% ludnosci (por. [4], s. 29-30, 35). Oczywiscie wigkszo$¢ osob cho-
rych nie jest hospitalizowana. Wydaje si¢ jednak, ze okreslenie uzasadnionej
granicy, od ktérej mamy do czynienia z choroba, trzeba oprze¢ na kryterium ho-
spitalizacji, poniewaz kluczowe dylematy stanowienia priorytetdow dotycza ce-
16w 1 srodkow leczenia szpitalnego. Przyjmujemy zatem wielkos¢ wspotczynni-
ka hospitalizacji 0 = 0,1. Z kolei odsetek osob przewlekle chorych w USA waha
si¢ nieco ponad poziomem 44% ludnosci (por. [11], s. 9). Przyjmiemy wigc
wielko$¢ wspotczynnika chorobowosci 7 = 0,44. W statystyce migdzynarodowe;j
dostepne sa wielkosci T oczekiwanego czasu zycia dla poszczeg6élnych krajow
(por. [7]). Korzystajac z nich, obliczono przecigtne wielkosci 7w 1994 roku dla
obu grup wskazanych krajow (por. [5]). Dla spoteczenstwa rozwinigtego
T=176,92 i dla spoteczenstwa rozwijajacego si¢ 7 = 67,64. Jesli chodzi o pozio-
my o0 oraz © w przypadku spoteczenstwa rozwijajacego sig, to przyjeto wielkosci
zblizone do wynikow wyzej wymienionych badan dotyczacych Chin (por. [20]),
czyli o = 0,06 i 7 = 0,35. Odpowiednie wielkoSci zamieszono w tabeli 3.

Tabela 3. Sytuacja zdrowotna przecigtnej jednostki

Spoleczenstwo rozwinigte Spoleczenstwo rozwijajace si¢
o 0,100 0,060
T 76,920 67,640
T 0,440 0,350

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie [4], [11], [20], [7]).

Ustalenie, w oparciu o dostgpna statystyke zdrowotna, wlasciwego poziomu
stop zachorowania, $§mierci i wyleczenia wymaga przeprowadzenia do$¢ skom-
plikowanej analizy przeptywow pacjentow. Z powodu swej ztozonosci musi by¢
ona przedstawiona w odrgbnej pracy. Na potrzeby niniejszego opracowania do-
konano pewnego oszacowania tych stop na podstawie zalezno$ci wynikajacych
ze schematu rozwoju naturalnego choroby (por. [6]). Zgodnie z nim, w pojedyn-
czym okresie pewna liczba Z jednostek zachoruje. Sposrod jednostek, ktore za-
chorowaty, pewna ich liczbe S spotka §mier¢ i pewna liczba W zostaje wyleczo-
na, reszta P jednostek pozostanie nadal chora (przewlekle). Dla jednego okresu
otrzymuje sig¢ zatem zaleznos$¢:
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Z-S-W=P (13)

Wyobrazmy sobie teraz spoteczenstwo sktadajace si¢ z pokolen o réwnej li-
czebnosci. Wszyscy czlonkowie kazdego pokolenia zyja T lat. Wszyscy czton-
kowie najstarszego pokolenia jednocze$nie umieraja. W spoleczenstwie zyje
wigc jednoczesnie T pokolen. Kazde pokolenie w ciagu jego zycia dotyka proces
naturalnego rozwoju choroby w nastgpujacy sposob:

1. w kazdym roku zachoruje o 0s6b w kazdym pokoleniu, czyli w catym spote-
czenstwie zachoruje T X o = Z 0séb;

2. w kazdym roku umiera tylko najstarsze pokolenie, umiera w catosci; w mtod-
szych pokoleniach nikt nie umiera, czyli w calym spoteczenstwie umiera S
0sob;

3. w kazdym roku uleczonych jest S 0sob w kazdym (oprdocz najstarszego) po-
koleniu, czyli w calym spoteczenstwie uleczonych zostaje (T — 1) xf = W
0sob;

4. w kazdym roku w kazdym pokoleniu (oprocz najstarszego) pojawia si¢ p
nowych os6b, ktore po zachorowaniu w tym roku nie sa uleczone i nie umie-
raja, czyli w calym spoleczenstwie pojawia si¢ (T —1) xp = P nowych osob
przewlekle chorych.

Ile w takim pokoleniowo stacjonarnym spoteczenstwie jest osob, ktore po
zachorowaniu nie zostaty uleczone i nie umarty, czyli oséb przewlekle chorych?
W najmlodszym pokoleniu jest zawsze p takich osob. W drugim pokoleniu jest
zawsze p +p takich osdb, pierwsze p z pierwszego roku zycia pokolenia i drugie
p z drugiego roku zycia pokolenia. W trzecim pokoleniu jest 3 x p takich osob —
i tak dalej, az do przedostatniego pokolenia. Natomiast, w ostatnim pokoleniu
takich osob juz nie ma, poniewaz co prawda beda w nim osoby, ktére zachoruja
i nie sa uleczone, ale umra one wraz z catym pokoleniem. Pamigtajac, ze (7— 1)
xp = P, mozna powyzsze rozwazania zapisac nastgpujaco:
pXTXx(T—-1) PXT

2 2

Jezeli odniesie si¢ powyzsza liczbg osob przewlekle chorych do liczby

wszystkich L 0sdb w spoteczenstwie, to otrzymuje si¢ odsetek osob przewlekle
chorych, czyli wspoétczynnik chorobowosci 7:

lp+2p++(T-Dp=px(1+2+-+(T—-1)) =

2 —n (14)

2xL

Nastepnie, jezeli w spoleczenstwie jest 7 pokolen i umiera co roku w catosci
jedno najstarsze pokolenie, to

Z=5 (15)
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Wezeéniej przyjeto, ze zachorowanie jest rOwnoznaczne z hospitalizacja. Je-
zeli odniesie si¢ liczbe Z osob, ktore zachorowaty, do liczby L wszystkich oséb
w spoleczenstwie, to wynikiem jest wspotczynnik hospitalizacji J:

VA
==4 (16)

Réwnosé (13) po podzieleniu przez L obu jej stron przyjmuje postac:

i podstawiajac w niej za pierwszy, drugi i czwarty wyraz odpowiednio (16), (15)
i (14) otrzymuje si¢, po uporzadkowaniu wyrazow, nastgpujace wyrazenie:
W_ 5 Lizxm
L T

(17

Teraz mozna wyrazi¢ stopy przejscia poprzez znane wspolczynniki d, 7 i T, wy-
korzystujac relacje (15) — (17), charakterystyczne dla wyzej rozwazanego spote-
czenstwa stacjonarnego.

Stopa przejscia /;, jako prawdopodobienstwo zachorowania w stanie zdro-
wia, jest rowna stosunkowi liczby Z osob, ktére bedac zdrowymi zachorowatly,
i liczby L —z % L 0s6b zdrowych. Wykorzystujac (16) otrzymuje si¢ wzor:

z Z s

A == (18)

T L-mxL 1-m  1-m

Stopa przejscia up, jako prawdopodobienstwo $mierci w stanie choroby, jest
réwna stosunkowi liczby S o0sob, ktore umarty, i liczby Z+z x L 0séb chorych.
Korzystajac z (15) i (16), dochodzi si¢ do zaleznoSci:

s 1
Hp = = (19)

S 1
Z4+mXL %.H-[ S+m  Tx(6+m)

Stopa przejscia uy, jako prawdopodobienstwo wyleczenia w stanie choroby,
jest rowna stosunkowi liczby W os6b wyleczonych i liczby Z+x x L 0s6b cho-
rych. Wykorzystujac (17) i (16), uzyskuje si¢ rownos¢:

1+2XTT

w
w T 6——F—  §xT-2xm-1

Ko = 2t~ %m S+ Tx(8+m)

(20)

Podstawiajac w (18) — (20) za d, T oraz = wielkosci z tabeli 2, otrzymuje si¢
wielko$ci odpowiednich stop przejscia w obu typach spoteczenstwa, zostaty one
przedstawione w tabeli 4.
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Tabela 4. Stopy przej$cia migdzy stanami przecigtnej jednostki

Spoleczenstwo rozwiniete | Spoleczenstwo rozwijajace sie
M 0,179 0,092
HMp 0,024 0,036
My 0,140 0,085

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wiarygodnos$¢ powyzszych wielko$ci potwierdzaja posrednio badania doty-
czace obciazenia chorobowego (por. [10]). Wskazuja one na to, ze w krajach
rozwijajacych si¢ wystgpuja wigksze wskazniki umieralnosci i niepelnosprawno-
$ci w porownaniu do krajow rozwinigtych. Wigkszy wskaznik niepelnosprawno-
$ci oznacza, ceteris paribus, mniejszy wskaznik wyleczalnosci. Zatem w krajach
rozwijajacych si¢ musi wystgpowaé wigksze prawdopodobienstwo $mierci
1 mniejsze prawdopodobienstwo wyleczenia niz w krajach rozwinigtych. Wyli-
czone na podstawie (19) — (20) wielkosci up 1 ugy spetniaja ten warunek.

5. Priorytety elementarne

Wykorzystujac dane zawarte w tabelach 1 i 4 mozna obliczy¢ zgodnie z (3)—
(12) wielkosci V(H) i V(I) oraz absolutne wielkosci odpowiednich gotowosci do
ptacenia. Wyniki przedstawia tabela 5.

Tabela S. Gotowos$¢ do placenia za zmiang stop przejscia

Spoleczenstwo rozwinigte | Spoleczenstwo rozwijajace sie
V(H) 119,86 73,56
140)) 112,39 50,93
VSI 3520,97 22,93
VSI(py=0) 3078,25 12,86
VSI(dpy = —dpp) 3754,98 33,12
VFH(H) \ 311,23 13,55
VFH(I) 234,01 10,19
VFH(D)(up=0) 5,00 6,55

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Na podstawie ustalonych poziomdéw gotowosci do ptacenia mozna scharak-
teryzowacé priorytety opieki zdrowotnej wynikajace z sytuacji, w ktorej znajduje
si¢ przecigtna jednostka. Ukazane zostang tez pewne zjawiska, ktore pojawityby
si¢ w spoteczenstwie, gdyby priorytety te byly realizowane. Na podstawie cha-
rakterystyki dwu sytuacji mozna tez okresli¢, czy istnieje jakas réznica w priory-
tetach opieki zdrowotnej z punktu widzenia przecigtnej jednostki w spoteczen-
stwie rozwinigtym i rozwijajacym sig.

Oto6z, po pierwsze, mozna teraz dokonczy¢ wczesniejsza analize wyrazona
w nierownosci (9). Wielkosci gotowosci do placenia, zawarte w tabeli 5 wskazu-
ja, ze w przypadku obu typow spoteczenstwa wystepuje wyrazna relacja:
VSI > VFH(H) > VFH(I). Zatem ratowanie Zycia ma pierwszenstwo wzgledem
leczenia zapobiegawczego, ktére z kolei ma pierwszenstwo wzgledem lecze-
nia naprawczego.

Po drugie, na polu ratowania zycia réwniez pojawiaja si¢ okre§lone prioryte-
ty. Mianowicie, w obu spoteczenstwach VSI(duy= —dup) > VSI(uy=0). Oznacza
to, ze ratowanie zycia w chorobie uleczalnej ma pierwszenstwo wzgledem
ratowania zycia w chorobie nieuleczalnej. Innymi stowy, najpierw ratuje si¢
do dalszego zycia w zdrowiu, a potem do dalszego zycia w chorobie.

Po trzecie, w ramach leczenia naprawczego w obu spoteczenstwach wystg-
puje relacja: VFH(I)> VFH(I)(up=0). Mowiac inaczej, wyleczenie choroby
w pewnym stopniu zagrazajacej Zyciu ma pierwszenstwo wzgledem wyle-
czenia choroby niegroznej dla zycia. Uzywajac terminologii medycznej, naj-
pierw trzeba leczy¢ chorobg cigzka, a potem chorobg lekka.

Co warto podkresli¢, powyzsze trzy priorytety sa dla obu spoteczenstw takie
same, bez wzgledu na istotne rdéznice rozwojowe. Zasadnicze podejscie do opie-
ki zdrowotnej jest wigc stabilne i mozna mowic o pewnej fundamentalnej jedno-
lito$ci priorytetow opieki zdrowotnej w skali globalnej. W tym sensie istnieja
priorytety elementarne (sa nimi powyzsze trzy priorytety).

Uwage zwraca rowniez fakt, ze mimo znaczacych réznic w rozwoju spo-
tecznym i ekonomicznym nie zmienia si¢ pozycja leczenia chordb niezagrazaja-
cych zyciu. Ma ono zawsze najnizszy priorytet, tzn. VFH([)(up=0) ma naj-
mniejsza wielkos¢. Uderzajace jest przy tym to, ze gotowo$¢ do placenia za pro-
cedury leczace choroby niegrozne zmienia si¢ w niewielkim stopniu w wyniku
rozwoju spoleczenstw. W gruncie rzeczy mamy do czynienia z niezmienno$cia
owej gotowosci. W tym sensie mozna wrgcz moéwi¢ o absolutnie stabilnym po-
dejsciu do leczenia niegroznych choréb.

Wystepuja tez pewne znaczace réznice w priorytetach. Odmienna jest w obu
spoteczenstwach relacja migdzy VSI(uy=0) 1 VFH(H). W spoleczenstwie rozwi-
nigtym ratowanie zycia nawet bez wyleczenia choroby ma wyrazne pierwszen-
stwo wzgledem leczenia zapobiegawczego. Natomiast w spoleczenstwie rozwi-
jajacym si¢ priorytet jest przeciwny. W pierwszym przypadku mamy do czynie-
nia z bezwyjatkowym priorytetem dla ratowania zycia bez wzgledu na konse-
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kwencje, chociazby w postaci zycia ngkanego choroba przewlekla. W drugim
przypadku ratowanie zycia nie ma absolutnego priorytetu i leczenie zapobie-
gawcze ma tutaj pierwszenstwo wzgledem takiego ratowania zycia, ktore na-
stepnie trawione jest przewlekta choroba. R6znica w priorytetach powoduje, ze
w spoteczenstwie rozwinigtym w obliczu nieuleczalno$ci choroby stosuje sig le-
czenie paliatywne, a nawet nie unika si¢ leczenia na granicy uporczywosci. Na-
tomiast w spoteczenstwie rozwijajacym si¢ takich procedur leczenia raczej na
szersza skale nie praktykuje sig.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na zasadnicza rdznicg w sile priorytetow.
Przyjmijmy za punkt odniesienia gotowos$¢ do ptacenia za leczenie choroby nie-
zagrazajacej zyciu, tzn. VFH(I)(1p=0). W obu spoleczenstwach gotowos¢ ta jest
tego samego rzedu. W porownaniu do gotowosci referencyjnej w spoteczenstwie
rozwijajacym si¢ gotowos¢ do placenia za inne procedury jest co najwyzej o je-
den rzad wigksza. Z kolei w spoteczenstwie rozwini¢tym analogiczne gotowosci
do ptacenia sa wigksze od referencyjnej o dwa lub trzy rzedy. Powyzsza rdznica
oznacza, ze W spoleczenstwie rozwinigtym — w poréwnaniu do rozwijajacego si¢
— wystepuje o wiele silniejszy wzgledny priorytet dla owej ,,pozareferencyjne;j”
opieki zdrowotne;j.

Silniejsze priorytety sprzyjaja akceptacji wyzszych kosztow jednostkowej
zmiany stop przejscia, a wigc akceptacji szerszego wykorzystywania technologii
medycznej w procesie leczenia przede wszystkim choréb zagrazajacych zyciu.
Walka ze $miercia przy zastosowaniu kosztownych (ze wzgledu na technolo-
giczny charakter) procedur klinicznych staje si¢ wyznacznikiem opieki zdrowot-
nej spoteczenstwa rozwinigtego. Przy tym, na tle tych gigantycznych wzrostow
wzglednej sity wielu priorytetow, prawie absolutna stabilno$¢ punktu referen-
cyjnego oznacza narastanie wzglednej marginalizacji procedur leczenia choréb
niezagrazajacych zyciu. Takie zjawiska, jak bagatelizowanie lekkich chorob,
brak czasu na chorowanie, wzgledna stagnacja technologiczna podstawowe;j
opieki zdrowotnej sg rowniez swego rodzaju wyznacznikiem opieki zdrowotnej
spoleczenstwa rozwinigtego. Usilne dazenie do pokonania $mierci i nieustanne
demonstrowanie doskonatego zdrowia okazuja si¢ dwoma stronami tego samego
medalu.

Z.aKkonczenie

W artykule przeprowadzono analize bardzo prostego modelu naturalnego
rozwoju choroby, w ktérym zyjaca jednostka znajduje si¢ w czasie ciaglym
w jednym z dwu wzajemnie wykluczajacych si¢ stanow — w stanie zdrowia albo
w stanie choroby. Oceng obu tych stanow przedstawiaja dwa rownania Bellma-
na, na podstawie ktorych ustalono gotowo$¢ do placenia za procedury zmienia-
jace stopy przejscia pomigdzy stanami zdrowia, choroby i $mierci. Wykorzystu-
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jac wyniki badan dotyczacych tzw. satysfakcji finansowej oraz przyblizone
wielkosci stop przejscia, obliczono wielkosci gotowos$ci do placenia za podsta-
wowe typy opieki zdrowotnej w spoteczenstwie rozwinigtym i rozwijajacym sig.

Na podstawie otrzymanych wynikow zostaly okreslone pewne priorytety
opieki zdrowotnej. W obu typach spoleczenstwa prawie wszystkie priorytety
okazaly si¢ identyczne. W szczegolnosci ratowanie zycia ma pierwszenstwo
wzgledem leczenia zapobiegawczego, ktore z kolei ma pierwszenstwo wzgle-
dem leczenia naprawczego. Wyjatkiem jest ratowanie zycia w przypadku choro-
by nieuleczalnej. Taka jednolitos¢ fundamentalnych priorytetéw opieki zdro-
wotnej, ujawniajaca si¢ pomimo wyraznych roéznic rozwojowych, pozwala za-
sadnie przypuszczaC, ze istnieja elementarne priorytety opieki zdrowotnej nie-
zmiennie charakteryzujace spoteczenstwo ludzkie.
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Summary

The elementary health care priorities

I study a very simple model of the natural development of the disease where
a living individual can be in the continuous time either healthy or ill. The value
from being in each of the two states can be represented by a pair of Bellman
equations. This leads to the expressions for willingness to pay for procedures
changing transition rates between healthy, ill and death states. Based on findings
concerning the so-called financial satisfaction and approximations of transition
rates I estimated the willingness to pay for basic types of health care in the de-
veloped and developing society.

The results obtained can be used to determine some priorities of the health
care. In both types of society almost all priorities turned out to be identical. Par-
ticularly, the intensive care has priority over the prevention which next takes
priority over the medicine. The only exception concerns a lifesaving situation in
case of a terminal disease. Such a uniformity of fundamental priorities of the
health care, being revealed in spite of distinct development differences, lets us
reasonably suppose that there exist elementary health care priorities being in-
variably characteristic of a human society.
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O realokacji dobr
i sprawiedliwosci migdzypokoleniowej

1. Sprawiedliwos¢, rownosé, efektywnos¢ i racjonalnos¢ —
»czworka bez sternika”?

Zarowno lekki, metaforyczny ton drugiego czlonu tytutu tej czesci tekstu,
jak 1 zakonczenie go znakiem zapytania nie jest przypadkowe. Jest to oczywista
prowokacja — do dyskusji nad relacjami migdzy pojgciami wymienionymi
w pierwszej czesci tytutu. Jest to takze zwiastun charakteru niniejszego szkicu:
bedzie to bowiem krotki esej, hastowy przeglad, zawierajacy wigcej pytan niz
odpowiedzi. Te ostatnie tez nie maja formy kategorycznej — nawet w sformali-
zowanej matematycznie postaci stwierdzenia mozna ferowac tylko w trybie wa-
runkowym: jesli uznamy, ze ustalony model jest adekwatnym — w miar¢ — od-
zwierciedleniem pewnych postulatow behawioralnych, to wynikaja z niego
wnioski formalne o okreslonej interpretacji (na przyktad w sferze spoteczno-
-gospodarczej). To nie ,,nihilistyczny relatywizm”, lecz wyraz odpowiedzialno-
$ci i pokory wobec skomplikowanej, subtelnej i niejednoznacznej materii poje-
cia sprawiedliwosci.

Problematyka sprawiedliwo$ci ma historig tak dluga i bogata jak historia
spotecznosci ludzkiej. Sama kategoria sprawiedliwo$ci — jako obiekt ,,obrébki
intelektualnej” umyshu ludzkiego — jest typowym pojeciem interdyscyplinarnym.
Zderzaja si¢ w niej i splataja watki z zakresu filozofii (ze szczegdlnym naci-
skiem na etyke), logiki, ekonomii (w skali ,,makro”, ,,mez0”, ,,mikro”, a nawet
,»piko”), socjologii, psychologii, politologii i prawa. Zagadnienia te frapowaty
najwickszych myslicieli: Arystotelesa, Salomona, Senekg, Tomasza z Akwinu,
Johna Locke’a, Davida Hume’a, Jamesa i Johna Stuarta Millow, Jeremy’ego
Benthama, Immanuela Kanta... az po Henri Bergsona, Johna Rawlsa, Karla Po-
ppera i Amartyi Sena.
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Stwierdzenia te pozostaja w mocy, jesli ograniczymy si¢ tylko do tzw. spra-
wiedliwo$ci dystrybutywnej (czy — bardziej z polska — rozdzielczej). Kwestie
dystrybucji zasobow i dochodéw, alokacji koszykow dobr, transferow we-
whnatrzpokoleniowych czy tez migdzypokoleniowych w naturalny sposéb usytu-
owane s3 w obszarze badawczym ekonomii, ale wszelkie spekulacje, rozwiaza-
nia i decyzje w tej materii prowadza nieuchronnie do konfrontacji z innymi na-
ukami spotecznymi, psychologia czy nawet biologia. O wadze problematyki za-
swiadczaé tez moze fakt zaangazowania si¢ w nia plejady najwybitniejszych
ekonomistow w catych dziejach nowozytnej ekonomii: od Adama Smitha, Davi-
da Ricardo, poprzez Vilfreda Pareto, Franka Plumptona Ramseya, Irvinga Fishe-
ra, Arthura Cecila Pigou, po noblistow: Jana Tinbergena, Tjallinga Koopmansa,
Augusta von Hayeka, Roberta Solowa, Gary’ego Beckera, Edmunda Phelpsa,
Josepha Stiglitza, Kennetha J. Arrowa, Roberta Aumanna i Paula Samuelsona.

Skatalogujmy teraz podstawowe kwestie — plaszczyzny kontrowersji, ogol-
niejsze pytania oraz niektore szczegdlne zadania pojawiajace si¢ w tym kontekscie.
A. Z pewnos$cia fundamentalnym przeciwstawieniem jest konfrontacja efek-

tywnosci z rownoscia (splaszczeniem, sprawiedliwoscia (?)): stynne ,,The

Big Tradeoff” Artura Melvina Okuna lapitadnie ujmuje sedno rzeczy. Godzi

si¢ nadmieni¢, ze ekstremalnie r6zne stanowiska w tej materii zajmowali

XX-wieczni mysliciele August von Hayek oraz John Rawls. W sporze wer-

balnym trudno o kompromis. Wydaje si¢, ze wlasciwy jest ,,trop matema-

tyczny”: poszukiwanie ogoélnych, w miar¢ elastycznych (pojemnych) ram
formalnych stwarza szanse modelowania odcieni preferencji, a takze ustala-

nia sekwencji: equity, efficiency albo efficiency, equity (por. [45]).

B. ,,Kuszaca symetria” (bezstronno$¢, niezmienniczo$¢ permutacyjna a la ,,za-
stona niewiedzy”) — w przypadku ewaluacji nieskonczonych (w czasie)
strumieni konsumpcji nie jest oczywistym imperatywem (niespdjnosci for-
malne tzw. planéw dynamicznych, historyczny spor o dyskonto: Ramsey,
Fisher, Koopmans).

C. Stare — niezmienne w istocie — znaki zapytania towarzysza ,,problemowi
sternika” (potrzeba, rola, kompetencje, wreszcie — instytucjonalizacja). Czy
panstwo (rzad)? Czy ,,makrogracz”, opiekun czy tez menedzer? Caly czas
otwarte sa kwestie bilansu uzytecznosci po egzogenicznych korektach (w krot-
kim i dtugim okresie), a takze identyfikacji beneficjentow, zniechgconych,
zachgconych, ,,wskrzeszonych” oraz zdemoralizowanych takimi interwen-
cjami.

D. Znakomitym przyktadem zmiennosci, interpretacji i kwalifikacji etycznej —
w zakresie odczucia sprawiedliwosci — jest ,,burzliwa” historia procentu. Od
kategorycznej dezaprobaty Platona i Arystotelesa dla pobierania wynagro-
dzenia za pozyczki pieni¢zne, poprzez analogiczna wyktadnig¢ Ojcow Ko-
$ciofa i kolejne sobory, do ztagodzenia rygoru przez $w. Tomasza z Akwinu
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1 jego subtelnej teorii wyceny dobr i pracy zwienczone] kategoria ,,ceny
stusznej”, sprawiedliwej (iustum pretium).

. W ogolniejszym planie coraz bardziej aktualne staje si¢ pytanie o to, czy
wspotczesna ekonomig ,,sta¢ na luksus” statusu nauki opisowej, czy tez zo-
bligowana jest ona do misji natury normatywnej. Wtasnie w kontekscie
sprawiedliwosci regul wymiany i podziatu, nowoczesnej ekonomii dobroby-
tu, ekonomii instytucjonalnej kwestie te nabieraja szczegolnego znaczenia.

. Kolejne pytanie — ekonomia ,,moralna” czy ,techniczno-instrumentalna’?
Czy nie czas na renesans nadrzednosci moralnego ujecia zagadnienia gospo-
darowania: w duchu starozytnych i oswieconego $redniowiecza, ktdérego
wplywy widoczne sa takze w tworczosci ,,0jca” nowozytnej teorii ekonomii,
filozofa moralnego, etyka i matematyka Adama Smitha. Uczony z Glasgow
(kojarzony na ogo6t tylko z mechaniczng ,,niewidzialng re¢ka rynku”) zywit
przeswiadczenie o dwoistosci ludzkiej natury, stanowiacej mieszanke ego-
izmu z zyczliwoscia. To ,,psuje” klarowno$¢ utylitarystycznego wywodu
o kumulacji ,,uzyteczno$ci” indywidualnych, ale urealnia abstrakt (destylat
teoretyczny) konkurencji doskonalej. Moze w tej luce znalaztoby si¢ miejsce
na ,,pomocna dlon” wspierajaca — cho¢by incydentalnie — ,,niewidzialna reke”.

. Kolejny temat natury ogdlnej dotyczy interdyscyplinaryzacji nauk ekono-
micznych, okreslenia tozsamosci ekonomii jako dyscypliny naukowej. Ob-
serwuje si¢ ekspansjg i ,,imperialne zawlaszczanie” obszaréw innych nauk
spotecznych (i nie tylko). Bardziej owocna moze by¢ kooperacja. Problem
ten byt szeroko dyskutowany w trakcie VIII Kongresu PTE (por. [12]).

. Zagadnienie progresywnego opodatkowania. Starcie réznych postaw moral-
nych skutkuje rozmaitymi propozycjami metodologicznymi. Jedna z zywot-
niejszych idei stanowi koncepcja J.S. Milla — réwnej ofiary (nominalnego
lub wzglednego obciazenia). Subiektywizm wystepujacej w jego ,,algoryt-
mie” uzytecznosci tagodzony jest jej interpretacja — jako narzedzie kwanty-
fikacji preferencji reprezentatywnego podmiotu (por. [49]). Warto przypo-
mnie¢ paradoks pojawiajacy si¢ w jednej z konstrukcji logicznych Milla. Po-
stulujac, by obciazanie podatkowe byto adekwatne do potencjalnego zapo-
trzebowania podmiotu na ,,rewanz” ze strony panstwa, wymagac¢ by nalezato
najwigkszego wktadu od najubozszych.

Rozwazajac ilosciowe aspekty problematyki sprawiedliwosci, nalezy pamig-
ta¢ o calej palecie problematyki pomiaru (nierbwnomiernos$ci, polaryzacji) —
tu zawsze aktualna pozostaje kwestia syntetycznej kwantyfikacji zjawisk
1 zwiazana z nia kwestia agregacji. Zatem: wskazniki, wskazniki, wskazniki,
generowane przez odpowiednie funkcjonaty.

Stara jak $wiat jest kwestia sprawiedliwego podzialu (pojawia si¢ miedzy
innymi w rozwazaniach talmudycznych). Wobec braku ,,nieomylnej machi-
ny” dzielacej (na przyktad tort lub szatg) proponowano wiele regut majacych
posiadac¢ nie tylko walor sprawiedliwosci ,,obiektywnej”, ale takze satysfak-
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cjonujacej wszystkich zainteresowanych: sprawiajacej, by nikt nie zechciat
zamieni¢ swojej pozycji z innym uczestnikiem podziatu (pojawia si¢ tu ele-
ment psychologiczny, chodzi o tzw. podziat bez zawisci — envy-free). Naj-
starsza reguta: ,,ja dzielg, ty wybierasz” (n=2), zostata przez Hugona Stein-
hausa uogoélniona (dla n=3) do wersji ,, jednego dzielacego”, nastgpnie — dla
dowolnego n — przez Stefana Banacha i Bronistawa Knastera do algorytmu
,ostatniego pomniejszajacego”, wreszcie dla dowolnego n, bez zawisci —
przez Bramsa i Taylora (1995).

Racjonalno$¢ indywidualna vs zbiorowa. Slynny dylemat (eksploatacji)
wspolnych zasobow stanowi uogolnienie klasycznego ,,dylematu wigznia”.
Obrazowy model tego problemu podat Hardin jako tzw. tragedy of common.
W ,,sprawiedliwej” (bo symetrycznej) grze pigciu gospodarzy o eksploatacje
pastwiska ,,nie optaca si¢” postgpowac zgodnie z kanonami ,,zwyktej” teorii
gier (antagonistycznych): najlepsze (dominujace!) strategie stosowane
(stusznie!) przez wszystkich gospodarzy daja gorszy wynik, niz pewna kom-
promisowa — pod warunkiem wszakze ogolnego konsensu i przestrzegania
ustalonej umowy (Malawski i in.,1995).

»Rogaliki Lorenza”. Klasyczna krzywa Lorenza stanowi obraz graficzny
(a takze, co najmniej — implicite — opis funkcyjny) stopnia nierbwnomierno-
sci (koncentracji) rozktadu ustalonej ,,masy” (dochodu, ,,bogactwa”, szkot,
szpitali) w populacji. Doskonale sprawiedliwa dystrybucja odpowiada prze-
katnej kwadratu (funkcji liniowej o wspotczynniku kierunkowym 1), skrajna
polaryzacja rozkladu bogactwa manifestuje si¢ znaczng wypukloscia krzy-
wej. Obie te ekstremalne sytuacje sa niepozadane: ,,blogostan” demoralizuje,
beznadzieja paralizuje. Tak wigc shuszne i stymulujace dziatania (ku wspol-
nemu — welfarystycznemu, czemu nie! — pozytkowi) powinny prowadzi¢ do
utrzymywania si¢ krzywej Lorenza w pewnym (zaleznym od konkretnego
kazusu) obszarze w ksztalcie rogala.

. Transfery migedzypokoleniowe. Tzw. altruizm intergeneracyjny (w szczegol-

nym przypadku dynastyczny) stanowi jeden z modeli (dajacych si¢ formali-
zowaé matematycznie) preferencji i strategii w zagadnieniach wyboru mig-
dzyokresowego, sprawiedliwosci miedzypokoleniowej, teorii wzrostu go-
spodarczego oraz zréwnowazonego (sustainable, samopodtrzymujacego)
rozwoju. W dlugim okresie ,,postgpowanie moralne” jest niejako wymuszane
pragmatycznymi pobudkami zbiorowego instynktu przetrwania w $§wiecie
nicodnawialnych (prawie) zasobow. Sprawiedliwos¢ (migdzypokoleniowa)
staje si¢ — w globalnej perspektywie — racjonalna. Warto odnotowa¢ jednak
teoriogrowy aspekt konfliktéw miedzypokoleniowych, a takze stynny teo-
remat Ricardo w wersji Barro (nadal kontrowersyjny i zalezny od przyjetych
zatozen modelowych) o , makroekonomicznej neutralno$ci” dlugu publicz-
nego. Przypomnijmy: ztagodzenie obciazen fiskalnych lub zwigkszenie wy-
datkéw rzadowych (finansowane biezacym dlugiem publicznym — deficytem
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budzetowym) nie pobudzi nadmiernego popytu, ,,egoistycznej” konsumpcji
obciazajacej sptata deficytu przyszie pokolenia. Przyczyna lezy w natural-
nych preferencjach spotecznych, okreslanych jako altruizm dynastyczny —
wspotczesni sa sktonni oszczedzaé z mysla o potomnych.

2. Wyrownujace alokacje koszykow dobr

Podamy ponizej formalny opis procedur wygladzania (niwelowania nad-
miernych zréznicowan) rozktadow dobr (zasobow, towardéw lub bogactwa) po-
miedzy skonczona liczba podmiotow (obiektow). Zaktada si¢ — w tym modelu —
iz elementy rozdzielanych wiazek sa doskonale podzielne. Tak wigc bedziemy
mieli do czynienia z pewna klasa rozktadow o skonczonych nosnikach. Warto na
marginesie zauwazy¢, ze jest to szczegolny przypadek ogoélnego zadania, doty-
czacego porzadkow stochastycznych (por. [28]). Przyjmijmy zatem nastgpujace
oznaczenia i zalozenia:

e = (1, wes 1) (wierszowy m-wymiarowy wektor ,,jedynek’),

B —macierz stochastyczna (wierszowa): Be=e,

B, —macierz podwojnie stochastyczna: Be=e, B,’e=e¢,

=ty 1), 120, pe=1,

v=(v,..v,), v20, ve=I,
x=(x,..,x, )€ X, X —przestrzen liniowa unormowana,
y=(yy,)eX

Definicja 1

Rozktad (u, x)jest ,mniej rozproszony” (,,zréznicowany”) niz (v,y) w sy-

tuacji, gdy spetniony jest jeden z ponizszych (rownowaznych) warunkow:
(a) Z,ui Zuf(yj) vV wypuklej f: X > R

(b) uB=v, x= By dla pewnej macierzy stochastycznej B

Uwaga

Z (b) wynika, ze px=pBy=vy, czyli rozklady (x,x) i (v,y) maja te sa-
ma Srednia.

Dokonamy teraz specyfikacji obiektu naszych badan, koncentrujac uwage na
alokacji koszykdéw dobr. W pierwszej kolejnosci oznacza to przyjecie naturalne;j
»przestrzeni ekonomicznej”: X jest skonczeniewymiarowa przestrzenia eukli-
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desowa, podstawowa rolg pelnia tzw. macierze alokacji, ktore wprowadzimy
ponizej.

X =R' (I réznych dobr)

x, =(%,... X, ) € X — koszyk przypisany ,,0s0bie” i (w populacji o liczeb-
nosci m)

M =0, =i Vi, je{l,...,m}

x,, —ilo$¢ dobra & przyporzadkowanego osobie i

x=(x,)eM,,, — przestrzeh macierzy alokacji

Definicja

Alokacja x jest bardziej rdwnomierna (,,sprawiedliwa”?) niz alokacja y, je-
sli spetniony jest jeden z ponizszych (rownowaznych) warunkow:

@ > u(x)=> u(y,) V wklestej funkcji u:R' — R,

(b) x=B,y dla pewnej podwdjnie stochastycznej macierzy B,, oznaczenie:
X=<,.

(o) bardziej rownomierne alokacje sa preferowane — zgodnie z zasadami
utylitarianizmu — dla identycznych funkcji uzytecznosci (o malejacej
uzytecznosci krancowej),

(B) koszyk dobr osoby i jest $rednia wazona koszykow y,, »,,...,», z wa-
gami b,,...,b, (i-ty wierz macierzy B,),

(y) stynne twierdzenie Birkhoffa orzeka, ze zbior podwojnie stochastycz-
nych macierzy kwadratowych ustalonego wymiaru stanowi wypukla
otoczke zbioru macierzy perumutacyjnych (specjalnego typu macierzy
zero-jedynkowych). Wynika stad istotna konkluzja natury pragmatycz-
nej: dowolna (w domysle ,,bardziej wyrdwnana”) alokacje (x) mozna

otrzymac z wyjsciowej alokacji ( y) przez sekwencyjny proces permu-

towania i mieszania (wypuklte kombinacje) tychze ,,oryginalnych” wia-
zek dobr,
(8) szczegodlny — wazny — przypadek otrzymujemy, przyjmujac /=1, czyli
X =R. Wobwczas alokacje sa po prostu rozktadami dochodow (rozsadne
jest takie zawezenie do ograniczonego przedziatu potprostej dodatniej).
Inne — réwnowazne — warunki, ktoére pojawiaja si¢ w tym przypadku, zwia-
zane sa z tzw. transferami Pigou-Daltona (nazywanymi czasem transferami ty-
pu Robin Hooda), porzadkami Lorenza oraz nieréwnosci typu Hardy’ego-
-Littlewooda-Polyi:
(e) funkcjonat dobrobytu spotecznego
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Przypomnijmy w tym miejscu, ze funkcjonatem dobrobytu spotecznego jest
nazywana dowolna funkcja rzeczywista, agregujaca dobra czlonkéw spoleczen-
stwa, czyli W: X" > R.

W:X" — R nazywa si¢ miara nieréwnosci, jesli jest monotoniczna wzgle-
dem zdefiniowanego wyzej porzadku <, (poniewaz ,,w sposob rozsadny” spet-
nia swoja definicyjna rolg).

Tak wigc klasa miar nierownosci pokrywa si¢ — w najogoélniejszym ujeciu —
z klasa funkcji wklestych w sensie Schura (por. [20], [28]).

3. Formalizacja sprawiedliwosci mi¢dzypokoleniowej —
wybrane zagadnienia

Wprowadzmy teraz podstawowe elementy (zalozenia) wielopokoleniowej
ekonomii. Swiat trwa w czasie dyskretnym, ponumerowanym ciagiem liczb na-
turalnych (numery chwil, okresow, pokolen te7, T ={0,1,2,...}). Wystepuje
jeden rodzaj dobra, ktore w danym okresie moze by¢ skonsumowane lub akumu-
lowane (oszczedzane). Programy konsumpcji (x) sa ciagami rzeczywistymi
o wartosciach nieujemnych

xeXcR’, xz(xo,...,xt,...), (D

gdzie x, oznacza wielko§¢ konsumpcji reprezentanta (homogenicznej) ¢-tej ge-
neracji.

Niech k, € R, oznacza poczatkowy zasob (kapital). Dla danej technologii S
zasob ten moze by¢ transformowany w element zbioru S (ko) . §jest multifunk-
cja, przy czym S (ko) jest zbiorem programow dopuszczalnych —dla k.

Klasyczny, utyliatyrystyczny funkcjonat uzytecznosci (stuzacy do poréwnan
programdw, zatem reprezentujacy, implicite, pewien porzadek) ma posta¢ addy-
tywna

U(x)zi(ler)tu(x[), 2)

gdzie parametr p >0 jest tzw. stopa preferencji czasowych (stopa niecierpliwo-

$ci), a u — uzytecznoscia ,,chwilowa”, identyczna dla wszystkich generacji
funkcja rzeczywista (zmiennej rzeczywistej), rosnaca i wklgsta.

Poréwnywanie nieskonczonych — chodzi oczywiscie o horyzont czasowy —
strumieni ekonomicznych nie jest celem samym w sobie. Zazwyczaj czyni sig to
na potrzeby okreslonych zadan optymalizacyjnych. Oczywiste staje si¢ wigc po-
szukiwanie mozliwo$ci skorzystania z uogolnionego twierdzenia Weierstrassa.
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Powstaja kwestie ciagtosci i zwarto$ci. Chodzi przy tym o ,,wspoétgranie” tych
wlasnos$ci z porzadkowymi wlasnos$ciami przestrzeni. Tak wigc w naturalny spo-
sob pojawiaja si¢ zwiazki warunkéw topologicznych z charakterem preferencji,
przede wszystkim niecierpliwosci z ciagloscia. Tym tropem poszto wielu bada-
czy problematyki sprawiedliwos$ci migdzypokoleniowe;.

Niech w dodatnim stozku

Lr :{x:(xo, o X,,.)1X, 20, VieN, supx, <oo}

+

zadana bedzie pewna relacja preferencji > (preporzadek, staby porzadek). Oto
najprostsze sformutowanie postulatu ciaglosci relacji > wzgledem jakiejs, do-

wolnej topologii: dla kazdego x i y oraz ciagow (x”) i ( y”) zbieznych odpo-

wiednio do x i y prawdziwa jest implikacja'
x>y:>(x>~y"/\x”>-y) 3)

dla wszystkich dostatecznie duzych ne N .

Okazuje sig, ze zadanie w zbiorze R, (lub jego podzbiorze) konkretnej to-
pologii ma wplyw na kwesti¢ istnienia w tym zbiorze ,,rozsadnej” relacji po-
rzadkujacej (sa to tzw. migdzypokoleniowe relacje spotecznego dobrobytu
ISWR).

Definicja 1

Relacja preferencji > w L7 nazywa si¢ migdzypokoleniowo skonczenie
bezstronna, jesli dla kazdej permutacji 7, : L7 — L], niezmienniczej dla prawie

wszystkich wspotrzednych (pokolen) i dla kazdych x, y € L7 %
xky o (x)Ez(y) 4

Definicja 2

Relacja preferencji nazywa si¢ stabo monotoniczna (Paretowska, Pareto-
efektywna), jesli zachodzi implikacja

(VZGN xt>yt):>x>y ®)]

Symbolami > i ~ bede oznaczal, zgodnie z powszechnie przyjeta konwencja, czg$¢ asyme-
tryczna (,,0stra nier6wno$¢”) oraz symetryczng (,,rownowaznosciowa”) relacji > .

Mozna tez nazwaé t¢ wlasno$¢ skonczeniewymiarowa symetria, albo permutacyjna niezmien-
niczos$cia.
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W pracy (por. [20]) sformutowano dwa fundamentalne pytania: Czy istnieje
mozliwo$¢ ewaluacji 1 poréwnan nieskonczonych strumieni uzytecznosci,
zgodna z postulatami (skonczonej) bezstronnosci i ,,paretowskosci”? Czy
mozna — w tym celu — zdefiniowa¢ odpowiedni funkcjonat, agregujacy wartosci
ciagbw z L), tzw. migdzypokoleniowy funkcjonat spotecznego dobrobytu
(ISWF)

f:R”—>R?

Pierwsza odpowiedz byta negatywna. Podat ja w 1965 r. P. Diamond i wy-
kazat, ze nie istnieje ISWF spelniajacy trzy postulaty: Pareto, skonczonej bez-
stronnosci i ciagto$ci — w metryce supremum’.

Druga odpowiedz byta ,,pozytywna inaczej”. W pracy z 1980 r. Svensson
rozwazal ,,swojq” zbiezno$¢ 1 odpowiadajaca jej metryke (d, ). Udowodnit on,
ze istnieje relacja spotecznego dobrobytu (ISWR) permutacyjnie sprawiedliwa,
$ci$le monotoniczna w sensie Pareto, ktora jest d,-ciagla.

W 2003 roku K. Basu i T. Mitra otrzymali pewne uogolnienie wyniku
P. Diamonda, ostabiajac jego oryginalne zatozenia: Y — zbior dopuszczalnych
pozioméw uzytecznosci (wartosci x, ) byt u Diamonda odcinkiem <O; 1> . Basu i Mi-
tra rozwazali dowolny podzbidr ¥ — R . Chcac ,,przetestowac” istotnos¢ ciaglosci
(dla samej kwestii istnienia ISWF), zdecydowali si¢ na kompletna rezygnacj¢ z za-
foZen natury topologicznej! Przyjeli natomiast ponizsze aksjomaty odnosnie do
funkcjonatu agregujacego W:

(*) Aksjomat Pareto (mocny)
Vx, y € X zachodzi implikacja

x>y:>W(x)>W(y)

(*) Aksjomat anonimowosci
Vx, ye X :jesdli i, je N takie, ze

x, =y, ix,=x oraz Vke N\{i, j}
X, =Y, ,t0 W(x)zW(y).
Zauwazmy, ze aksjomat anonimowosci zastgpuje skonczona permutacyjna

symetri¢ Diamonda, a sformutowany jest w duchu stynnej ,,zastony niewiedzy”
Rawlsa.

> Dyskryminacja (poprzez odpowiedni dobor relacji ISWR reprezentujacego ja funkcjonatu

ISWF) przysztych generacji w postaci albo tzw. czystej albo asymptotyczne]j niecierpliwosci
umozliwia ,,paretowskie” (efektywne!) porzadkowanie w L .
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Twierdzenie (Basu-Mitra)
Nie istnieje migdzypokoleniowy funkcjonal ISWF spetniajacy aksjomaty (*)
1(¥%).
Z kolei Banerjee i Mitra rozwazali nastgpujacy model.
Zatozenia i oznaczenia:
(@) XcY" (YcR),
(b) ISWF ¥ reprezentuje ISWR > (x+ y & W(x)=2W(y)),
(c) Vx,yeX (x>y):>x>y,
(d) warunek niecierpliwosci (impatiency condition, IC):
+ ma wlasnos¢ niecierpliwosci w punkcie x € X (symbolicznie: x € IC),
jesli istnieja takie indeksy (,,chwile”): n<m, ze
(i) albo x,, >x, i x(m,n)>x; (ii)albo x, <x, i x>x(m,n)
gdzie x(m, n) jest ciagiem otrzymanym (z ciagu x) przez przestawienie m-tego
wyrazu z n-tym,
(e) warunek /C jest rownowazny nierOwnosci
(iii) (x, - x,,)- [W(x(m, n))- W(x)] <0
(f) warunek niekomplementarnosci: preferencje na ,,fragmencie” strumienia
sa niezalezne od uzytecznosci na dopetniczej czgsci.

Twierdzenie (Banerjee, Mitra [11])

(A)Jesli relacja = jest Paretowska, to zbior 7 = {x eX:xelC } jest mocy con-
tinuum

(B) Jesli relacja + jest Paretowskana X = <O;1>N , Z metryka Czebyszewa (d), to
I jest gestym podzbiorem przestrzeni metrycznej (X, d ).

Twierdzenie powyzsze stanowi bardzo wyrazisty przyczynek do dyskusji
nad kwestia: ,,sprawiedliwos¢ a efektywnos¢” (a takze do ,,sporu o dyskonto™).
Orzeka jednoznacznie, ze jesli przedktadamy strumienie uzytecznosci o wigk-
szych warto$ciach uzytecznosci w poszczegdlnych pokoleniach (nad te, dla kto-
rych te wskazniki sa nizsze), to zbidr programow, w ktdrych terazniejszos¢ jest
,wazniejsza” od przysztosci okaze si¢ bardzo liczny (w metryce supremum — ro-
dzina ta zajmuje, bez mata, calg przestrzen).

4. Podsumowanie

W artykule oméwiono zagadnienia z obszaru teorii migdzypokoleniowej
sprawiedliwo$ci — w zakresie dystrybucji (redystrybucji) dobr oraz filozofii ewa-
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luacji i porownan nieskonczonych (w czasie) strumieni wielko$ci ekonomicz-
nych (konsumpcji, oszczednosci, uzytecznosci). Formalizacja i realizacja idei
wyréwnywania dystrybucji w tzw. przypadku skonczonym jest klarowna i moz-
na ja zaliczy¢ do klasyki przedmiotu. Z kolei konflikt postulatéw typu efektyw-
nosci oraz sprawiedliwo$ci w nieskonczonym horyzoncie czasowym nie jest
jednoznacznie rozstrzygnigty na gruncie formalnym (ani ,,pragmatyczno-
etycznym”). Zwrocono uwage na rozliczne konotacje i glebokie korzenie oma-
wianej tematyki, jej znaczenie dla idei trwalego rozwoju oraz na wspotczesne
modele matematyczne tych zagadnien (i ich — czasami zaskakujace — implikacje).
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Summary

On the re-allocation of goods and intergenerational equity

In the paper we consider selected problems belonging to the field of the
theory of distributive justice. The first part of the article is constructed as an es-
say: it contains a short review of problems connected with the category of jus-
tice. The fundamental conflict between equity and efficiency has been noted.
A few historical remarks and general questions (such as the role and position of
contemporary economic theory among social sciences) have also been included.
In the second part we present a mathematical approach to the problem of equa-
lizing of economic inequalities in the case of finite number of subjects. It turns
out, that the key role in solving this task play doubly stochastic matrices (it is the
generalization of classic transfers of Dalton-Pigou). In the third part of the paper
we introduce the general (simplified) model of the multigenerational economy.
Some mathematical results are referred in order to show formal difficulties with
coupling postulates of efficiency and intergenerational equity.
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Zrownowazony rozwaj i rewitalizacja obszarow
wiejskich wyzwaniem wspolczesnosci

Wstep

Zroéwnowazony rozw0j obszarow wiejskich jest wynikiem ich wielofunkcyj-
nosci, potrzeba ksztattowania réznorodnej dziatalnos$ci uwzgledniajacej aspekty
srodowiskowe, rozwojem funkcji spotecznych i kulturalnych oraz troska o za-
pewnienie odpowiedniego poziomu zycia mieszkancom. Jego celem jest uru-
chomienie trwalej dynamiki rozwoju lokalnego. Wielofunkcyjny rozwoj wsi jest
nowa koncepcja wspierajaca rozwoj rolnictwa, gdyz stanowi zaplecze nowocze-
snego rolnictwa i poprawia warunki rodzin rolniczych. Wielofunkcyjny rozwdj
wsi jest zagadnieniem spoteczno-ekonomicznym i niezb¢dnym warunkiem zréw-
nowazonego rozwoju.

Przeksztatcenia systemowe powoduja, ze tradycyjne dziaty gospodarki staja
si¢ nieefektywne. Proces ten narasta w skali makroregionalnej, co wida¢ szcze-
gblnie w zakresie zréznicowanego rozwoju obszaréw wiejskich. Dazenie do
rozwoju pozarolniczych funkcji ekonomicznych na wsi jest glownie kwestia
przysztosci tych regiondw, ich udzialu w gospodarce kraju oraz wzajemnych re-
lacji pomigdzy poszczeg6lnymi regionami a gospodarka narodowa.

Celem opracowania jest proba przedstawienia ogoélnej koncepcji trwalego
1 zrbwnowazonego rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu rewitali-
zacji, stuzacego rozwojowi gospodarczemu na obszarach wiejskich.

1. Problemy obszarow wiejskich

Programujac rozwoj nowoczesnej gospodarki na wsi, nalezy uwzglednic
fakt, ze gospodarka ta cechuje si¢ okreslong specyfika, uwarunkowana czynni-
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kami wynikajacymi z dotychczasowego rozwoju poszczegdlnych regionow. Do-
tyczy to gldwnie nadmiernego rozdrobnienia oraz struktury i charakteru gospo-
darstw rolnych.

Obszary wiejskie w Polsce zajmuja blisko 95% powierzchni kraju, zamiesz-
kuje na nich 38,1% ludnos$ci Polski, z tego 30% zajmuje si¢ rolnictwem. Polska
dysponuje 18,4 min ha uzytkow rolnych (13% uzytkow UE). W Unii Europej-
skiej na 1 mieszkanca przypada 0,36 ha ziemi, w Polsce 0,47 ha. W Polsce
w rolnictwie pracuje blisko 3,9 mln 0s6b (53% zatrudnionych w unijnym rolnic-
twie), co stanowi 23,9% zatrudnionych w gospodarce narodowe;j.

Problemy obszarow wiejskich zwiazane sa przede wszystkim ze struktural-
nymi trudno$ciami rolnictwa, z ktorych do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:
rozdrobniona struktur¢ agrarna, niski stopien specjalizacji gospodarstw, trady-
cyjne i stabo zmechanizowane techniki produkcji, jawne i ukryte bezrobocie,
stabos¢ instytucji i organizacji wspierajacych rozwo6j obszarow wiejskich oraz
brak kapitatu na rozw6j dziatalnosci pozarolniczej. Niedorozwoj obszarow wiej-
skich, w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi, powoduje poglebianie si¢
niekorzystnych zjawisk dotyczacych sytuacji socjalno-bytowej ludnosci wiej-
skiej. Z drugiej za$ strony, zta sytuacja rolnictwa negatywnie oddziatuje na moz-
liwosci rozwoju obszaréw wiejskich. Polskie gminy wiejskie sa w o wiele gor-
szej sytuacji niz gminy miejskie, jest to efekt historycznie uksztattowanego nie-
roOwnomiernego rozwoju poszczegdlnych regiondw oraz zréznicowanej sytuacji
finansowej gmin wiejskich i miejskich ([6], s. 16-31).

Jednym z najwazniejszych problemow polskiego rolnictwa jest nadmierne
zatrudnienie i przeludnienie polskiej wsi. A zatem duza czg$¢ zatrudnionych
w rolnictwie winna przej$¢ do zawodoéw pozarolniczych, badz tworzy¢ nowa
wiejska infrastruktur¢ zmieniajaca polska wie§. Winno to odbywac si¢ przez
wzrost aktywnos$ci zawodowej i spotecznej mieszkancéw wsi, gldéwnie w regio-
nach o wysokim rejestrowanym bezrobociu. Z nadmiernym zatrudnieniem wiaze
si¢ niska wydajno$¢ pracy.

Dla przezwycigzenia wskazanych stabosci niezbedne sa zmiany na wielu
ptaszczyznach: poprawa struktury obszarowej gospodarstw, usprawnienie zarza-
dzania gospodarstwami oraz zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich, rozwoj
instytucji i organizacji otoczenia biznesu, tworzenie miejsc pracy i alternatyw-
nych w stosunku do rolnictwa zrédel zatrudnienia, rewitalizacja. Rewitalizacje
w tym przypadku nalezy rozumie¢ jako odbudowg lub element rozwoju, formu-
towanie nowych celdow oraz sposobow efektywnej realizacji procesow transfor-
macyjnych. Specyficzna sytuacja Polski powoduje, ze rewitalizacja jest ko-
nieczna nie tylko w przypadku aglomeracji i miast przemystowych, ale takze ob-
szarow wiejskich ([8], s. 11-16).

Jednym z elementéw dziatan stuzacych rozwojowi obszarow wiejskich i ich
rewitalizacji jest koncepcja zrownowazonego rozwoju. Zaklada ona gospodarcza
aktywizacje¢ wsi poprzez tworzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem. Wie$
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stanie si¢ wowczas miejscem $wiadczenia ustug oraz dziatalno$ci produkcyjno-
handlowej, gtownie niezwiazanej z rolnictwem. Rozwdj gmin na terenach wiej-
skich moze odbywac si¢ m.in. poprzez wspieranie przedsigbiorczosci, a takze fi-
nansowanie inwestycji infrastrukturalnych poprawiajacych warunki bytowe lud-
nos$ci i podnoszacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy. Samorzad lokalny wi-
nien aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie. Od sytuacji danego obszaru zalezy
sytuacja gospodarczo-finansowa gminy, a od przyjgtego przez gming programu
rozwoju — sytuacja jednostek gospodarczych funkcjonujacych na jej terenie oraz
sytuacja bytowo-finansowa ludno$ci zamieszkujacej na danym obszarze.

2. Istota zrownowazonego rozwoju i rewitalizacji

Gmina jako wspdlnota samorzadowa tworzy system funkcjonalno-
przestrzenny, w ktorego sktad wchodza podsystemy, takie jak: spotecznos¢ lo-
kalna, zagospodarowanie przestrzenne, spetniane funkcje, srodowisko przyrod-
nicze itp. Spolecznos¢ lokalng tworza mieszkancy zamieszkujacy na danym te-
rytorium, wchodzacy w sktad gospodarstw domowych, ktore — z jednej strony —
tworza popyt na dobra konsumpcyjne, z drugiej za§ — zajmuja si¢ praca zawo-
dowa we wiasnych przedsigbiorstwach lub poszukuja pracy w istniejacych za-
ktadach. Realizowane funkcje dotycza rodzajow prowadzonej dziatalnosci, po-
szczegolnych osob, firm i instytucji, czyli kwestii produkcyjnych, ustugowych,
handlowych, transportowych, administracyjnych, mieszkaniowych itd. Prowa-
dzona dziatalno$¢, infrastruktura obszaru i system zabudowy tworza zagospoda-
rowanie terenu umiejscowione w danym $rodowisku przyrodniczym o okreslo-
nej rzezbie terenu, klimacie, szacie roslinnej i zwierzecej. Wymienione podsys-
temy wzajemnie na siebie oddzialuja tworzac system naczyn potaczonych. Roz-
woj gminy zalezy od okreslonych proporcji rozwojowych migdzy poszczegdlnymi
podsystemami, jak i wewnatrz kazdego z nich, a takze od relacji z otoczeniem.

Najpelniejsza 1 podstawowa definicj¢ rozwoju zréwnowazonego zawiera
ustawa Prawo ochrony srodowiska, ktora stwierdza, ze rozwoj zrownowazony to
taki rozwo6j spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodniczych w celu
zrownowazenia szans dostgpu do Srodowiska poszczegolnych spoteczenstw
(por. [10]).

Najszerszym pojeciem rozwoju zrdwnowazonego jest rozwoj trwaly ozna-
czajacy rownowage migdzy celami ekonomicznymi (tadem ekonomicznym),
spotecznymi (tadem spotecznym) i jako$cig srodowiska (tadem ekologicznym),
z uwzglednieniem zachowania zasobow przyrodniczych dla przyszitych pokolen
([4], s. 19-22); [7], s. 13—-17). Powodzenie realizacji zrownowazonego rozwoju
zalezy od traktowania w jednakowym stopniu wszystkich wymienionych celow
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(tadow), czyli podejscia kompleksowego. Zagadnienia te sa szczegdlnie widocz-
ne na szczeblu gminy (lokalnym), gdyz rozw6j wspdlnot samorzadowych winien
by¢ postrzegany jako proces stalego wzrostu jakosci zycia spotecznosci lokal-
nych, wsparty na wzajemnie zrownowazonych czynnikach spotecznych, gospo-
darczych i ekologicznych.

W szerokim ujgciu trwaly i zrownowazony rozwo6j definiowany jest jako
zbidr wyznacznikoéw, cech, zasad badz tez jako tad bardziej lub mniej zintegro-
wany ([2], s. 5; [3], s. 26). Poczatkowo uwzgledniano tylko dwa wymiary: eko-
nomiczny i ekologiczny, natomiast wymiar spoteczny byt traktowany w sposob
marginalny. Praktyka wykazata jednak, ze wymiar spoleczny nie moze by¢ po-
minigty, gdyz wiaze si¢ z poprawa warunkow zycia ludzi. Tréjwymiarowy mo-
del jest szeroko rozpowszechniony w literaturze przedmiotu, obecnie dodaje si¢
jeszcze wymiar instytucjonalny, a czasem takze przestrzenny, moralny oraz
swiadomosciowy ([3], s. 28-30).

W interpretacji rozwoju zrownowazonego jako zbioru cech wymienia si¢ ta-
kie elementy, jak: utrzymywanie wtasciwych proporcji miedzy poszczegodlnymi
wymiarami (proporcjonalnosc), konieczno$¢ tacznego traktowania proceséw go-
spodarczych, spotecznych i przyrodniczych (wspoétzaleznosc), potrzebg rowno-
rzednego traktowania wszystkich wymiaréw (réwnowaznos¢), niezbednos¢ po-
wickszania wartosci i kontynuacji rozwoju w dhugim horyzoncie czasu (trwa-
10$¢), minimalizowanie ryzyka zaktocen rozwojowych (samopodtrzymywanie
si¢ rozwoju) i inne.

Koncepcja zrownowazonego i trwatego rozwoju jest zorientowana spotecz-
nie, stanowi odzwierciedlenie problemow i interesd6w spotecznych na danym ob-
szarze. Struktury spoteczne uzewngtrzniaja si¢ w dziataniach indywidualnych
i zbiorowych, ktdére tacznie z ich efektami poddawane sa ocenom spotecznym.
Zréwnowazony i trwaly rozwoj ma stuzy¢ podnoszeniu jakosci zycia ludzi, kto-
rzy winni tak gospodarowac, by nie przekroczy¢ pojemnosci i zdolnosci prze-
trwania okreslonych ekosystemow. Jednym z glownych elementéw rozwoju
zrownowazonego obszaréw wiejskich jest odpowiednie wykorzystanie zasobow
pracy (obok podtrzymywania zasobow naturalnych). Czynnik spoteczny stanowi
bowiem warunek postegpu czysto ekonomicznego, wyznacza rowniez poziom za-
dowolenia z dziatalnosci gospodarczej regionu.

Istotnym warunkiem tworzenia nowoczesnej gospodarki jest konkurencyj-
no$¢ regionow. Rozwoj jest procesem nierownomiernym zardwno w zakresie
technologii, dziedzin, czasu, jak i przestrzeni. Powstaja nierownosci, luki i dy-
stanse rozwojowe, powodujace, ze niektore obszary, organizacje i jednostki
ludzkie doznaja kryzysu, tracaq potencjat rozwojowy, ulegaja degradacji. Przy-
czyna tego stanu moga by¢ trudne warunki, brak innowacyjnosci, wzrost konku-
rencji, wyczerpanie si¢ czynnikow rozwoju i zasobow. Tworzenie efektywnych
struktur przebiega w rozmaity sposob, w zaleznosci od specyfiki gospodarki lo-
kalnej. Jest to bardzo wazne na obszarach wiejskich, w ktorych obserwuje si¢
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dlugookresowe skutki wczesniejszych zaniedban i decyzji podejmowanych w in-
nych okolicznos$ciach spoteczno-ekonomicznych. Ich restrukturyzacja jest kapi-
talochlonna ze wzgledu na wystepowanie licznych barier w postaci luki infra-
strukturalnej, dochodowej, politycznej oraz degradacji sSrodowiska naturalnego.

Waznym czynnikiem wywolujacym gleboki kryzys na obszarach wiejskich
sa takze zbyt p6Zno zainicjowane programy naprawcze, przyczyna takiego stanu
rzeczy jest inercja struktur przestrzennych zdominowanych przez kilka dawnych
procesé6w rozwojowych. Jest to wynikiem trudno$ci restrukturyzacji przedsig-
biorstw i organizacji ekonomicznego otoczenia rolnictwa. W zwiazku z tym wy-
daje si¢ celowe przeprowadzenie rewitalizacji w sposob dtugofalowy, komplek-
sowy 1 przy wsparciu politycznym. Rewitalizacje nalezy postrzega¢ w trzech
wzajemnie przenikajacych si¢ ptaszczyznach: ekonomicznej, przestrzennej i spo-
tecznej (por. [5], s. 16-43). Istota pierwszej z nich jest przebudowa bazy eko-
nomicznej i dzialalnosci gospodarczych, petniacych funkcje endogeniczne.
Wazne przy tym jest okreslenie pozadanego kierunku przeksztatlcen wynikaja-
cych z biezacych i planowanych walorow organizacyjnych danego miejsca. Re-
witalizacja przestrzenna ma na celu wprowadzenie tadu przestrzennego, przebu-
dowe infrastruktury technicznej (gtownie budowlanej), dostosowywanie organi-
zacji przestrzennej regionu do jego otoczenia. Zmianom w gospodarce regional-
nej i jej strukturze przestrzennej, a takze w Srodowisku przyrodniczym, musi to-
warzyszy¢ rewitalizacja spoteczna. Ma ona za zadanie tworzenie mentalnego
srodowiska rewitalizacji, bez ktoérego nie sa mozliwe glebokie i dlugofalowe
zmiany. Stworzenie korzystnego klimatu dla przemian pozwala na uruchomienie
innych elementéw rewitalizacji spotecznej, takich jak: zmiana struktury spotecz-
nej (zawodowej, edukacyjnej i demograficznej), zmniejszanie pauperyzacji spo-
leczenstwa, wykluczenia i patologii spotecznych oraz zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

Zgodnie z definicja zaproponowana przez Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego, rewitalizacja to kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony na
okreslonym obszarze, proces przemian przestrzennych, technicznych, spotecz-
nych i ekonomicznych, inicjowany przez samorzad terytorialny (gtownie lokal-
ny) w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie
mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie warunkdéw jego rozwoju, w oparciu
o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne. Celem rewitalizacji jest
stworzenie warunkoéw do: jakosciowego i zrownowazonego rozwoju danego ob-
szaru oraz poprawy zycia spolecznos$ci lokalnej. Proces rewitalizacji ma wigc na
celu wyprowadzenie danego obszaru ze stanu kryzysowego poprzez usunigcie
zjawisk, ktore spowodowaty jego degradacje. Rewitalizacja obejmuje przemiany
zdegradowanych obszaré6w w trzech podstawowych sferach: infrastrukturalno-
-przestrzennej (remonty, renowacja, modernizacja, konserwacja obiektow zabyt-
kowych 1 przestrzeni publicznych, poprawa srodowiska naturalnego), spoteczne;j
(zapobieganie przestepczosci, marginalizacji i wykluczeniom spotecznym) oraz
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ekonomicznej (tworzenie miejsc pracy, rozpowszechnianie aktywnosci gospo-
darczej).

Do celow szczegotowych rewitalizacji zalicza si¢ m.in. ozywienie spotecz-
no-gospodarcze, zmniejszenie dysproporcji w zagospodarowaniu przestrzennym
obszarow, wzmocnienie funkcji handlowych i ustugowych poprawiajacych ob-
stuge mieszkancow, wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow, integracje
spoteczna oraz wsparcie spotecznych grup inicjatywnych na rzecz rozwoju obszaru.

Wazna role w procesie rewitalizacji moga odegra¢ klastry wiejskie. Sa to
grupy niezaleznych przedsigbiorstw, ktore podejmuja wspolne przedsigwzigcia
gospodarcze. Przedsigbiorstwa te moga ze soba konkurowac i wspolpracowac.
Podstawowe roznice migdzy klastrami a innymi rodzajami wspoldziatania
przedsigbiorstw dotycza kierowania przez przedsigwzigcia, a nie przez organy,
oraz braku wspdlnego kapitatu. Klastry charakteryzuja si¢ tym, ze w ich zawia-
zywaniu zachowana jest petna elastyczno$¢, zwiazki w nich sa luzne, podpisanie
umowy nie ustanawia zadnych istotnych relacji gospodarczych migdzy podmio-
tami. Dopiero umowy przedsigwzig¢ ustanawiaja silne zwiazki gospodarcze.
Klastry sa strukturami najbardziej odpowiednimi dla nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy. Sprzyjaja dziataniom innowacyjnym, gdyz sa elastyczne i na-
stawione na kreowanie nowych przedsigwzigc. Dlatego tez staty si¢ elementem
polityki gospodarczej.

Klastry stanowia najlepsza form¢ rozwoju matych i $rednich przedsig-
biorstw, gdyz umozliwiaja taczenie si¢ w celu realizacji wigkszych przedsig-
wzig¢ oraz zgromadzenie najtanszego kredytu inwestycyjnego dzigki mozliwo-
$ci natychmiastowego przeznaczania na inwestycje wypracowanych nadwyzek
bez posrednictwa bankoéw, zapewniaja tatwa integracj¢ pozioma w celu obnize-
nia kosztow i1 pionowa w celu zatrzymania uzyskanej warto$ci dodanej w ra-
mach klastra.

Klastry moga odegra¢ istotna role w rozwoju przedsigbiorczosci wiejskie;j,
stanowiac sposob wiaczenia niewielkich zasobow kapitatu i pracy do obrotu go-
spodarczego. Za wdrazaniem tej formy rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej
przemawiajg nastgpujace czynniki: niskie ryzyko inwestycji, obnizenie kosztow
dziatan, na wsi pozostaje wigksza wartos¢ dodana, powstaje srodowisko dla
rozwoju i wdrazania nowych technologii, klastry wystepuja jako klienci dla firm
informatycznych i telekomunikacji.

Klastry z zatozenia sg strukturami lokalnymi. W przypadku klastrow wiej-
skich duza rolg maja do spetnienia Osrodki Doradztwa Rolniczego, ktore moga
patronowac ich tworzeniu, co sprzyja roOwniez powstawaniu zwiazkow z osrod-
kami naukowymi. Rozwdj klastréw winien by¢ wspierany przez samorzad lo-
kalny poprzez uwzglednianie ich m.in. w kontraktach na inwestycje i wsparcie
w uzyskaniu srodkéw pomocowych. Jedna z dobrych form takiego wspotdziata-
nia jest partnerstwo publiczno-prywatne. Duze znaczenie moga w nim mie¢ lo-
kalne banki, ktore umozliwig rozwoj klastrom stabszym ekonomicznie. Dobrym
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zabezpieczeniem jest powigzanie z samorzadem i mozliwo$¢ uzyskania srodkow
pomocowych.

Gminy wiejskie maja mozliwos¢ otrzymania wsparcia w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013 (PROW) w dziataniu ,,Odnowa i roz-
woj wsi”. Wsparcie w tym przypadku jest oferowane takze gminom miejskim,
z wylaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow. W kazdym
przypadku trzeba mie¢ program rewitalizacji. Szanse na pozyskanie funduszy
unijnych na ten cel zwigkszaja sig, jezeli projekt takiego przedsiewzigcia wpisa-
ny jest w plany i strategie rozwoju miasta, gminy, regionu. Wazne sa rowniez
odpowiednie zapisy w lokalnym planie zagospodarowania przestrzennego. Po-
nadto projekt rewitalizacji powinien przyczynia¢ si¢ do rozwoju spotecznego
1 gospodarczego.

Za rewitalizacjg nalezy uzna¢ — wedlug wymogow unijnych — kompleksowy,
skoordynowany i wieloletni plan odnowy. Winien on by¢ realizowany na do-
ktadnie wskazanym obszarze. Przy projekcie rewitalizacji okre§lony musi by¢
rOwniez proces przemian przestrzennych, technicznych, budowlano-architek-
tonicznych, spotecznych i ekonomicznych. W wyniku przeprowadzonego proce-
su rewitalizacji muszg zostac¢ stworzone warunki do rozwoju lokalnej spoteczno-
$ci. Sam program rewitalizacji powinien posiada¢ cechy nie tylko technicznej
odnowy zespotu okreslonych obiektow, ale i okresla¢ zadania i cele, ktorych re-
alizacja wzmocni atrakcyjno$¢ gminy pod wzgledem inwestycyjnym i tury-
stycznym. W szczego6lnosci dofinansowanie dotyczy projektow rewitalizacyj-
nych polegajacych na przebudowie, remoncie oraz wyposazeniu obiektow pet-
nigcych funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, stuzace
promocji obszarow wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa
historycznego, tradycji oraz kultury.

3. Kierunki rozwoju dzialalnosci na obszarach wiejskich

Przedsigbiorstwa i gospodarstwa rolne stanowia podstawowe jednostki pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej i tworza Srodowisko biznesowe. Decyduja
o kierunkach i poziomie wykorzystania §rodowiska przyrodniczego i zasoboéw
produkcyjnych. Ich dziatalno$¢ generuje wytwarzanie wyrobow i ustug oraz do-
chody. Sa zrodlem kreacji miejsc pracy, ktore stanowia podstawe przychodow
podatkowych budzetéw gminnych. Ich zachowanie ksztattuje procesy rozwojo-
we, strukture gospodarcza, mozliwosci akumulacji dochoddw i inwestowania.

Tworzenie si¢ spoteczenstwa przedsigbiorczego na obszarach wiejskich jest
wynikiem potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego polskiej wsi. Spoteczen-
stwo przedsigbiorcze charakteryzuje si¢: ciaglym doskonaleniem i poszerzaniem
wiedzy, racjonalnym podejmowaniem decyzji gospodarczych, wdrazaniem in-
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nowacji, stata mobilnoscia w dazeniu do osiagnigcia celu oraz dazeniem do pod-
noszenia jakosci produkcji, czy tez swiadczonych ushug.

Polska wie$ winna zmienia¢ charakter sSrodowiska w kierunku modernizacji
regionow wiejskich i gospodarstw, dazac do wielofunkcyjnego rozwoju. Z po-
wyzszego wynika, ze nalezy poszukiwac sposobow na przygotowanie mieszkan-
cow wsi do nowych mozliwosci pozyskiwania wiedzy. Tworzy¢ nalezy dziatal-
no$¢ pozarolnicza, gtownie na terenach mato zurbanizowanych, o matych moz-
liwosciach rozwoju, aby mozna byto wykorzystywa¢ walory przyrodnicze re-
gionu i przeksztatci¢ je w dobra czy ustugi. Dziatalnosci te winny wzmacnia¢
konkurencyjno$¢ gospodarstw i wsi. Istniejace do tej pory na terenach wiejskich
niewielkie zaktady ustugowe, produkcyjne i handlowe nie wymagaly przy ich
tworzeniu duzych naktadoéw inwestycyjnych. Rozwdj na obszarach wiejskich
drobnej wytworczosci zabezpiecza niezbyt wygdérowane potrzeby miejscowej
ludnosci, tworzy mikrorynek ushug i produkcji, a tym samym tworzy miejsca
pracy. Forma ta nie daje jednak w perspektywie gwarancji wzrostu konkuren-
cyjno$ci obszarow wiejskich.

Idee zrownowazonego rozwoju i rewitalizacji obszarow wiejskich sa kom-
plementarne. Rozwoj tych obszarow uzalezniony jest gtownie od zlokalizowania
tam zroznicowanej dziatalno$ci pozarolniczej, ktéra winna eliminowa¢ mono-
funkcyjnos$¢ wsi na rzecz rozwijania szeroko pojgtej przedsigbiorczos$ci.

Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich jest zr6znicowana pod wzgledem
liczby i form podmiotéw gospodarczych. Sa to gtdéwnie podmioty mate i srednie,
oparte na sile roboczej wiascicieli i ich rodzin. Istnienie tych podmiotow na
okreslonym obszarze daje podstawy do rozwoju wspotpracy migdzy uzytkowni-
kami przestrzeni wiejskiej i wynikajacych z niej korzysci.

Proces rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w duzym stopniu
uzalezniony jest od wspierania przez panstwo i wladze samorzadowe. Panstwo-
we instrumenty wsparcia obejmuja: polityke prywatyzacyjna, polityke celna
i podatkowa, polityke rynku pracy, tworzenie stref ekonomicznych, polityke
pieni¢zna, powotywanie wyspecjalizowanych struktur rzadowych oraz programy
rzadowe skierowane do sektora MSP. Oprocz wymienionych instrumentow dzia-
fan panstwa duze znaczenie maja dzialania samorzadow lokalnych. Wspieranie
przedsigbiorczosci przez wladze samorzadowe obejmuje nastepujace grupy dziatan:
1) realizacje obowiazkow ustawowych dotyczacych $wiadczen ustug publicz-

nych, przypisanych jednostkom samorzadu terytorialnego,

2) stosowanie odpowiedniej polityki wobec matych i $rednich przedsigbiorstw
dziatajacych na danym terenie.

Z drugiej zas$ strony, przedsigbiorczo$¢ oddziatuje na rozwdj gminy: poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost wplywow do budzetu z tytulu podatkow,
wzrost inwestycji (bezposredni wptyw). Poprzez rozwiazywanie problemow za-
trudnienia przedsigbiorczo$¢ przyczynia si¢ do rozwiazywania innych proble-
moéw, przeciwdziatania patologiom, ma takze znaczenie w procesie budowy spo-
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teczenstwa obywatelskiego; przedsigbiorstwa sa rowniez zrodtem postepu (po-
sredni wptyw). Rozwdj przedsigbiorczosci generuje inne korzystne zdarzenia,
np. naptyw inwestycji, ten natomiast powoduje wzrost zaangazowania lokalnych
zasobow itp. (efekt mnoznikowy); mieszkancy, stajac si¢ przedsigbiorcami, ucza
si¢ aktywnos$ci i samodzielnego rozwiazywania probleméw (zmiana postaw
obywateli).

Zardwno zroéwnowazony rozwoj, jak i rewitalizacja wymagaja odpowiednie-
go polaczenia kapitatu ludzkiego, zasobdéw materialnych i niematerialnych,
w zwiazku z tym nie mozna ogranicza¢ sig tylko do jednej grupy instrumentow.
Z uwagi na relatywnie duze zroznicowanie obszarow wiejskich, wiadze lokalne
musza wybra¢ wlasny zestaw narzedzi stymulowania rozwoju w gminie, przy
czym winny uwzgledniaé polityke wtadz centralnych i regionalnych w tym za-
kresie. Wigkszos¢ instrumentéw oddziatywania znajduje si¢ w rekach wiadz
centralnych i regionalnych, co utrudnia skuteczng realizacje polityki lokalnego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Podejmujac dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju czy rewitalizacji,
samorzady realizuja okreslone cele. Maja one swoje uzasadnienie w strategiach
rozwoju. Wszystkie badane gminy posiadaja opracowane strategie rozwoju, co
w gtownej mierze jest skutkiem tego, iz stanowily one podstawe do uzyskania
srodkéw strukturalnych UE. Opracowanie strategii utatwia ponadto zarzadzanie
finansami gminy'.

We wszystkich badanych gminach podstawowe znaczenie miaty spotkania
z mieszkancami oraz organizowanie imprez kulturalnych i sportowych. Przy-
czyniato si¢ to do integracji spotecznej mieszkancow i stwarzato mozliwos¢ za-
cie$nienia wigzi wspdlnotowych, co byto wazne podczas realizacji roznych lo-
kalnych przedsiewzig¢. W znacznej czg$ci gmin (54,5% badanych) nacisk poto-
Zono na wspieranie przedsigwzi¢¢ zwiazanych z rozbudowa infrastruktury. Niski
stopien jej rozwoju nie tylko obniza standard zycia i gospodarowania, ale takze
zniechgca potencjalnych inwestorow do podejmowania dziatalnosci gospodar-
czej w gminach. Dla wladz samorzadowych 16 gmin (36,4%) wazne byto wspie-
ranie dzialalno$ci organizacji pozarzadowych poprzez zlecanie realizacji zadan
publicznych.

Najwigksza rolg w tworzeniu miejsc pracy poza rolnictwem ma rozwoj lo-
kalnej przedsigbiorczosci. Podstawowe znaczenie w tym zakresie ma umiejet-
nos$¢ wykorzystania lokalnych zasobow, ktory uznano za czynnik wspierajacy
rozwoj gmin ujety w strategiach rozwoju. Wsrod dziatalnosci gospodarczej po-
dejmowanej na wilasny rachunek najczesciej wymieniano handel (100% bada-
nych gmin), budownictwo (77,3%) oraz transport (77,3%).

' W opracowaniu wykorzystano badania przeprowadzone w 2009 r. we wszystkich (16) gminach

powiatu tarnowskiego na temat stosowanych form pomocy shuzacych kreowaniu przedsigbior-
czosci.
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Najczesciej stosowanym przez wiladze lokalne instrumentem wspierania
przedsigbiorczosci w badanych jednostkach byta dbato$¢ o rozwoj drog. Prakty-
ka wskazuje, ze przedsigwzigcia gospodarcze chetniej sa lokalizowane na obsza-
rach posiadajacych dobra sie¢ drogowa, dzigki czemu niwelowane sa skutki od-
dalenia od rynkow zbytu i zaopatrzenia.

Rozwdj przedsigbiorczosci winien by¢ wspierany dziataniami réznych insty-
tucji i organizacji. Zakres instrumentow wykorzystywanych przez samorzad lo-
kalny dla stymulowania rozwoju lokalnego jest relatywnie szeroki, przy czym
wigkszo$¢ z nich ma charakter posredni.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, najwazniejszymi dziataniami wspie-
rajacymi rozwoj przedsigbiorczo$¢ sa: poprawa i unowoczesnienie infrastruktury
(15 wskazan), przyjazna polityka podatkowa (12 wskazan) oraz profesjonalna
obstuga w urzedzie gminy (10 wskazan). Wtadze badanych gmin najwigksze
znaczenie przywiazuja do poprawy i unowocze$nienia infrastruktury. Podsta-
wowym zadaniem wtadz lokalnych w tym zakresie jest przygotowanie terenow
pod te inwestycje. Uzbrojenie terendw moze przyciagac kolejnych inwestorow,
a jednoczesnie zapewni pracg lokalnym jednostkom. Celem prowadzonej polity-
ki inwestycyjnej winno by¢ wywotanie efektu kuli $nieznej, ktory zapewni roz-
woj dzialalno$ci gospodarczej na danym terenie i dzigki temu umozliwi w przy-
szlosci odzyskanie naktadow, w postaci zwigkszonych wplywow budzetowych.
Odpowiedni stan infrastruktury umozliwia wypracowanie przewagi konkuren-
cyjnej w skali lokalnej. Przedsigwzigcia gospodarcze chetniej lokalizowane sa
na obszarach dobrze wyposazonych w infrastrukture. Niestety, polityka inwesty-
cyjna gmin jest ograniczona zasobami finansowymi, dlatego tez z uwagi na
op6znienia w rozwoju infrastruktury na obszarach wiejskich niezbedne jest
wsparcie zewngtrzne w celu przyspieszenia tego rozwoju. Szczegodlne znaczenie
ma obecnie kapitat zewnetrzny udostgpniony w ramach funduszy strukturalnych.

Gmina jest podstawowym ogniwem planowania przestrzennego, posiadaja-
cym z mocy prawa wiadztwo planistyczne, ktore oznacza przekazanie jej kom-
petencji w zakresie gospodarowania przestrzenia (przeznaczania i ustalania za-
sad zagospodarowania terenu), z mozliwos$cia zastosowania w tej kwestii formy
aktu prawnego wiazacego wiascicieli terendw, oraz wiladztwo dysponowania
przestrzenia i w zwiazku z tym stanowi o przeznaczeniu i zasadach zagospoda-
rowania terenu. W caloksztalcie dziatan sktadajacych si¢ na gospodarke prze-
strzenng samorzadu terytorialnego planowanie przestrzenne spelnia podwdjna
rolg: 1) formuluje polityke przestrzenng gminy — t¢ funkcje petnia studium uwa-
runkowan 1 kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy; 2) ustala prze-
znaczenie oraz zasady zagospodarowania i zabudowy terenéw. Tg funkcje petnia
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego gminy ([9]. s. 105-106).

Innym dziataniem kreujacym rozwoj podmiotéw agrobiznesu jest przyjazna
polityka podatkowa, obejmujaca m.in. system ulg i zwolnien podatkowych w sy-
tuacji zaktadania nowego przedsigwzigcia zwiazanego z tworzeniem nowych
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miejsc pracy. Kolejnymi czynnikami stuzacymi rozwojowi przedsigbiorczo$ci sa
zagadnienia zwigzane z odpowiednim podnoszeniem kwalifikacji pracownikow
urze¢du oraz dziatania shuzace zmianie mentalnos$ci miejscowej ludnosci. Stopien
przygotowania kadry ma istotne znaczenie dla kreowania rozwoju gmin, upo-
wszechniania szeroko rozumianej przedsigbiorczosci.

Wyniki badan wskazuja rowniez, ze wladze lokalne w gtdéwnej mierze po-
dejmuja na dziatania mieszczace si¢ w zakresie ich dziatania, pomijajac rolg in-
nych podmiotow. Koncentruja si¢ przewaznie na instrumentach infrastruktural-
nych i finansowo-ekonomicznych.

W ramach badan podjgto rowniez probe okreslenia opinii przedstawicieli
mikroprzedsigbiorstw, dotyczacych dziatan samorzadu lokalnego i instytucji
otoczenia agrobiznesu. Sposrod 269 mikroprzedsigbiorstw objetych ankieta od-
powiedzi udzielito 112 podmiotow.

Wsrod dziatan wladz samorzadowych najwigcksze znaczenie dla rozwoju
przedsigbiorczosci w opinii badanych ma stosowanie ulg i zwolnien w podat-
kach (87,5% badanych), przy czym zwracano uwagg, ze dotyczy to zarowno po-
datkéw lokalnych, jak i podatkéw panstwowych. Wysokos$¢ podatkow ptaco-
nych przez przedsigbiorcow ma wplyw na poziom kosztow funkcjonowania
podmiotow gospodarczych. Kolejne dziatanie, na ktéore wskazywali przedsig-
biorcy, dotyczy pozyskiwania kredytow i wsparcia finansowego w momencie
uruchamiania dziatalnosci (77,7%) oraz rozbudowy infrastruktury (76,8). Wigk-
szos¢ respondentow (75,0) wskazywata takze na potrzebg doradztwa prawno-
finansowego, w szczegdlnosci dotyczacego mozliwosci pozyskiwania srodkow
z UE. Realizacja tego postulatu utatwitaby start wielu przedsigbiorstw bez ob-
cigzania budzetow samorzadowych.

Reasumujac powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze mikroprzedsigbior-
cy oczekuja od wladz lokalnych oraz instytucji otoczenia biznesu realizacji wie-
lu dziatan, ktore moga wptyna¢ na rozwoj przedsigbiorczosci. Szczegdlny nacisk
ktada na dziatania wtadz lokalnych zwigzane ze stosowaniem ulg i zwolnien
w podatkach, wsparciem finansowym dziatalnosci oraz rozbudowa infrastruktu-
ry. Natomiast ze strony instytucji otoczenia biznesu spodziewaja si¢ doradztwa
prawno-finansowego. Przedsigbiorcy oczekuja zatem od wladz samorzadowych
i instytucji otoczenia agrobiznesu przede wszystkim dziatan polegajacych na
stosowaniu instrumentow finansowych oraz szkolen i doradztwa.

4. Podsumowanie
Rozwoj obszarow wiejskich oraz ich rewitalizacja wymagaja na szczeblu lo-

kalnym wspotpracy wtadz samorzadowych, instytucji i spotecznosci lokalne;.
Doswiadczenie pokazuje, ze brak jest wspotpracy migdzy jednostkami samorza-
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du terytorialnego. W dalszym ciagu niewiele projektow realizowanych jest przy
wspotpracy kilku gmin.

W chwili obecnej trudno jest méwi¢ o prowadzeniu przez wladze gminne
spojnej polityki zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Przy ograniczo-
nych mozliwos$ciach finansowych gminy decyduja si¢ na realizacjg tylko niekto-
rych zadan z tego zakresu. Przeprowadzenie zadan z zakresu infrastruktury jest
bardziej widoczne dla mieszkancow, w zwiazku z tym przy kadencyjnosci wladz
samorzadowych sa one bardziej sktonne do realizacji owych zadan. W tych wa-
runkach udostepnienie samorzadom i organizacjom lokalnym $rodkéw unijnych
spetnia dodatkowe zadanie, gdyz wskazuje preferowane kierunki rozwoju tych
podmiotow.

Bibliografia

[1] Adamowicz M., Koncepcja trwalego i zrownowazonego rozwoju wobec wsi
i rolnictwa, [w:] M. Adamowicz (red.), Zrownowazony i trwaly rozwoj wsi
i rolnictwa, Wyd. SGGW, Warszawa 2006.

[2] Borys T. (red.), Wskazniki ekorozwoju, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Bia-
tystok 1999.

[3] Dresler E., Rola organizacji pozarzqdowych oraz grupowych form dziatal-
nosci mieszkancow w zrownowazonym rozwoju obszarow wiejskich (na
przyktadzie wojewodztwa lubelskiego), praca doktorska, SGGW, Warszawa
2006.

[4] Fiedor B., Ochrona srodowiska — ile rynku, ile panstwa, PWE, Warszawa
2001.

[5] Kaczmarek S., Rewitalizacja terenow przemystowych. Nowy wymiar w roz-
woju miast, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

[6] Kozuch A., Gospodarcze i spoleczne funkcje organizacji rolnikow, Wyd.
Akademii Podlaskiej, Siedlce 1999.

[7] Piontek B., Koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego Polski, PWN,
Warszawa 2002.

[8] Tomczak F., Rewitalizacja a rozwoj gospodarczy, [w:] H. Godlewska-
Majkowska, K. Kucinski, Edukacja jako czynnik rozwoju regionéw rewita-
lizowanych, SGH, Warszawa 2008.

[9] Zalewski A. (red.), Nowe zarzqdzanie publiczne w polskim samorzqdzie te-
rytorialnym, SGH, Warszawa 2005.

[10] Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony §rodowiska, DzU 2001,
nr 62, poz. 627.



Zrownowazony rozwaj i rewitalizacja... 145

Summary

Managing Local development

An aim of the paper is to know instruments of supporting local development
used by the local authority. Presented analyses are based on own investigations
provided in 47 communes of Silesian Voivodeship in 2008 focused on forms of
supporting an increase of entrepreneurship.

Activities of territorial self-government units enhanced shaping conditions of
local development being under self-government administration. Investigation
showed that in researched communes these instruments are as follows: strategic
and operational planning of local development and its coordination, creating in-
dustrial areas, use of local resources, development financing and finance instru-
ments of support, marketing instruments, including designing the places’ image,
and also land development planning.

In the process of creating socio-economic development on a local level self-
government authorities use varied groups instruments of socio-economic impact.
The most popular are: legislative and administrative, institutional and organisa-
tional, financial, planning, and infrastructure.
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1. Grupy interesu w analizie dzialalnosci przedsi¢biorstwa

Prowadzenie przez przedsigbiorstwo dzialalnosci gospodarczej wiaze sig
z r6znorodna siecia powiazan z innymi podmiotami funkcjonujacymi w spote-
czenstwie. Powiazania te moga wptywac zarowno pozytywnie, jak i negatywnie
na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

Poszczegolni ludzie, grupy spoteczne, instytucje i organizacje, ktore maja
powiazania z przedsigbiorstwem oraz sa zainteresowane jego dzialalno$cia
(wywieraja lub sa w stanie wywrze¢ wplyw), ukierunkowana na wyniki ekono-
miczne, to interesariusze (stakeholdres). W literaturze polskiej, moéwiac o stake-
holders, uzywa si¢ okreslen: interesariusze, grupy interesu, osoby zainteresowa-
ne, strony zainteresowane. Jak podkresla T. Gotgbiowski, ,,dysponuja oni zaso-
bami i kompetencjami, ktére moga udostgpnia¢ danej organizacji lub powstrzy-
mywac si¢ od tego, badz moga podejmowaé, dla realizacji wlasnych celow,
dziatania, ktorych efekty maja istotne znaczenie dla przetrwania, konkurencyj-
nosci oraz wynikow finansowych danej organizacji” (por. [10]).

W literaturze wskazuje si¢ na kilka typow grup interesow. Dwie podstawowe
to interesariusze wewngtrzni i zewngtrzni. W grupie interesariuszy wewnetrz-
nych znajduja si¢ menedzerowie i pracownicy danej organizacji. Do interesariu-
szy zewngtrznych zalicza si¢: grupy finansujace dana organizacje, tj. inwesto-
row/wlascicieli (udziatlowcow, akcjonariuszy), instytucje rynku kapitatowego
oraz grupy interesow gospodarczych, politycznych i1 spotecznych, takich jak od-
biorcy, dostawcy, konkurenci, wtadze centralne i lokalne, organizacje spoteczne,
polityczne, religijne, czy tez media (por. [16]).

Majac na uwadze powigzanie interesariuszy z celami przedsigbiorstwa,
wskazuje si¢ na interesariuszy glownych (primary stakeholders) i drugorzed-
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nych (secondary stakeholders). Interesariusze gtdowni sa powiazani z przedsig-
biorstwem wigzami rynkowymi; sposoéb powiazania interesariuszy drugorzed-
nych z interesariuszami ma charakter nierynkowy (zob. tabela 1).

Tabela 1. Powiazanie grup interesu (interesariuszy) z przedsigbiorstwem

Grupy interesu (interesariusze) powiazane z dzialalno$cia przedsi¢biorstwa

glowni drugorzedni
— wilasciciele, |— spolecznos¢ lokalna, krajowa i zagraniczna,
— pracownicy, | — wladza rzadowa, centralna i lokalna: wykonawcza, ustawodawcza, sadowni-
— wierzyciele, cza, partie polityczne,
— dostawcy, |— rzady innych panstw: przyjazne i wrogie,
— sprzedawcy, | — grupy aktywne spotecznie: feministki, mniejszosci, konsumenci, koscioty,
— Kklienci, ochrona §rodowiska,
— konkurenci |— media: film, TV i radio, gazety, czasopisma,
— opinia publiczna: pozytywna i negatywna,
— instytucje wspierajace biznes: izby handlowe, osrodki opiniotworcze, orga-
nizacje pracodawcow

Sposob powiazania

rynkowy | nierynkowy

Zrodio [13].

Teoria grup interesu (interesariuszy; stakeholders theory) pojawila sig
w 1963 roku w pracach E. Freemana i D. Reeda (por. [9]). Do podstawowych
zatozen stakeholders theory naleza takie stwierdzenia, jak:

— przedsigbiorstwo jest w zwiazkach z réznymi grupami, zwanymi interesariu-
szami, ktore wptywaja i same pozostaja pod wptywem dzialalnosci przed-
sigbiorstwa;

— analiza relacji przedsigbiorstwo 1 interesariusze ma obustronny charakter
(korzysci);

— kazdy interesariusz ma okreslone oczekiwania wobec przedsigbiorstwa i sta-
ra si¢, aby te oczekiwania zdominowaty inne; jego interes winien by¢ naj-
wazniejszy, za$ zaspokajanie oczekiwan powinno by¢ jak najszybsze,
a przynajmniej wezesniejsze od pozostatych grup;

— teoria ta stuzy procesowi decyzyjnemu przedsigbiorstwa (por. [5]).

W ramach opisywanej teorii pojecie interesariuszy przedstawione zostato za-
réwno w ujeciu szerokim, jak i waskim. Szerokie ujgcie interesariuszy wskazuje
na grupy reprezentujace interes publiczny, agendy rzadowe, towarzystwa han-
dlowe, konkurentéw, zwiazki zawodowe, pracownikéw, klientow w ramach da-
nego segmentu rynku, akcjonariuszy i inne podmioty o podobnym charakterze,
zwiazane z osiaganiem celdOw danej organizacji.

W ujeciu wezszym interesariuszami sa grupy lub jednostki, od ktorych zale-
zy kontynuacja trwania i przezycie organizacji; maja one rzeczywisty wpltyw na
funkcjonowanie przedsi¢biorstwa.
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Na gruncie wspodtczesnych teorii (behawioralna, menedzerska, agencji)
przedsigbiorstwa wskazuje si¢ na pozycje interesariuszy. Teoria behawioralna
traktuje przedsigbiorstwo jako grupe ztozona udzialowcéw (akcjonariuszy), pra-
cownikow, dostawcoéw, nabywcow, kredytodawcdéw oraz firm naprawczych.
Podkresla sig, ze funkcjonowaniu przedsigbiorstwa na rynku towarzyszy nie-
pewno$¢ zwiazana z istnieniem burzliwego otoczenia firm, niezerowymi kosz-
tami uzyskania informacji oraz opdznieniami w ich przyswajaniu i przetwarza-
niu, a takze z wzajemna nieprzektadalnoscia réznych jezykoéw informacji (ksig-
gowego, marketingowego, finansowego). Przyczyna niepewno$ci wynika stad,
ze rezultaty wielu decyzji sa znane dopiero po pewnym czasie i dopiero wtedy
mozna oceni¢ ich nastgpstwa. W warunkach niepewnos$ci dochodzi do konflik-
tow miedzy zarzadem, pracownikami wykonawczymi i akcjonariuszami. Taka
sytuacja jest mozliwa, gdyz pracownicy, menedzerowie, urzeczywistniaja wila-
sne cele, ktore bywaja odmienne od celu firmy; osiagaja tym samym korzysSci
kosztem zyskoéw przedsigbiorstwa. Podkresla sig, ze w wyniku wzajemnie
sprzecznych dazen roznych podmiotow przedsigbiorstwo moze osiagaé raczej
zadowalajace zyski, nie za§ maksymalne. Rezygnacja z maksymalizacji zysku
jest cena, jaka przedsigbiorstwa ptaca za zmniejszenie niepewnosci. Gdy wyniki
finansowe przewyzszaja poziom aspiracji (poziom zadowalajacy), nie pojawiaja
si¢ dodatkowe zyski, lecz raczej rosna ptatnosci na rzecz na przyktad niektoérych
pracownikoéw; mozna tez dzigki nim finansowac niepelne wykorzystanie nakta-
dow i/lub wybor suboptymalnych strategii rynkowych. Wskazuje si¢, ze nad-
wyzka dziata jak poduszka amortyzacyjna, hamujaca podnoszenie poziomu aspi-
racji w dobrych okresach i stanowigca zrodlo rezerw w czasach trudniejszych;
pozwala utrzymywaé¢ wzglednie stabilny poziom aspiracji i osiagac cel.

Teorie menedzerskie odrézniaja wladze najwyzsza, ostateczna i wtadze bez-
posrednia. Wiladza najwyzsza uprawnia do decydowania o strategii dziatania
przedsigbiorstwa. Wladza bezposrednia sprowadza si¢ do biezacego zarzadzania
przedsigbiorstwem; znajduje si¢ ona w gestii menedzerow. Odnosnie do wiadzy
ostatecznej trudno jednoznacznie okreslic podmioty; coraz czgsciej sa to rowniez
menedzerowie. Wzrost ich roli wynika z tego, ze akcjonariusz nie jest wlascicie-
lem ani aktywow spoiki, ani nawet biezacych zyskéw niepodzielonych. Wedlug
R. Marrisa, spotka nie jest wlasnoscia akcjonariuszy, lecz wlasno$cia niczyja.
W teoriach menedzerskich ma miejsce oddzielenie funkcji wtasnosci od zarza-
dzania. Wobec wzrostu roli menedzerow zysk nie jest gldwnym celem przedsig-
biorstwa. Zdaniem W.J. Baumola, cel przedsigbiorstwa jest okreslany przez
funkcje celow menedzera, ktory dazy do maksymalizacji obrotow, gdyz poziom
obrotéw wplywa na jego wynagrodzenie (por. [2]).

W teorii agencji kluczowe miejsce zajmuje zwiazek agencyjny; opisuje on
relacje przedsigbiorstwa z ré6znymi grupami interesu. Podkresla sig, ze zwiazek
jest kontraktem, w ramach ktorego zwierzchnik angazuje inng osobg do wyko-
nywania ushug w jego imieniu i przekazuje mu cz¢$¢ uprawnien do podejmowa-
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nia decyzji. P. Wright, A. Mukherji, M.J. Kroll (por. [19]) uwazaja, ze zwierz-
chnik udziela podwladnemu pelnomocnictw do dziatania w jego imieniu. W lite-
raturze podkresla sig, ze wynagrodzenie podwitadnych uzaleznia si¢ od efektyw-
nosci ich pracy i obserwacji zwierzchnika; moga mie¢ miejsce rowniez kontrak-
ty oparte wylacznie na wynikach. Zwraca si¢ jednak uwagg, ze takie wynagro-
dzenia sg niestabilne, co wiaze si¢ z roznorodna produktywnoscia podwladnych
oraz dzialaniem czynnikow zewngtrznych.

2. Obszary zarzadzania wartos$cig przedsi¢biorstwa

Zarzadzanie przedsigbiorstwem ukierunkowane na maksymalizacje korzysci
dla wiascicieli nazywane jest zarzadzaniem warto$cia przedsigbiorstwa — VBM
(value based management). Podkresla sig, ze jest to filozofia zarzadzania, ktora
wykorzystuje narzgdzia analityczne i procesy do skupiania pojedynczych obiek-
tow organizacji wokot tworzenia wartosci dla akcjonariuszy; poprzez zarzadza-
nie strategiczne, raportowanie osiagnig¢, system motywacyjny pracownicy sa na
wszystkich poziomach zachgcani do dziatan przynoszacych korzys$¢ interesariuszom
i podejmowania decyzji, ktore prowadza do maksymalizacji wartosci (por. [6]).

W literaturze podkresla si¢, ze catkowita warto$¢ przedsigbiorstwa, zardwno
kapitalu wilasnego, jak tez kapitatu obcego, stanowi sume takich sktadnikow,
jak: (por. [2])

— wartos$¢ biezacych przysztych dochodow uzyskiwanych z dziatalnosci ope-
racyjnej przedsigbiorstwa w okresie objetym prognoza;

— wartos¢ przedsigbiorstwa poza horyzontem prognozy;

— warto$¢ ubocznych efektow finansowania;

— warto$¢ posiadanych srodkoéw pienigznych;

— warto$¢ aktywoéw niezwigzanych z dziatalnoscia operacyjng przedsigbior-
stwa;

— warto$¢ opcji realnych wbudowanych w dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa.

T. Dudycz okre$la zarzadzanie wartoscia przedsigbiorstwa jako metode,
w ktorej dazy si¢ do przeksztatcenia przedsigbiorstwa w organizacje o zwick-
szonej liczbie mechanizmoéw pozwalajacych na dostarczenie wyzszej wartos$ci
dla wiasciciela i generowanie wigkszych korzysci dla pracownikéw oraz klien-
tow przedsigbiorstwa (por. [6]).

W naukach ekonomicznych wskazuje si¢ na trzy rodzaje wartosci (por.
[20]), sa to:

— warto$¢ uzytkowa, ktora jest pochodna funkcji zdolnosci dobra do zaspoka-
jania okreslonych potrzeb;

— warto$¢ wymienna, ktéra wyraza zdolnos¢ danego dobra do bycia przedmio-
tem wymiany na inne dobra;
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— warto$¢ naturalna, czyli warto$¢ centralna, ku ktorej daza wartosci wszyst-
kich towarow.

Pojecie wartosci przedsigbiorstwa zazwyczaj rozpatrywane jest z punktu wi-
dzenia wilascicieli (akcjonariuszy). Warto$¢ przedsigbiorstwa pomniejszona
o warto$¢ kapitatow obcych oprocentowanych stanowi wartos¢ dla wlascicieli.

Generalnie stwierdzi¢ nalezy, ze warto$¢ przedsigbiorstwa dla wiascicieli
jest nadwyzka catkowitej wartosci rynkowe] przedsigbiorstwa nad warto$cia
rynkowa sktadnikow niepodlegajacych roszczeniom ze strony wiascicieli. A. Cwy-
nar i W. Cwynar podkres$laja, ze VBM jest takim systemem zarzadzania, w kto-
rym wszystkie decyzje podejmowane przez menedzeréw — na szczeblu finanso-
wym, inwestycyjnym, organizacyjnym — sa podporzadkowane maksymalizacji
zainwestowanego kapitatu.

Przeprowadzenie zard6wno wewngtrznych, jak i zewngtrznych udoskonalen
w strukturze organizacyjnej i kapitalowej przedsigbiorstwa daje mozliwos$¢ osia-
gnigcia optymalnej warto$ci. Czynnikami rzutujacymi na optymalna waro$¢
przedsigbiorstwa sa: realizowana strategia zarzadzania, struktura organizacyjna,
wprowadzanie nowych produktow na rynek i poprawianie jakoS$ci istniejacych,
zatrudnianie pracownikow o nadzwyczajnych zdolnosciach i kwalifikacjach,
ktorzy charakteryzuja si¢ wyjatkowa innowacyjnoscia i przedsigbiorczoscia,
koszty stale i zmienne, integracja pionowa i pozioma, integracja koncentryczna,
sprzedaz strategicznych jednostek gospodarczych o niskiej rentownosci.

A. Rappaport, publikujac w 1986 roku ksiazke Creating Shareholder Value
wskazal, ze realizacja celow przedsigbiorstwa sa zainteresowani w kolejnosci
(por. [18]):

— akcjonariusze — skupiaja si¢ na maksymalizacji zysku w krotkim okresie
(drobni akcjonariusze), stopie zwrotu z zainwestowanego kapitatu, marce
1 prestizu (akcjonariusze strategiczni);

— zarzad — troszczy sig o zyskownosc¢, ptynnos$¢ przedsigbiorstwa, efektywnos¢
procesow 1 zasobow, marke, prestiz, utrzymanie pozycji i mozliwosci wta-
SNego rozwoju;

— pracownicy — stawiaja na utrzymanie miejsc pracy i poziomu zycia, samore-
alizacje;

— klienci — sa zainteresowani podaza dobr i ustlug o wysokiej jakosci i stosun-
kowo niskiej cenie;

— dostawcy — zalezy im na trwatej wspolpracy i regulowaniu wobec nich zo-
bowigzan;

— instytucje finansowe, wierzyciele — sa zainteresowani zwrotem pozyczonych
kapitatow oraz wzrostem kapitalu wtasnego;

— panstwo — zalezy mu na wplywach do budzetu z tytutu podatkows;

— spoteczenstwo — zainteresowane jest sprawiedliwym podatkiem i niepogar-
szajaca si¢ jakoscia zycia.
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Syntetyzujac koncepcje A. Rappaporta, podkresli¢ nalezy, ze kluczowym ce-
lem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy; maksyma-
lizujac warto$¢ dla akcjonariuszy, a wigc sume korzysci, jakie otrzymuja wihasci-
ciele z tytutu posiadanych udziatéw w przedsigbiorstwie, maksymalizuje si¢ ko-
rzys$ci wszystkich podmiotow zwigzanych z przedsigbiorstwem.

Krytycy tej koncepcji twierdzili, ze sktania ona zarzady do zbyt jednostron-
nego koncentrowania uwagi na zapewnieniu korzysci akcjonariuszom. Efektem
tego jest zaniedbywanie interesow pracownikow, a nawet klientow. Co wigcej,
silne uzaleznienie wynagrodzen menedzerow od kursow akcji zachecato do
upigkszania bilansow i1 oglaszania optymistycznych wynikow. Krotkotrwate
wzrosty cen akcji umozliwialy bowiem uzyskiwanie wysokich premii. Krotko-
okresowe wyniki czesto nie shuzyly dlugofalowemu podnoszeniu wartosci
przedsigbiorstwa.

Warto$ci przedsicbiorstwa — jak podkres§lat N. Bluen, minister pracy i spraw
spotecznych w rzadach kanclerza H. Kohla — nie wolno mierzy¢ wylacznie kur-
sem akcji. Co wigcej, przedsigbiorstwo nie jest wylacznie miejscem gromadze-
nia kapitatu, lecz powinno by¢ rozumiane przede wszystkim jako ,ludzka
wspolnota pracy”. G. Morgan podkresla, ze organizacja jako taka nie reprezentu-
je zadnej postawy oprocz postawy ludzi, ktorzy powotuja ja do zycia. Stad wy-
nikaja zobowiazania menedzeré6w wobec akcjonariuszy, pracownikéw, dostaw-
cow, odbiorcow (por. [17]).

Znajac grupy interesu oddziatywujace na warto$¢, zarzadzajacy maja mozli-
wos¢ odpowiedniego doboru celow oraz zasad ksztaltowania przedsigbiorstwa.

W wigkszosci przypadkéw w odniesieniu do funkcjonowania przedsig-
biorstw przypisuje si¢ zatozenie, ze zarzad spotki ma na uwadze interesy wlasci-
cieli (akcjonariuszy), poniewaz posrednio ma to przetozenie na zadowolenie
wszystkich grup interesariuszy. Jak podkresla A. Ehrbar, w dluzszym okresie
w gospodarce rynkowej kazdemu powodzi sig lepiej wowczas, gdy zarzadzajacy
na pierwszym miegjscu stawiaja akcjonariuszy (por. [8]).

Tabela 2. Identyfikacja wybranych grup interesow w korporacjach

Grupy interes6w USA Japonia Europa
nacisk na dziatanie kadry |zmiany ukierunkowane |wzrastajace zaintereso-
Akcjonariusze |zarzadzajacej, wydtuzenie|na wzrost krotkotermi-  |wanie ,,korporacja oby-
horyzontu dziatan nowych inwestycji watelska”
. . . . zmniejszenie gwarancji  |zmniejszanie zatrudnienia
Pracownicy wigksze zaangazowanie o S . .
zatrudnienia na cale zycie |w wyniku recesji
keiretsu (grupy przemy- . .
. . (& upy P , Y bardziej konkurencyjne
Dostawcy powiazania formalne stowe skupione wokot .
relacje
banku)
Klienci niezalesni st.opmoyvcl) coraz bardziej Wspo.lny rynek pro.wad'z1
niezalezni do wigkszych powigzan
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Tabela 2. Identyfikacja wybranych grup intereséw w korporacjach (cd.)

Grupy interes6w USA Japonia Europa
strategiczne alianse, stab- |w kierunku ,,otwartych
Konkurenci sze ograniczenia antytru- |rynkéw” oraz strategicz- |strategiczne alianse
stowe nych alianséw
wspieranie przedsig- roznie w roznych krajach,

pojawiajaca si¢ polityka

Rzad przemystowa

biorstw przez narodowa |ale z dominacja polityki
polityke przemystowa UE

Zrédto: [11].

Przedsigbiorstwa, chcac budowaé zaufanie otoczenia wobec podejmowanych
dziatan, rozwijaja strategie spotecznej odpowiedzialno$ci. Budowa tej strategii
wymaga uwzglednienia nie tylko kluczowych interesariuszy, takich jak: wtasci-
ciele, klienci, pracownicy, partnerzy, ale rowniez podmiotow spolecznosci lo-
kalnej i globalnej (zob. tabela 2).

W procesie budowy strategii spotecznej odpowiedzialno$ci wyrdznia sig trzy
poziomy:

— przestrzeganie obowiazujacego prawa;

— ksztattowanie wlasciwych relacji z wszystkimi grupami interesariuszy oraz
proba rownowazenia ich sprzecznych intereséw (poczatki CSR);

— tworzenie modelu przedsigbiorstwa zmierzajacego do poprawy zycia

wszystkich czlonkdéw spolecznosci (zob. tez tabela 3).

Tabela 3. Poziomy budowania strategii spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa

Cel glowny Cele szczegolowe

Poziom pierwszy

podstawowym poziomem spotecznej odpowiedzialnosci jest zdol-
nos$¢ do osiggania ekonomicznej stabilnosci, zyskownosci i wzro-
stu, przy postgpowaniu zgodnym z prawem

Wywiazywanie si¢ ze zobo-
wiazan 1 regulacji prawnych

Poziom drugi

procesy wzmacniajace spoteczne zobowiazanie poprzez polityke
spotecznej odpowiedzialno$ci, np. przestrzeganie praw cztowieka,
przestrzeganie praw pracowniczych, ochrong srodowiska, antyko-
rupcyjna polityke i regulacje, transparentnos$¢ informacji dotycza-
cej dziatalnosci oraz szacunek do klienta

Budowa i ochrona reputacji
przedsigbiorstwa

Poziom trzeci

Tworzenie wyrdzniajacego |traktowanie spotecznej odpowiedzialnosci jako wyrdznika przed-
si¢ modelu przedsigbiorstwa |sigbiorstwa; dziatania filantropijne, sponsoringowe i charytatywne

Zrédto: [1].

J. Janisch podkresla, ze w procesach wytwarzania wartosci nalezy w jedna-
kowym stopniu zwraca¢ uwagg na wszystkie podmioty powiazane z przedsig-
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biorstwem; od wlascicieli, zarzadzajacych, pracownikow, klientow, dostawcow,
kredytodawcow, panstwa i spoteczenstwa zalezy istnienie i rozwdj przedsigbior-

stwa (zob. tabela 4; por. [11]).

Tabela 4. Cele, oczekiwania i generatory warto$ci dla interesariuszy

Podmiot Cel gléwny Cele szczegdlowe Generatory wartosci
dywidendy, wzrost sprzedazy,
. . kurs akcji, entowno$¢ sprzedazy,
Wrhasciciele wzrost wartosci U .J . . ) Wno przedazy
(akcjonariusze)|przedsigbiorstwa pomnaZanie kapitatu Inwestycje,
koszt kapitatu,
stopa podatkowa
przyjgcie odpowiedzialno- |kontrola,
Rada nadzor- |zarzadzanie przed- |$ci, delegacja uprawnien,
cza sigbiorstwem prestiz, informacja
tantiemy
pewnos¢é, kontrola,
wynik, dochody,
Zarzad spelnienie zawodo- |status spoteczny, wzrost sprzedazy/zysk,
A we wynagrodzenie, pewnos¢,
samorealizacja, projektowanie dziatalnosci
dywidendy/kurs akcji
zapewnienie egzystencji,  |dochody,
Pracownicy  |poziom zycia utrzymanie rgdzmy, pewnos$¢ miejsca pracy,
samorealizacja warunki pracy,
udziat w zyskach
podaz, jakos$¢ produktow,
. ceny, atrakcyjna cena,
Lo zaspokajanie po- 2 o
Klienci trzeb pewnosé, pewnos$¢ produktu,
jakos¢, $wiadczenia jako$¢ zaopatrzenia,
image firmy
wzrost wartosci wlasnej wielkos$¢ popytu,
Dostawcy przetrwanie i rozwoj ﬁ_rm Y. stabilne Umowy,
niezaleznos¢, ksztaltowanie cen,
bezpieczenstwo obrot/inwestycje
oprocentowanie kapitatu,  |koszt kapitatu obcego,
atrakcyjnos¢ inwe- [pewnos$¢ bezpieczenstwo
Kredytodawcy el W pew ’ zpiecz .
stycji wladza obrot/inwestycji,
kontrola
wzrost gospodarczy, podatki/optaty,
sprawiedliwos$¢ podziatu, |zmniejszenie zadan,
, wzrost gospodarczy, . . . .
Panstwo stabilna koniunktura, przestrzeganie przepi-
dobrobyt . . .
niezaleznos¢, sOw/norm,
jako$¢ srodowiska prywatna wlasno$¢
s, kontrola dziatalnosci go-  [subwencja/fundacje,
sprawiedliwos¢, . . .
, . spodarczej, systemy informacyjne,
Spoteczenstwo [jakos¢ zycia, L , .
o sprawiedliwos$é, ochrona $rodowiska,
pewna przyszto$é . .
dobro ogodtu warto$ci moralne

Zrédto: [12].
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Przeprowadzona analiza wskazuje, ze wszyscy interesariusze tworza okre-
slony dla danego przedsigbiorstwa lancuch powiazan. Na pierwszym miejscu
wymienia si¢ w nim klienta, ktory jest zadowolony z produktow przedsigbior-
stwa, co przyczynia si¢ do wzrostu sprzedazy, a tym samym warto$ci. Rosnaca
warto$¢ przedsigbiorstwa zadowala wtasciciela, zwigksza satysfakcj¢ dostaw-
cow, panstwa i dalszego otoczenia. Zadowoleni wtasciciele, cheac dalej powigk-
sza¢ swoje bogactwo, inwestuja w zatrudniony personel, co zwigksza ich satys-
fakcje. Na koncu omawianego tancucha znajduja si¢ lepsze produkty, a to
wplywa pozytywnie na poziom zadowolenia klientow. Generalnie stwierdzi¢ na-
lezy, ze w przestrzeni wspotczesnego przedsigbiorstwa istnieje koniecznos¢ zin-
tegrowania podejscia profitowego i spotecznego.

ZaKkonczenie

Wzrost poziomu zycia spoteczenstw powoduje, ze coraz czgs§ciej w ocenie
wartosci przedsigbiorstw i ich produktow kieruja si¢ one kryteriami etycznymi.
Wielkie koncerny na ogét podejmuja juz pewne dziatania na rzecz interesariuszy
zewngtrznych i przeznaczaja cze$¢ swoich zyskow na cele charytatywne, czy tez
ochrong s$rodowiska. Przykladem jest tutaj Bill Gates, gléwny udziatlowiec
Microsoftu, ktory finansuje szereg akcji spotecznych. Ingvar Kamprad, gtéwny
udziatowiec Ikei, podkresla, ze podstawowym obowiazkiem przedsigbiorcy jest
dbanie o interesy klientow (odbiorcoéw), utrzymywanie korzystnych stosunkow
z dostawcami i kooperantami; w swojej strategii stawia na doskonalenie produk-
tow i1 obnizanie kosztow.

Doswiadczenia z afer finansowych pozwalaja na wniosek, ze podnoszenie
warto$ci przedsigbiorstwa, gtéwnie w interesie akcjonariuszy, mozna i nalezy
uzna¢ za kluczowy cel zarzadu, ale pod warunkiem, ze koncepcja ta bedzie prak-
tykowana w sposob zrownowazony. Chodzi tu o uwzglgdnianie potrzeb innych
grup interesow: pracownikow, dostawcow, klientow, spotecznosci lokalne;.

Uwzglednienie wiedzy o grupach interesu w procesach zarzadzania ma cha-
rakter strategiczny dla przedsicbiorstwa. Informacje charakteryzujace grupy in-
teresu moga by¢ wykorzystane do okreslania misji, celow oraz potrzeb konkret-
nego przedsigbiorstwa w postaci okreslonego systemu pozwalajacego na uzy-
skanie okreslonych wartosci. Co wigcej, pozwalaja one na przewidywanie tren-
déw zachodzacych w otoczeniu okre§lonego przedsigbiorstwa oraz reakcji grup
interesu na planowane przedsigwzigcia.
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Summary

Stakeholder groups analysis in company value management

Nowadays management needs to analyze organizational stakeholders groups
related to the company. Stakeholder groups analysis should involve three key is-
sues which are: Who are the organizational stakeholders? How significant they
are from the company point of view? And how they could influence its value
creation?
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Kryzys zaufania w systemie finansowym

Wstep

Przedmiotem pracy jest kryzys zaufania w systemie finansowym, w szcze-
g6lnosci w relacjach pomigdzy instytucjami finansowymi, bankami a ich klien-
tami. Zaufanie jest zjawiskiem interdyscyplinarnym. Jest badane i analizowane
od strony etycznej oraz z punktu widzenia zarzadzania. Zaufanie jest podstawo-
wym czynnikiem w operacjach finansowych i transakcjach gospodarczych oraz
umozliwia bardziej efektywne dziatanie i realizacj¢ celéw stron. W transakcjach
handlowych pomigdzy podmiotami rynkowymi zaufanie ma ulatwi¢ prowadze-
nie dzialalno$ci gospodarczej, a przez to pomdc w realizacji dazen przedsigbior-
stwa, w tym maksymalizacji zysku (por. [8], s. 14). Zaufanie w relacjach pomig-
dzy instytucjami finansowymi i bankami oraz zaufanie do nich ze strony klien-
tow (indywidualnych, podmiotow gospodarczych) ma kluczowe znaczenie. Inne
kompetencje staja si¢ istotne dopiero na fundamencie zaufania. Praca przedsta-
wia rolg i znaczenie zaufania w systemie finansowym i bankowym, w szczegdl-
no$ci zaufania klientéw do instytucji finansowych. Celem pracy jest proba od-
powiedzi na pytanie, jak obecny kryzys systemu finansowego wplynat na to za-
ufanie. Czy trwajacy kryzys finansowy i gospodarczy spowodowat kryzys za-
ufania w systemie finansowym? Praca ma takze charakter przegladowy, szcze-
g6lnie w punktach przedstawiajacych bezposrednie przyczyny kryzysu zaufania,
strukturalne i wedlug ekonomii behawioralne;.

Wydaje sig, ze mozna sformutowac nastepujaca hipoteze: kryzys systemu fi-
nansowego i bankowego (oraz jego przyczyny) to takze kryzys wartosci i kapita-
hu spotecznego. Konsekwencja jest kryzys zaufania w systemie finansowym,
spadek wzajemnego zaufania pomigdzy instytucjami finansowymi oraz ze strony
klientow.
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1. Kapital spoleczny

Pojecie kapitatu spolecznego w naukach spotecznych i ekonomii pojawito
si¢ w latach 70. XX wieku, stad problematyka zwiazana z tym zagadnieniem jest
stosunkowo nowa. Wiele prac dotyczacych kapitatu spotecznego ukazato sig
w latach 80. Waznymi tworcami rozwijajacymi to pojecie byli James S. Cole-
man (por. [4]), Robert D. Putnam (por. [12]) oraz F. Fukuyama (por. [6]).

Kapital spoleczny mozna zdefiniowac jako istnienie specyficznych norm
iregul, uznawanych przez wszystkich cztonkow pewnej grupy ludzi, ktore
umozliwiaja 1 ulatwiaja wspotprace miedzy soba. Koncepcja kapitatu spoteczne-
go laczy ekonomiczne pojecie kapitalu z socjologicznym pojeciem (spoteczny),
czyli dotyczacym czynnikéw zwiazanych z relacjami migdzyludzkimi. W kon-
sekwencji na problem ekonomiczny mozna spojrze¢ szerzej, w kontekscie czyn-
nikow natury spotecznej i psychologicznej (ktorymi zajmuja si¢ socjologia i psy-
chologia spoteczna), wiazacych si¢ z jakoscia zycia. Jest to podejscie racjonalne,
gdyz zjawiska ekonomiczne tkwia w relacjach spotecznych i powinno sig je ana-
lizowac¢ tacznie. Z wysokiego poziomu kapitatu spotecznego, odpowiedzialnosci
i dobrej wspolpracy stron wynikaja korzysci ekonomiczne dla partneréw han-
dlowych, podmiotéw gospodarczych i spoleczenstwa. Wymienia si¢ tu obnize-
nie kosztow transakcyjnych, zwigkszenie innowacyjnos$ci i adaptacji (por. [6]).
W ten sposob kapitat spoteczny wplywa na funkcjonowanie calego systemu
ekonomicznego. Kapitat spoteczny, w tym zaufania, daje pozytywne efekty w po-
staci umozliwienia lepsze] wspolpracy, latwiejszego podejmowania decyzji,
tworzenia dobrej atmosfery i komunikacji. W ten sposodb zaufanie jest zrodlem
trwalej przewagi konkurencyjnej (por. [8], s. 31). Kapital spoteczny jest zwykle
dla spoteczenstwa wartoscia pozytywna i moze by¢ wykorzystywany dla reali-
zacji réznych celow. Moze on jednak takze dawac efekty negatywne, gdy grupy
ludzi czy podmiotow, dbajac o swoje wlasne interesy, szkodza innym. Badajac
kapitat spoleczny, trzeba wigc oceni¢, czy wspotpracujace podmioty maja na
uwadze jednostronne, indywidualne korzysci, korzysci waskiej grupy podmio-
tow, czy dobro spoteczenstwa. Mozna wigc powiedzie¢, ze zaufanie zwigksza
kapitat spoteczny, a przez to wzrost i sytuacj¢ ekonomiczna jednostek gospodar-
czych i calego spoteczenstwa. W globalnej, zmiennej gospodarce organizacje
zmuszane sa do budowania partnerskich relacji z innymi podmiotami, wzrasta
wige rola kapitalu spotecznego opartego na wspotpracy i wzajemnym zaufaniu.
Zaufanie, lojalnos¢, prawdomdéwnos¢ maja rzeczywista, gospodarcza wartosc.
Zwigkszaja efektywnos$¢ systemu, ulatwiaja wytwarzanie wigkszej ilosci dobr
czy innych wartosci (por. [2], s. 17).

Pojecie kapitatu spotecznego podkres$la znaczenie czynnikdéw spotecznych
w ekonomii. Wazne jest przy tym nie tylko znaczenie zaufania, ale takze sposob,
w jaki jest tworzone i jak oddzialuje na organizacje gospodarcze.
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Kapital spoteczny moze zwigksza¢ efektywno$¢ wymiany handlowe;j, ale
obecny kryzys finansowy wyraznie pokazal, ze niski poziom kapitalu, w tym ni-
skie zaufanie, daje negatywne efekty. Rosnacy poziom kapitatu spotecznego
takze daje efekty spoteczne, poczucie bezpieczenstwa, lepsza komunikacje
w spoleczenstwie, podwyzsza wspominanag jako$¢ zycia. Spotecznymi elemen-
tami sktadowymi kapitatu spotecznego sa: zaufanie, wspoélpraca, uczciwosc,
wiarygodnos$¢ stron. Stad w literaturze znajdujemy réznorodne ujgcia problema-
tyki kapitalu spotecznego, w szczego6lnosci socjologiczne i ekonomiczne. Podej-
$cie socjologiczne koncentruje si¢ na normach spotecznych, indywidualnej mo-
tywacji i zaufaniu. Literatura ekonomiczna zwraca uwagg na wykorzystanie ka-
pitatu spotecznego w dziatalnosci gospodarczej i relacjach handlowych pomig-
dzy ludzmi i podmiotami gospodarczymi. Obydwa te podejécia uzupetniaja si¢
i przedstawiaja rézne elementy kapitatu spotecznego opisywanego m.in. jako re-
lacje mig¢dzyludzkie, oparte na autorytecie i zaufaniu, oraz normy (por. [4],
s. 300). Mozna go rowniez zdefiniowaé troche inaczej: kapital spoteczny to po-
wiazania pomigdzy jednostkami — sieci spoteczne i normy wzajemnos$ci — oraz
zaufanie, ktére powstaje pomiedzy nimi (por. [12], s. 19). Z kolei Bank Swiato-
wy zalicza do kapitalu spotecznego instytucje, relacje spoteczne, sieci i normy,
ksztaltujace ilo$é i jako$é interakcji w spoleczenstwie. Zrodta kapitatu spolecz-
nego tkwia w réznych miejscach, miedzy innymi w rodzinie, szkole, przedsig-
biorstwie, wspdlnotach lokalnych. Badania zwiazane z kapitalem spolecznym
pokazuja jego wptyw na zycie gospodarcze i spoteczne, w szczegolnosci rozwoj
gospodarczy. Istnieja prace, pokazujace pozytywny zwiazek kapitatu spoleczne-
go, mierzonego wskaznikami zaufania i norm spotecznych, z wynikami ekono-
micznymi réznych krajow (por. [15], s. 231-245). Ponadto stwierdzi¢ mozna, ze
sprawnie dziatajace zasady prawa i kontrakty handlowe sprzyjaja kapitatlowi
spotecznemu. Jednoczesnie wspotczesny rozwoj opiera sig na sile kapitatu ludz-
kiego i kapitalu spotecznego.

2. Zaufanie

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji zaufania, wywodzacych si¢
z psychologii, socjologii czy zarzadzania. Obszerny przeglad definicji zaufania
przedstawiono w pracy M. Grudzewskiego i in. (por. [8]). Dla potrzeb niniejsze-
go artykuhu przyjmiemy nastgpujaca definicjg:

Zaufanie to wiara organizacji, oparta na zaobserwowanej kulturze i sposobie komunikacji

podczas dziatania i w relacjach z innymi, Ze inna jednostka, grupa czy tez organizacja

jest kompetentna, otwarta, uczciwa, zainteresowana, solidna oraz ze identyfikuje si¢ ze
wspolnymi celami, normami i warto$ciami.

Relacje biznesowe oparte na zaufaniu, mozliwosci polegania na stowie kon-
trahenta pozwalaja na oczekiwanie pozytywnych wynikow dziatan drugiej stro-
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ny i eliminujg wiele problemoéw. Zaufanie to mechanizm bazujacy na zatozeniu,
ze innych cztonkéw danej spotecznosci cechuje uczciwe i kooperatywne zacho-
wanie, oparte na wspolnie wyznaczonych normach (por. [6], s. 18).

Jako podstawowe cechy zaufania mozna wigc wymienic:

— uczciwosé, rozumiang jako zawieranie uméw w dobrej wierze, méwienie
prawdy i dotrzymywanie obietnic,

— wiarg w to, ze zadna strona nie wykorzysta stabosci drugiej,

— przewidywalno$¢ dzialan partnera, a przez to mozliwo$¢ oceny przysziej sy-
tuacji.

Zaufanie dotyczace instytucji finansowych moze by¢ badane na poziomie
wewnatrzorganizacyjnym i pomigdzy danymi instytucjami a innymi oraz pod-
miotami rynkowymi. Istotng rolg pelni zaufanie zewnatrzorganizacyjne, bedace
podstawa wspotpracy. Dla powodzenia tej wspolpracy wazna jest bowiem wy-
miana wiedzy. Zaufanie jest krytycznym czynnikiem sukcesu takiej wspotpracy
biznesowej, a ponadto buduje przewage konkurencyjna banku czy instytucji fi-
nansowe;j.

Wzajemne zaufanie partneréw handlowych zwigksza aktywno$¢ gospodar-
cza oraz tworzy pozytywna kulture organizacji i relacji spotecznych. Zawiera
ono w sobie ceche uczciwosci, oznaczajaca, ze jedna strona zawierza drugiej,
przestrzegajac zasad, ktore czynig ja wiarygodna i przewidywalna. Ta cecha ta-
czy sig z cecha troskliwosci, czyli przekonaniem, ze partner handlowy bedzie
dziatal w sposéb przynoszacy zysk drugiej stronie i nie wykorzysta ufajacego
(por. [8], s. 44). Wreszcie zaufanie powinno obejmowac klasyczna cechg ,,solid-
nosci kupieckiej”, czyli zgodnosci deklaracji i obietnic z czynami.

Zrédtem wysokiego poziomu zaufania moze by¢ takze fakt, ze dana instytu-
cja jest jednostka szczegolnego rodzaju, np. bankiem. Osiaganie wysokiego po-
ziomu zaufania jest procesem zdobywania zaufania u innych podmiotéow. Orga-
nizacje gospodarcze dziataja w konkurencyjnym, zmiennym otoczeniu, dlatego
znaczenie zaufania w relacjach biznesowych jest tak duze. Przeciwienstwem by-
tyby stosunki oparte na nieufnosci, a przez to nieustannej kontroli, kosztowne
i spowolniajace procesy gospodarcze i handlowe.

Wzrastajaca szybko$¢ operacji biznesowych, a takze kontaktow miedzy
ludzmi wymaga wigc, wprost warunkuje, potrzebe wysokiego zaufania. Praw-
dziwe wigc jest stwierdzenie, ze ,,Biznes oparty jest na zaufaniu”. Praktycznym
przyktadem tego, ze stanowi ono istotny problem gospodarki, jest fakt staranne-
go opisania kapitalu spotecznego, niskiego poziomu zaufania i efektywnej
wspotpracy migdzy ludzmi przez Michata Boniego w raporcie Polska 2030.
Z kolei Diagnoza spoteczna 2009 (Janusz Czapinski i in.) przedstawia niewielki
wzrost zaufania do innych ludzi, z 11,6% (2007 rok) do 13,4% (w roku 2009).
Jest to jednak nadal ostatnie miejsce Polski w Unii Europejskie;.
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3. Instytucje zaufania spolecznego

Wszystkie instytucje finansowe powinny by¢ ,.instytucjami zaufania pu-
blicznego”. W szczegolnosci okreslenie to musi obejmowac banki.

Banki komercyjne sa przedsigbiorstwami bankowymi, ktorych celem dzia-
falnosci jest maksymalizacja wartosci rynkowej (lub zysku — na ogdt w kréotkim
okresie). Jednoczesnie sa one traktowane jako instytucje zaufania spolecznego.
Wiele badan ankietowych pokazywato, ze opinia spoteczna widziata je jako in-
stytucje finansowe o duzym zaufaniu. Ich dziatalno$¢ spowodowata jednak ko-
lejny kryzys finansowy i gospodarczy o zasiggu §wiatowym. Instytucja zaufania
publicznego jest zaklad, dzialajacy w dziedzinie bankowos$ci i finansdéw, po-
wszechnie dostepny, jawny, przeznaczony dla wszystkich, oficjalny, ktéoremu
mozna bez obaw zaufac (por. [7], s. 77). Szczegdlny charakter przedsigbiorstwa
bankowego wynika z roli systemu bankowego dla funkcjonowania finansow
i gospodarki panstwa.

Kapitaty wlasne banku zwykle nie sa wysokie, na ogét w granicach 8-10%
kapitatow calkowitych. Oznacza to, ze podstawowa czeg$¢ kapitatow to depozyty
klientowskie, ktore podlegaja transformacji w pozyczki i kredyty. W konse-
kwencji upadtos$¢ jednego banku moze rozprzestrzeni¢ si¢ na inne banki, gdyz
instytucje te sa $cisle powiazane finansowo (rozliczenia migdzybankowe zlecen
klientow, lokaty migdzybankowe), a to moze spowodowa¢ wystapienie paniki
bankowej. Konsekwencja bedzie kryzys bankowy i destabilizacja systemu finan-
sowego. Powszechne jest stwierdzenie, ze najwazniejszym aktywem, jakim dys-
ponuje bank, jest zaufanie klientow. Jest to warunek konieczny pozyskiwania
przez banki lokat i $rodkow pienigznych na rachunkach, a dopiero to umozliwia
im rozwinigcie dziatalnosci, w tym kredytowej. Wielkos¢ kredytu determinuje
skalg inwestycji i poziomu dzialalno$ci gospodarczej panstwa, a tym samym
rozwoju gospodarczego kraju i wzrost dobrobytu spotecznego (por. [3], s. 41).

Z uwagi na wskazane czynniki przedsigbiorstwo bankowe dziala w radykal-
nie odmiennych warunkach w poréwnaniu z przedsigbiorstwami funkcjonuja-
cymi w przemysle, handlu, rolnictwie itd. Te ostatnie dzialaja w zasadzie w sy-
tuacji petnej wolnosci gospodarczej i przy minimalnych ograniczeniach. W od-
roznieniu od nich, dla bankéw istnieje system regulacji zmuszajacych je do
ostroznego gospodarowania zgromadzonymi §rodkami. Panstwowy nadzor ban-
kowy (od 01.01.2008 r. stanowiacy czg$¢ nadzoru finansowego) reguluje kwe-
stie dotyczace utworzenia banku (uzyskanie licencji bankowej), jego dzialalno-
$ci i1 przestrzegania odpowiednich parametrow bezpieczenstwa bankowego.
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4. Bezposrednie przyczyny kryzysu zaufania

Zaufanie, bgdace wartoScig banku zaliczana do aktywoéw niematerialnych,
tworzy reputacjg¢ rynkowa instytucji finansowej czy banku i jest fundamentem
relacji z partnerami biznesowymi. Jakos$¢ relacji z klientami ksztaltuje wizeru-
nek banku w otoczeniu i tworzy jego obraz funkcjonujacy w spoleczenstwie.
Zaufanie do banku taczy si¢ nierozerwalnie z wiarygodnoscia, solidnoscia i od-
powiedzialnoscia pracownikoéw banku oraz calego podmiotu. Zaufanie do insty-
tucji finansowych jest takze wazne dla inwestorow, ktorzy musza wierzy¢, ze
dane finansowe instytucji sa prawdziwe, a jej dzialania odpowiedzialne. W sys-
temie bankowym i na rynkach finansowych stabilna sytuacja skonczyta si¢ wraz
z peknigciem w Stanach Zjednoczonych banki kredytow hipotecznych w sierp-
niu 2007 r. Radykalnie sytuacja zmienita si¢ we wrzesniu 2008 r., gdy upadt
bank inwestycyjny Lehman Brothers. Od tego wydarzenia wzajemne zaufanie
pomigdzy instytucjami finansowymi i w systemie bankowym bardzo mocno si¢
zmnigjszyto. Banki przestaly sobie wzajemnie pozycza¢ pieniadze, bojac sig, ze
w przypadku upadtos$ci kontrahenta ich nie odzyskaja. Konsekwencje takiej
dziatalno$ci sa oczywiscie negatywne. Banki, ktore wobec utraty wzajemnego
zaufania wzgledem siebie, nie chcialy sobie pozycza¢ pienigdzy, tym bardziej
obawiaty si¢ udzielania kredytow klientom, ktérych wczesniej do tego namawia-
ty. W ten sposob brak zaufania (i przewidywane trudnos$ci gospodarcze, z racji
ulokowania u inwestoréw ogromnych wartosci toksycznych papierow warto-
sciowych) przeniost si¢ do realnej gospodarki.

Joseph E. Stiglitz (laureat ekonomicznej nagrody Nobla) na konferencji
w Warszawie, w pazdzierniku 2008 r., przedstawit cztery zjawiska sktadajace si¢
na kryzys: brak ptynnos$ci systemu bankowego, ktopoty zwiazane z udzielaniem
ztych pozyczek, problemy makroekonomiczne i kryzys zaufania. Najbardziej
widoczng przyczyna kryzysu finansowego w Stanach Zjednoczonych na poczat-
ku XXI wieku byta nadmierna emisja kredytéw hipotecznych. Spowodowato to
wzrost cen nieruchomosci, majacy charakter banki spekulacyjnej. Zakup domu
traktowano podobnie jak kupno instrumentu finansowego. Hossa kredytowa na
rynku kredytéw hipotecznych, udzielanych przez banki amerykanskie, spowo-
dowana byta bardzo niskimi stopami procentowymi (dziatalnos¢ Alana Greens-
pana i Fed, majaca na celu oddalenie recesji) oraz checia osiagnigcia wysokich
zyskow przez pracownikow banku, zarzady, posrednikow finansowych. Pier-
wotng przyczyna obecnego kryzysu jest zalamanie na rynku substandardowych
kredytow hipotecznych, tzw. subprime. Dostawali je bowiem kredytobiorcy ze
zka historia kredytowa. Rynek nieruchomos$ci miat oddali¢ zagrozenie recesja,
ktore pojawito si¢ w wyniku peknigcia internetowej banki spekulacyjnej. Wiel-
kos$¢ banki spekulacyjnej na amerykanskim rynku nieruchomosci zostata zwie-
lokrotniona poprzez wykorzystanie instrumentow pochodnych dla sekurytyzacji
kredytow w opcje. Niskie stopy procentowe i duzy wzrost cen nieruchomosci
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sprzyjaty wzrostowi gospodarczemu, a to bylo celem rzadu i Rezerwy Federal-
nej. W wyniku peknigcia banki inwestorzy utracili zaufanie do instytucji finan-
sowych i wiarg w bezpieczenstwo swoich aktywow. W ciagu ostatnich dwudzie-
stu lat inzynieria finansowa wprowadzita caty szereg instrumentow, wykorzy-
stanych przez instytucje finansowe do nowego sposobu finansowania zakupu
nieruchomosci. Wykorzystywano tu gléwnie rynek instrumentow pochodnych
(derywaty). Banki inwestycyjne, zatrudniajace stosunkowo nieduza liczbe wy-
kwalifikowanych analitykow i specjalistow inzynierii finansowej, uwazaty, ze
potrafia oceni¢ i kontrolowa¢ ryzyko nowych instrumentéw pochodnych. Sprze-
dawaly inwestorom obligacje oparte na dochodach z niemozliwych do sptaty
kredytow hipotecznych. Klienci, majacy zaufanie do wiedzy, zdolnosci oceny
ryzyka i doswiadczenia bankow inwestycyjnych, kupowali te obligacje czy in-
strumenty pochodne. Instytucje finansowe podkreslaly, ze musza stara¢ si¢ o in-
nowacyjnos¢ rynkow finansowych, tyle ze w ogromnej mierze innowacyjnos¢ ta
polegat na obchodzeniu regulacji i na kreatywnej ksiggowosci, w wyniku czego
nikt, wlaczajac same banki, nie wiedzial, jaka jest naprawdg ich sytuacja finan-
sowa (por. [14], s. 284). Wigkszo$¢ finansistow i uzytkownikéw nie rozumiata
istoty, ryzyka i skali zastosowania derywatow. Innowacyjne produkty finansowe
przyczynity si¢ do gigantycznych strat w obecnym kryzysie finansowym.

Mozna stwierdzi¢, ze nie bytoby obecnego kryzysu finansowego i gospo-
darczego, gdyby nie istniat rynek instrumentéw pochodnych. Pierwsze oceny
mowiace o tym, ze ten nieuregulowany rynek doprowadzi do kryzysu, pojawity
si¢ juz w roku 2002 (Warren Buffet i in.). Straty bankow wywotaly kryzys za-
ufania do nich i innych instytucji finansowych. Istotnym elementem kryzysu fi-
nansowego, a takze kryzysu zaufania, byta sekurytyzacja mieszkaniowych kre-
dytéw hipotecznych, czyli ich sprzedaz i emitowanie na ich podstawie nowych
papieréow wartosciowych, ktorych zabezpieczeniem byly nieruchomosci finan-
sowane kredytem hipotecznym. Instytucje finansowe posredniczace w sekuryty-
zacji zarabialy na optatach zwiazanych z sekurytyzacja i nie zwracaly uwagi na
jako$¢ tworzonych papierow wartoSciowych. Banka aktywow rozprzestrzenita
si¢ w globalnym systemie finansowym dzigki modelowi bankowosci ,,udzielasz
iuciekasz”, ktory w petni rozwinat si¢ na poczatku XXI wieku. Czynnikiem
sprzyjajacym kryzysowi bylo dazenie menedzeréw i pracownikoéw instytucji fi-
nansowych do maksymalizacji zyskow w krotkim okresie. Od zysku i wzrostu
cen akcji zalezaly bardzo wysokie premie, opcje na akcje i inne bonusy motywa-
cyjne. Z tego wzgledu podejmowano nadmierne ryzyko (dlugofalowy rozwdj in-
stytucji nie byt tak istotny), stosowano kreatywna ksiggowos¢, wyprowadzanie
toksycznych papieréw wartoSciowych na zewnatrz instytucji. Dominowata zasa-
da, ze ,,chciwos¢ jest dobra”. Trzeba zada¢ pytanie, czy te praktyki (racjonali-
zowane dazeniem do maksymalizacji zysku) sa godne instytucji zaufania pu-
blicznego i czy nie dyskwalifikuja stosujacych je bankoéw. Na pewno zas obnizy-
ty zaufanie tych instytucji finansowych i ich reputacje. Sprzyjat tej sytuacji fakt,
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ze zostal naruszony tad korporacyjny i w rzeczywistosci decydujacy glos miat
w instytucjach finansowych zarzad i powigzana z nim rada nadzorcza, a nie ak-
cjonariusze. Przyczyna kryzysu jest takze mechanizm dzwigni finansowej. Ban-
ki komercyjne charakteryzuja si¢ wysoka dzwignia finansowa okres§lona przez
relacje¢ wielkosci aktywow do funduszy wlasnych, te ostatnie to okoto 10%
w strukturze pasywow banku. Natomiast dla funduszy hedgingowych wskaznik
wynosit 30 do 1, a dla firm zajmujacych si¢ kredytami hipotecznymi typu sub-
prime byt wielokrotnie wyzszy. Przeprowadzanie transakcji z wysoka dzwignia
finansowa uczynito ze spekulacji zasadniczy sposob zarabiania pienigdzy. Oce-
nia sig, ze rynek instrumentéw pochodnych byt wart w roku 2002 10 bln dola-
row, a przed kryzysem 600 bln dolaréw, tj. 10 lat PKB $wiata, czyli 40 lat PKB
USA. Skutki kryzysu, straty ludzi i firm podwazyly spoteczne zaufanie do wol-
nego rynku i obnizyty znaczaco zaufanie do bankow inwestycyjnych.

Kryzysowi pomoglo ignorowanie przez amerykanska Rezerwe Federalna
(Fed) rosnacej banki spekulacyjnej na rynku nieruchomosci i w zasadzie niere-
gulowanie sytuacji na rynkach finansowych. Wazna przyczyna narastania babla na
amerykanskim rynku nieruchomosci byta takze zbyt luzna polityka pieni¢zna Fed.

Problemem bankowosci i instytucji finansowych, nie tylko w Polsce, jest
etyka sprzedazy. Banki, zamiast dbac¢ o interes klienta, korzystaja z jego po-
wierzchownej wiedzy o finansach i sprzedaja mu drogie produkty inwestycyjne.
Przyktady naciagania w polskich bankach wynikow sprzedazy w nieetyczny
sposob (i stwierdzenia pracownikéw bankow, ze takie praktyki to standard) po-
kazuja, ze problem odpowiedzialno$ci, zaufania do banku i jego reputacji jest
powazny. Wypowiadana jest juz teza, ze banki przestaja by¢ instytucjami zaufa-
nia publicznego, a staja si¢ miejscem maksymalizacji sprzedazy produktow.

W Polsce nieetycznej sprzedazy sprzyjat brak wdrozenia europejskiej dyrek-
tywy w sprawie rynkoéw instrumentéw finansowych MiFID. Dyrektywa ta nie
bylaby potrzebna, gdyby pracownicy instytucji finansowych kierowali si¢ etyka
zawodowa, a nie traktowali klientow jako narzg¢dzia do osiagnigcia zyskow
i premii. Aktualnie w Polsce dyrektywa nadal nie obejmuje bankéw. Istotna, ne-
gatywna role w sekurytyzacji i transakcjach instrumentami pochodnymi odegra-
ly agencje ratingowe. Oceny jakosci (ratingi) utrzymywane byly na wysokim
poziomie az do poczatku kryzysu finansowego w 2007 roku. Kryzys finansowy
w USA spowodowany byl rowniez przez niedostosowanie systemow regulacji
i nadzoru w warunkach szybkiego rozwoju instrumentow pochodnych i sekury-
tyzacji. W Stanach Zjednoczonych ponad potowa kredytow zostata sprzedana
przez nickontrolowane przez nikogo instytucje. Podstawowa przyczyna global-
nego kryzysu finansowego jest deregulacja rynkéw finansowych, zte metody
oceny ryzyka dla produktow inzynierii finansowej. Sekurytyzacja i globalizacja
rynkoéw szybko rozprzestrzenita kryzys finansowy. Straty i upadek wielu ban-
kéw inwestycyjnych i depozytowo-kredytowych wywotaly kryzys zaufania:
klienci przestali wierzy¢ bankom inwestycyjnym, dalej banki sobie nawzajem,
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tracily takze na zaufaniu banki komercyjne, majace w swoich aktywach prze-
warto$ciowane derywaty.

Teza Alana Greenspana, szefa Fed, moéwiaca o tym, ze nadeszta nowa epoka
rynkéw finansowych, nowych instrumentéw finansowych, instytucji i mechani-
zmow, szerszego roztozenia ryzyka i bardziej precyzyjnego oceniania go, okaza-
ta sig nieprawdziwa.

Kolejne badanie Diagnoza spoteczna 2009, przeprowadzone w okresie od
marca do kwietnia 2009 r. w Polsce, pod kierunkiem Janusza Czapinskiego, po-
kazuje wyrazny spadek zaufania do sektora finansowego. Znaczaco spadlo za-
ufanie Polakow do bankéw (o 18% w ciagu dwoch lat, do poziomu 44%). Fun-
duszom inwestycyjnym ufa dzi$ tylko 7% Polakow (spadek o prawie potowe na
przestrzeni 2 lat). Dla zdolnosci gospodarki do wzrostu nie jest to dobra sytu-
acja, bo bez zaufania sektor finansowy nie moze efektywnie dziatac.

5. Przyczyny kryzysu zaufania
wedlug ekonomii behawioralnej — psychoekonomii

Psychospoteczny mechanizm tworzenia si¢ destrukcyjnych baniek spekula-
cyjnych, sytuacji kryzysowych, nadmiernego poziomu zaufania do rynku i ra-
cjonalnosci zachowan innych ludzi przedstawiaja w najnowszej ksiazce noblista
George A. Akerlof i Robert J. Shiller (por. [1]).

Autorzy dowodza, ze gospodarka i konsumenci w coraz wigkszym stopniu
kieruja si¢ emocjami, wrazeniami i tzw. owczym pedem, a w coraz mniejszym
stopniu przestankami racjonalnymi. Ekonomia behawioralna taczy og6lna teorig
ekonomiczng Kaynesa z osiagnigciami socjologii, psychologii spolecznej i in.
Decydujacym czynnikiem narastania kolejnej banki, jej peknigcia i krachu go-
spodarczego jest sita legendy towarzyszaca bance. Legenda dobrze dopasowana
do tego, w co konsumenci juz powszechnie wierza, przekresla wszelka racjonal-
no$¢. Taka legenda na amerykanskim rynku hipotecznym byta wiara w to, ze
ceny doméw beda juz zawsze tylko rosly. W czasie boomu hipotecznego zaufa-
nie do rynku nieracjonalnie wzrosto, ograniczajac racjonalnosc tego rynku.

Nadmiar zaufania do rynku nieruchomosci i tego, ze inni ludzie zachowuja
si¢ racjonalnie, byt podstawa owczego pedu, tworzenia si¢ legendy i banki spe-
kulacyjnej. Instynkt stadny, presja otoczenia, dobrze zarabiajacego na zwyzce
cen, spowodowala, ze coraz wigcej ludzi kupowalo domy dla odsprzedazy za ja-
kis czas z zyskiem. Po pewnym czasie wszyscy zainteresowani byli zaangazo-
wani w boom hipoteczny, a wtedy banka pgkta. W miejsce nadmiernego zaufa-
nia do rynku pojawit si¢ zwigkszajacy si¢ deficyt zaufania. Konieczna byta
wowczas interwencja panstwa, by przywroci¢ zaufanie.
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6. Przyczyny strukturalne

Teoria rynku finansowego i makroekonomia duzo uwagi poswigcaly utrzy-
maniu stabilnych cen w gospodarce i walce z inflacja. Natomiast w niewielkim
stopniu opisywaty konsekwencje ,,baniek rynkowych”, w ktérych ceny majatku,
np. nieruchomosci, rosty w sposob sprzeczny z logika i prawami podazy i popy-
tu. W konsekwencji instrumenty finansowe budowane w oparciu o zatozenie, ze
ceny nieruchomosci beda zawsze rosty, stawaly si¢ niezwykle ryzykownymi pa-
pierami warto§ciowymi. Rynki finansowe blednie bowiem wycenity aktywa.
Bogacili sig posrednicy finansowi, a ryzyko byt przenoszone na innych. Zatoze-
nie, ze rynek jest zawsze skuteczny i potrafi si¢ sam oczyscié, nie sprawdzito
si¢. Z kolei innowacyjnos$¢ finansowa nie zawsze jest czyms dobrym dla rynku.

Globalny kryzys finansowy, ktorego zasadniczym zroédtem byta deregulacja
rynkéw finansowych i uczynienie ze spekulacji podstawowego sposobu zarabia-
nia pienigdzy m.in. przez banki inwestycyjne, spowodowat poszukiwanie nowe-
go wzorca relacji gospodarczych na rynkach finansowych. Koniecznosé¢ inter-
wencjonizmu panstwowego pokazala, ze sam rynek nie gwarantuje samodziel-
nego powrotu do rownowagi. Problemem pozostaje skala interwencji i kontroli
panstwa.

Skutkiem deregulacji rynkéw finansowych i stabego nadzoru nad systemem
finansowym byto powstanie m.in. szerokiego rynku instrumentéw pochodnych.
Rynek ten, szybko rosnacy i nieuregulowany, przyczynit si¢ do kryzysu. Wiara
w wolny rynek, zgodna z mysla ekonomiczna Miltona Firedmana, wygrata
z faktami na rynku nieruchomosci i ocena ryzyka na rynkach finansowych. Zwo-
lennikiem deregulacji rynkéw finansowych byt Alan Greespan, przewodniczacy
Banku Rezerw Federalnych Stanow zjednoczonych. Uwazal, Ze nie ma potrzeby
rzadowego uregulowania transakcji kapitatowych.

Neoliberalna polityka gospodarcza po roku 1975, obejmujaca deregulacje
rynkow finansowych, swobode przepltywu kapitatow, brak ograniczen w naby-
waniu spotek przez firmy zagraniczne oraz w tworzeniu spétek zaleznych, spo-
wodowata wzrost rozwarstwienia w dochodach spoteczenstwa. By utrzymac po-
pyt wewnetrzny i wzrost gospodarczy, amerykanski Fed utrzymywat niskie sto-
py procentowe i akceptowatl ryzykowne kredyty. Obecny kryzys finansowy ma
szczegolny charakter, ze wzgledu na ekspansj¢ i dominacje¢ rynku finansowego
w globalnej gospodarce. Stad zatamanie systemu finansowego miato globalny
zasieg, obejmujac rynki nieruchomosci, system bankowy i gieldy, rynek obliga-
cji 1 system monetarny. Wielu ekonomistow podkreslato negatywne cechy tej
ekspansji, widzac w niej gldéwna przyczyneg krotkiego horyzontu dziatania insty-
tucji finansowych i firm, gtownie amerykanskich, skupionych na operacjach
gieldowych i rachunku biezacym. Na poczatku XXI wieku dzienne transakcje na
tym rynku siggaty kwoty biliona dolaréw, a w roku 2007, poprzedzajacym kry-
zys finansowy, sektor finansowy w Stanach Zjednoczonych uzyskat jedna trze-
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cia zyskow wszystkich firm amerykanskich, cho¢ dawat okoto 3—4% dochodu

narodowego. Noblista James Tobin proponowat w latach 70. podatek od operacji

gietdowych na rynkach $wiatowych, obecnie propozycja ta wraca.
Problem finansyzacji dotyczy nie tylko gospodarki amerykanskiej, ale

1 wszystkich wysoko rozwinigtych krajow o gospodarce rynkowej. Finansyzacja

to ,,narastajaca dominacja:

— sektora finansowego w ogo6lnej dziatalnosci ekonomiczne;j,

— narzedzi finansowych sterowania (finacial controllers) w zarzadzaniu spot-
kami (korporacjami),

— aktywow finansowych w ogolnej wartosci aktywow,

— rynkowych papierow wartosciowych, w szczegolnosci akcji, wsrod aktywow
finansowych,

— rynku akcji jako rynku regulujacego dziatalno$¢ korporacji i determinujace-
go ich strategie,

— fluktuacji rynku akcji jako determinantu cykli gospodarczych” (por. [5]).
Charakterystyczny przyktad finansyzacji przedsigbiorstwa przedstawia w ar-

tykule D. Schéfer [13]:

W piatek firma Porsche wywotata kontrowersje, ujawniajac swoje zyski z handlu opcja-
mi Volkswagena, ktore sa osiem razy wigksze od zysku ze sprzedazy samochodow.
W roku fiskalnym konczacym sig¢ w lipcu, Porsche zarobito 6,83 miliarda euro z handlu
opcjami Volkswagena oraz dodatkowy miliard euro dzigki rosnacej wartosci swojego
udziatu w konkurencyjnej firmie. Pomoglo to jej zwigkszy¢ dochody przed opodatkowa-
niem o 46%, do poziomu 8,57 miliarda euro, przerastajac znacznie przychody firmy.
Analitycy nazwali Porsche ,,funduszem hedgingowym” do tego jednym z najbardziej do-
chodowych na swiecie, w czasach gdy inni producenci borykaja si¢ z ostrym kryzysem
[...] Klaus Kaldemorgen, szef DWS, jednego z najwigkszych niemieckich instytucjonal-
nych inwestorow, oskarzyt Porsche o wykorzystanie powaznych asymetrii informacyj-
nych, kosztem innych inwestorow.

Efektami finansyzacji sa: niestabilno$¢ rynkow finansowych, ataki spekula-
cyjne, watpliwy etycznie sposob dziatania finansistow. Czynniki te w konse-
kwencji powoduja niestabilno$¢ spoteczno-polityczna kolejnych panstw. Kryzys
ekonomiczny, rozpoczety w 2008 roku, mozna okresli¢ wigc jako fundamental-
ny kryzys liberalnej gospodarki rynkowej, ktorego rzeczywista przyczyna sa
strukturalne zmiany w gospodarce panstw rozwinigtych, zwlaszcza w Stanach
Zjednoczonych, zapoczatkowane w latach 70. XX wieku.

7. Propozycje rozwiazan

Zaufanie do systemu finansowego musi zosta¢ odbudowane. Dlatego pan-
stva powinny podja¢ silne dziatania w celu ztagodzenia napi¢¢ na rynkach.
Z drugiej strony, pomoc finansowa panstw i bankoéw centralnych, wspierajaca
wzrost gospodarczy i stabilizujaca sytuacje bankow i firm, powinna laczy¢ sie
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z dziataniami utrzymujacymi w ryzach finanse publiczne w dtuzszej perspekty-
wie czasowej. Chodzi o to, by poszczegdlne kraje nie utracily zaufania rynkow
finansowych.

Warunkiem wysokiego poziomu zaufania jest efektywna, wiarygodna i zro-
zumiala komunikacja migdzy partnerami biznesowymi. Zaufanie oznacza, ze
partner rozumie i podziela normy i wartosci, bedzie dziatat z korzyscia dla klien-
ta 1 nie wykorzysta swojej przewagi przeciwko niemu. Odbudowa zaufania do
bankow i instytucji finansowych wymaga od nich samoograniczen, a od rzadow
i migdzynarodowych instytucji — regulacji i kontroli. Obecny kryzys finansowy
dowodzi, ze koncepcja deregulacji systemu finansowego i bankowego jest bled-
na. Sektor finansowy w czgséci stworzyt mechanizm generowania zyskow, zo-
stawiajac na boku podstawowa funkcj¢ posrednika finansowego.

Organy panstwa, wydajac licencje bankowa i zgodg na dziatalno$¢ ,,instytu-
cji zaufania publicznego” oraz ustalajac konieczno$¢ obrotow gospodarczych
przez konta bankowe, sa odpowiedzialne za ich funkcjonowanie i utrzymanie
zaufania.

Panstwa powinny przeanalizowa¢ i oceni¢ stopien bezpieczenstwa systemu
finansowego 1 bankowego i dokona¢ zmian legislacyjnych dotyczacych prawa
bankowego, wymagan na stanowiskach w zarzadzie banku, regulacji i norm
ostroznosciowych itd. Z kolei instytucje nadzoru bankowego winny wprowadzié¢
zmiany w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym, przepisow ksiggowych
i audytu. Regulacje te sa konieczne, by przywroci¢ zaufanie. Reforma nadzoru
bankowego, bioraca pod uwagg interesy nie tylko sektora finansowego i banko-
wego, lecz takze spoleczenstwa, pomogtaby odnowi¢ zaufanie do rynkéw finan-
sowych (por. [14], s. 283). Brak takich dziatan to zachg¢ta do podejmowania
w dalszym ciagu nadmiernego ryzyka bez odpowiedzialno$ci.

System bankowy i finansowy powinien cechowac¢ si¢ stabilnoscia, dobrym
zarzadzaniem ryzykiem, a mniej premiowac ,,innowacyjne instrumenty finanso-
we” inzynierii finansowej. Nadzor finansowy powinien zmniejsza¢ spekulacjg
na rynkach, gdy nastepuje oderwanie ceny roéznych instrumentéw finansowych
od ich realnej warto$ci. Banki centralne i nadzory finansowe musza by¢ odpo-
wiedzialne za kontrole stabilnos$ci rynkéow. Tworcy ekonomii behawioralnej
podkreslaja, ze zasadnicze znaczenie ma edukacja i §wiadomos$¢ ekonomiczna
spoleczenstwa, stawiajaca na zrozumienie roli, mechanizméw i ryzyka rynku fi-
nansowego w globalnej gospodarce, zmniejszajaca dezorientacje i bezradnosc¢
ludzi wobec tego rynku. Powinno takze dziata¢ bezstronne, kompetentne, nieza-
lezne od bankow i instytucji finansowych, szeroko dostgpne doradztwo ekono-
miczne (por. [1]). Racjonalnym rozwiazaniem jest wskazywana przez Keynesa
droga rozsadnego $rodka, tj. przedsigbiorcze, zapobiegliwe, ale odpowiedzialne
dziatanie ludzkie, chroniace przed lekkomyslnoscia i spekulacyjnym szalen-
stwem. Podejscie behawioralne podkresla znaczenie czynnika ludzkiego w orga-
nizacji i ztozonos$¢ ludzkiej motywacji, a zaufanie i zarzadzanie nim czyni ele-
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mentem nowego paradygmatu w jednostkach organizacyjnych. Zarzady bankoéw
1 instytucji finansowych musza zaakceptowac to, ze dlugofalowy wzrost zapew-
nig tylko, wytwarzajac odpowiedni kapitat spoteczny, tworzacy takze wzajemne
zaufanie miedzy partnerami biznesowymi. W obszarze zmian strukturalnych sy-
tuacja zmierza w kierunku wprowadzenia wigkszej przejrzystosci sektora finan-
sowego 1 uprawnien organdw kontroli oraz zawezenia ram dziatalnos$ci bankow
inwestycyjnych.

Europejski projekt systemu nadzorczego nad rynkiem finansowym zostat za-
akceptowany w czerwcu 2009 r. System nadzoru ma opiera¢ si¢ na trzech fila-
rach: Radzie Ryzyka Systemowego, analizujacej zagrozenia dla stabilno$ci sys-
temu finansowego; narodowych nadzorach (w Polsce jest nim Komisja Nadzoru
Finansowego); komitecie przedstawicieli krajow Unii, kontrolujacym wielkie
grupy bankowe, ubezpieczeniowe oraz rynek papierow wartosciowych. Europej-
ski nadzor, oparty na jednolitych zasadach dla catej Unii Europejskiej, bedzie tez
rozstrzygal spory migdzy lokalnymi nadzorami.

Z kolei ustalenia przywodcow krajow G 20 z kwietnia 2009 r. daja poczatek
reformom przepisow dotyczacych rynkow finansowych. Obejmuja one ustalenie
czarnej listy rajow podatkowych, §wiatowe regulacje dotyczace agencji ratingo-
wych, powotanie Rady Stabilnosci Finansowej, migdzynarodowej rady nadzoru-
jacej instytucje finansowe, poddanie ptac i premii bankierow $cislejszej kontroli.

Rynki finansowe $§wiata musza by¢ oparte na precyzyjnym systemie standar-
doéw i szerokim zarzadzaniu ryzykiem. Zaréwno rynek instrumentéw pochod-
nych, jak i fundusze hedgingowe powinny znajdowac si¢ pod nadzorem finan-
sowym. Regulacje te sa konieczne, by przywréci¢ zaufanie, w szczegdlnosci
wobec nieodpowiedzialnego zachowania bankow. Reforma nadzoru bankowego,
uwzgledniajaca interesy klientéw, pomogtaby przywréci¢ zaufanie do rynkow
finansowych (por. [14]). Banki inwestycyjne broniace si¢ przed regulacjami ar-
gumentuja swoje zachowanie koniecznoscia utrzymania innowacyjnosci rynkow
finansowych. Praktyka wykazala natomiast, ze w duzej czg$ci innowacyjno$¢ ta
byta obchodzeniem regulacji i kreatywna ksiggowoscia. W konsekwencji banki
(a tym bardziej klienci) nie znaly prawdziwej sytuacji finansowej. Joseph E. Sti-
glitz postuluje nawet powotanie, w ramach nowego systemu regulacyjnego, ko-
misji bezpieczenstwa produktow finansowych.

Istota systemu finansowego jest alokacja kapitatu i zarzadzanie ryzykiem.
Kryzys pokazal, ze system zamiast zarzadzania ryzykiem kreowat je, lokujac
kapital nie tam, gdzie potrzeba. Przynosito to wielkie zyski finansistom pracuja-
cym w systemie, stad chca oni, by uktad trwal mozliwie bez zmian — co byloby
W gruncie rzeczy niekorzystne (por. [14]).

Rynki finansowe musza z powrotem realizowa¢ podstawowa funkcje po-
srednika, dostarczyciela kapitatu gospodarce realnej, tj. taczenia inwestoréw
z przedsigbiorcami. System finansowy nie moze by¢ przystowiowym kasynem,
w ktorym zyskuja posrednicy, a ogromne ryzyko przenoszone jest na innych.
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Dlatego tez system nadzoru powinien obja¢ wszystkie instytucje finansowe na
podstawie ich rzeczywistej dziatalnosci, niezaleznie od formy prawne;j. Z kolei dzia-
falno$¢ agencji ratingowych powinna by¢ przejrzysta, by unikna¢ czestego konfliktu
interesoOw. Pojawia sig postulat, by staty si¢ one instytucjami publicznymi.

W nowych warunkach globalny system finansowy powinien by¢ nastawiony
na stabilno$¢ rynkow, a mniej na innowacyjnos$¢ i zyski. Stad wptyw centrow fi-
nansowych na realng gospodarke powinien istotnie si¢ zmniejszy¢. W konse-
kwencji potrzebny jest nowy model systemu finansowego i nowy model gospo-
darczy panstw. Instrumentami definansyzacji powinny by¢ m.in.:

»—WZrost i rozwoj zrobwnowazony,

— mnowa architektura $wiatowych finansow i rozliczen oraz ich instytucjonali-
zacja,

— dyscyplina fiskalna i makroekonomiczna,

— redukcja dzwigni finansowych oraz stymulowanie oszczedzania,

— rozw0j mikrofinansow i kredytow dlugoterminowych oraz demokratyzacja
dostepu do kapitatu,

— spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,

— dekoncentracja w sektorze finansowym,

— redukcja niedoskonatosci i niekompletnosci wszelkich rynkow,

— wzrost progresji podatkowej i réwnomierniejszy podzial bogactwa oraz

kosztéw utrzymania panstwa” (por. [10]).

Racjonalna definansyzacja powinna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej rynki
finansowe begda stuzyly sferze realnej gospodarki i konsumentom. Aktualnie,
pod koniec 2009 roku, jest odwrotnie. Jak ocenia Federal Deposit Insurance
Corp., agenda rzadu Stanéw Zjednoczonych, kontrakty na instrumenty pochodne
sa warte 294 biliony dolaroéw, tj. przeszto pie¢ razy tyle, ile globalny produkt ca-
tego swiata.

W obszarze zmian bezposrednich banki i instytucje finansowe poszczegol-
nych panstw, dla zapewnienia bezpieczenstwa finansowego i odbudowania wia-
rygodnosci wobec klientow, musza tworzy¢ i zarzadzaé zaufaniem migdzy nimi
a partnerami biznesowymi. Agencje ratingowe, odpowiedzialne w czgsci za kry-
zys finansowy, beda podlega¢ w Unii Europejskiej $cislejszym regulacjom.
Chodzi o agencje oceniajace wiarygodno$¢ panstw i bezpieczenstwo inwestycji
w ich papiery wartosciowe. Nowe zasady przewiduja, ze agencje te beda reje-
strowane i nadzorowane na poziomie Unii Europejskiej. Agencjom ratingowym
nie bedzie wolno §wiadczy¢ ustug instytucjom, ktére oceniaja, a odpowiedzialni
w nich dyrektorzy beda nieodwotywalni.

Podobne projekty dotyczace ochrony konsumentéw i zwigkszania nadzoru
nad instytucjami finansowymi przygotowywane sa w Stanach Zjednoczonych,
w szczegolnosci powstanie Agencji Ochrony Finansowej Konsumentow.

Konieczno$¢ wprowadzenia zmian podkre§la m.in. prezes Europejskiego
Banku Centralnego, Jean-Claude Trichet w wystapieniu na forum Parlamentu
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Europejskiego: ,.kultura bonusow jest jednym z czynnikdéw, ktdre pchaja system
finansowy w ztym kierunku — od posredniczenia do autoreferencyjnych spekula-
cji; od srednioterminowej stabilizacji do orientacji krotkoterminowej; i od bycia
sektorem ustug w kierunku sektora, ktory obstuguje sam siebie [...]; zagrozenia
systemowe, ujawnione przez kryzys finansowy, podkreslity potrzebg stworzenia
nowego systemu nadzoru w Europie, ktory oceniatby zard6wno ogolne ryzyko dla
stabilizacji finansowej, jak i polityke prowadzona przez poszczegolne banki”.

Whioski

Kulture zaufania buduje si¢ przez odpowiedzialno$¢, uczciwosc 1 szacunek
do innych, dzigki dobrym ramom prawnym, ktore gwarantuja, ze strony beda re-
spektowaly swoje zobowiazania. Paul Volcker, szef amerykanskiego Fed w la-
tach 1979-1987, powiedzial, ze ,,Obecnie trwajacy kryzys jest kulminacja przy-
najmniej pigciu powaznych kryzysow finansowych w ciagu ostatnich 25 lat. Co
pig¢ lat pojawia si¢ zatamanie. To wystarczajaco mocne ostrzezenie, zeby moc
stwierdzi¢, ze co$ w podstawach systemu nie gra” (por. [9], s. 42). Reforma ca-
tego systemu finansowego jest wigc konieczna. Mamy do czynienia nie tylko
z kryzysem finansowym i1 gospodarczym, ale takze z kryzysem kapitatu spotecz-
nego i brakiem zaufania, a w konsekwencji — z kryzysem warto$ci, wywotanym
przez brak odpowiedzialnosci i chciwo$¢. Na ptaszczyznie naukowej mamy do
czynienia z kryzysem idei, kryzysem wartosci, etyki, przywodztwa, kompetencji
wyobrazni, a zarazem — co szczeg6lnie wazne — z kryzysem teorii (por. [11], s. 7).

Kryzys pokazatl, ze wazny jest kapitat zaufania, etyka i edukacja ekonomicz-
na. Klasyczny liberalizm bazowal na idei wolnego rynku, ale takze etyce oraz
odpowiedzialnos$ci.

Kryzys ma swoje rzeczywiste przyczyny w zmianach strukturalnych $wiato-
wej gospodarki, w szczegdlnosci w deregulacji i minimalizacji ingerencji panstwa.

Bez zaufania gospodarka rynkowa nie moze si¢ rozwijac i sprawnie dzialac.
Problem ten jest szczegélnie istotny w Polsce, ktora, jak pokazuja badania
J. Czapinskiego 1 in., jest krajem majacym jeden z najnizszych kapitaléw spo-
tecznych na $wiecie, a przy tym przez 20 lat, od kiedy bada si¢ go w Polsce, nie
nastgpita zmiana.

Zaufanie jest podstawowym czynnikiem funkcjonowania systemu bankowe-
go i finansowego.

W warunkach globalizacji nowe instrumenty finansowe i innowacje finan-
sowe umozliwiaja przenoszenie ryzyka na obszar mi¢dzypanstwowy, z jednego
kraju do drugiego. Konsekwencje ponosza wtedy czesto dalekie od $rodka kry-
zysu podmioty gospodarcze, instytucje publiczne (np. samorzady lokalne loku-
jace nadwyzki finansowe) czy panstwa. Stad znaczenie regulacji lokalnych, kra-
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jowych, w skali Unii Europejskiej oraz spojnych rozwiazan ponadpanstwowych.
Jest to czas na racjonalna interwencj¢ panstwa i instytucji ponadregionalnych.
Ekonomisci zastanawiaja si¢ nad nowym paradygmatem ekonomii, ktory
bedzie inny od teorii racjonalnych oczekiwan. Obecny kryzys finansowy to efekt
kryzysu liberalnego kapitalizmu. Nalezy szuka¢ polaczenia zasad wolno$ci go-
spodarczej z pragmatyczna, racjonalng rola panstwa (por. [16], s. 182).
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Summary

The crisis of trust in financial sector

This study focuses on the problem of trust among financial institutions,
banks and their clients.

The main purpose is to analyze the level of trust and it’s role in financial sec-
tor. We will study, how current economic crisis influenced this level.

The hypothesis of the study states, that financial crisis is the crisis of values
as well, and therefore negative impact on the trust level was observed.

The study presents trust as a part of social capital, lack of trust among mem-
bers of the financial system, and instruments to change the current situation.
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Pomiar wynikow i efektywnos¢ dokonanych
inwestycji przez fundusze venture capital

1. Wstep

Wyniki dezinwestycji sa fundamentalnym narzedziem oceny dziatalnosci
funduszy venture capital. Efektywnos$¢ kazdej z inwestycji jest podstawowym
czynnikiem motywujacym zarzadzajacych do podejmowania ryzyka. Celem ar-
tykutu jest przedstawienie najwazniejszych miernikow efektywnos$ci inwestycji
venture capital oraz prezentacja i analiza wynikow, jakie osiagaja fundusze
z przeprowadzonych inwestycji.

2. Mierniki uzywane w celu pomiaru efektywnosci
w inwestycjach funduszy venture capital oraz private equity

Podstawowym miernikiem majacym zastosowanie w wynikach funduszy
venture capital oraz private equity w USA 1 Europie jest wewngtrzna stopa
zwrotu IRR. Jest to stopa dyskontowa, ktora — uzyta do zdyskontowania prze-
ptywow pieni¢znych — spowoduje, ze suma zdyskontowanych przeptywow pie-
ni¢znych wyniesie zero. Podstawowa zaleta IRR jest prostota i tatwos$¢ porow-
nywania z alternatywnymi inwestycjami. Wewngtrzna stopa zwrotu uwzglednia
bowiem warto$¢ pieniadza w czasie.

W literaturze mozna spotka¢ rozne rodzaje wewngtrznej stopy zwrotu. W przy-
padku inwestycji venture capital oraz private equity IRR moze by¢ liczona na
wielu poziomach.

Podstawowa klasyfikacja stosowana przez EVCA jest:

— stopa zwrotu brutto na zrealizowanych inwestycjach;
— stopa zwrotu brutto na wszystkich inwestycjach;
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— stopa zwrotu netto dla uczestnikow.

Przy obliczaniu stopy zwrotu brutto na zrealizowanych inwestycjach bierze
si¢ pod uwage wszystkie przeptywy gotowkowe, bedace udzialem funduszu,
w zwiazku z inwestycjami, ktore zostaty juz zakonczone. Przeptywy te obejmuja
wszystkie wyptywy srodkow pienigznych, takie jak: wniesione wktady, udzielo-
ne pozyczki i inne formy finansowania, oraz wszystkie wplywy pochodzace ze
sprzedazy udziatdw, umorzenia akcji czy wyptaty dywidendy. Problem wystepu-
je wtedy, gdy fundusz nie wyszedl do konca z danej inwestycji. W takim przy-
padku, wedlug EVCA, brane sa pod uwagg wylacznie inwestycje, w przypadku,
ktérych wyjscie nastapito w minimum 30% zaangazowanych srodkow. W przy-
padku wystepowania wielu rund finansowania, w ktorych udzialy obejmowane
sa po réznych cenach, do obliczenia stopy zwrotu wykorzystuje si¢ §rednia ceng,
po jakiej objete zostaly udziaty. W obliczaniu stopy zwrotu na tym poziomie nie
nalezy uwzglednia¢ odpisow wartosci inwestycji. Nie maja one bowiem charak-
teru przeptywow gotowkowych, a jedynie zapiséw ksiggowych. Do okreslenia
stopy zwrotu brutto ze wszystkich inwestycji wykorzystuje si¢ przeptywy go-
towkowe zwigzane z inwestycjami zrealizowanymi w catosci, zrealizowanymi
czesciowo 1 niezrealizowanymi oraz warto$¢ inwestycji niezrealizowanych i znaj-
dujacych si¢ w portfelu czegsci inwestycji zrealizowanych cze$ciowo. Wartos¢ ta
traktowana jest jak przeptyw gotowkowy ze sprzedazy akcji lub udziatow, tak
jakby miaty one miejsce w dniu, na ktory obliczana jest stopa zwrotu. Po doda-
niu tej wartosci do kwoty przeptywow gotowkowych wystepujacych w tym
momencie stopa zwrotu obliczana jest na zasadach ogdlnych. Podstawowym
problemem zwiazanym z kwantyfikacja tej stopy zwrotu i jednoczesnie jej sta-
bym punktem jest wycena inwestycji niezrealizowanych i zrealizowanych czg-
sciowo. Do momentu inwestycji nie mozna jednoznacznie okresli¢ jej wartosci
dla funduszu ani zysku, jaki zostanie z niej osiagnigty. Warto$¢ otrzymana z wy-
ceny jest, niezaleznie od przyjetej metody, jedynie szacunkiem dokonanym na
podstawie pewnych zatozen. Nie zawiera on takich sktadowych, jak: wynagro-
dzenia funduszu venture capital zaptacone przez inwestora, koszty obshlugi
prawnej czy koszty ksiggowe oraz wynagrodzenia ptacone przez przedsigbiorce
funduszowi. Na ten wskaznik sktadaja sie:

— wszystkie wptywy (inwestycje) i wyptywy $rodkéw z funduszu (dezinwe-
stycje, odsetki otrzymane, dywidendy), ktore miaty miejsce migdzy fundu-
szem a wszystkimi inwestycjami;

— wycena niezrealizowanych, a posiadanych inwestycji przez fundusz. Wycena ta
wyklucza gotowke i inne aktywa ptynne bedace w posiadaniu funduszu;

— w obliczeniach nie uwzglednia si¢ odpisd6w wartosci inwestycji, ktore maja
jedynie charakter zapiséw ksiggowych.

Dosc¢ istotnym problemem jest to, iz inwestycje funduszy znajduja si¢ w po-
czatkowych fazach rozwoju. Takie przedsigbiorstwa nie generujg zyskow, nie
posiadaja majatku w postaci aktywow trwatych. W takiej sytuacji ich wartos¢
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musi zosta¢ oszacowana na podstawie prognozy przysztych zyskow, przepty-
wow pienigznych, wolumenu sprzedazy czy innych czynnikéow. Jak wiadomo,
takie estymacje i prognozy sa zwiazane z duzym ryzykiem bledu i trudno$ciami
w prawidlowym oszacowaniu wartosci prognozowanych. Otrzymana stopa
zwrotu jest wige tylko warto$cia teoretyczng i moze by¢ zweryfikowana nega-
tywnie przez wyniki funduszu osiagnigte w przysztosci. Ponadto nalezy wska-
za¢, iz wycena ta obejmuje wylacznie udziaty w spotkach bedacych przedmio-
tem inwestycji funduszu. Nie bierze ona pod uwage pozostatych sktadnikoéw ak-
tywow funduszu, takich jak pozaportfelowe inwestycje funduszy. Ta stopa nie
uwzglednia rowniez przeptywow z tytulu optat ponoszonych przez uczestnikow
na rzecz firmy zarzadzajacej, ani optat wnoszonych przez spotkg portfelowa na
ich rzecz. Nie uwzglednia réwniez pozostatych kosztow poniesionych na ushugi
obce, np. prawnikéw, brokerow czy rewidentow.

Stopa zwrotu brutto ze wszystkich inwestycji obejmuje zaré6wno wyniki
osiagane z inwestycji zakonczonych, jak i oszacowane zyski z inwestycji zreali-
zowanych (zakonczonych) czesciowo i niezrealizowanych, tak jakby zostaty one
sfinalizowane w dniu, na ktory oblicza sig¢ stopg zwrotu. Zwrot na zrealizowa-
nych i niezrealizowanych inwestycjach (Gross Return on Realised and Unreali-
sed Investments) charakteryzuje si¢ nast¢pujacymi przeptywami:

— wszystkie wplywy (inwestycje) 1 wyptywy srodkéw z funduszu (dezinwe-
stycje, odsetki otrzymane, dywidendy), ktore zaistnialy migdzy funduszem
a wszystkimi inwestycjami;

— dla niezrealizowanych inwestycji zwrot liczony jest jako réznica wszystkich
wyplywow $rodkoéw (inwestycje) i dochodéw (odsetki oraz dywidendy)
z zastrzezeniem, ze odnosza si¢ one do niezrealizowanych inwestycji oraz
ich wyceny. CzegsSciowo zlikwidowane inwestycje powinny rowniez zostaé
zakwalifikowane w tym miejscu;

— W obliczeniach nie uwzglednia si¢ przeptywow z tytutu optat na rzecz firmy
zarzadzajacej, optat wnoszonych przez spotke portfelowa na rzecz funduszu
oraz kosztow poniesionych na ustugi obce.

Trzeci miernik stosowany przez EVCA to stopa zwrotu netto dla uczestnikow
(The Net Return to The Investor), ktora stanowi miar¢ oceny dziatalnosci funduszu
przez pryzmat zysku osiaganego przez inwestorow (kapitalodawcow funduszu).
W przypadku, gdy fundusz zrealizowat wszystkie swoje inwestycje i rozdzielit swo-
je aktywa pomigdzy uczestnikow, stopa ta obliczana jest wylacznie na podstawie
przeptywow gotowkowych, ktore wystapity migdzy funduszem a jego uczestnikami.
Przeptywy te obejmuja zaréwno srodki wniesione do funduszu, jak i1 uzyskane
w wyniku likwidacji funduszu badz wyptacone w innej formie. Obejmuja one row-
niez wszystkie oplaty ponoszone przez uczestnikow na rzecz firmy zarzadzajace;.
W sytuacji, gdy nie wszystkie inwestycje funduszu zostaly zrealizowane i posiada
on jeszcze aktywa nieprzekazane jego uczestnikom, sposob obliczania stopy zwrotu
musi zosta¢ zmodyfikowany. Nalezy wtedy wyceni¢ aktywa pozostajace w posia-
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daniu funduszu i pomnigjszy¢ ich warto$¢ o jego zobowiazania. Nastgpnie od
otrzymanego wyniku nalezy jeszcze odja¢ wszelkie wydatki, jakie fundusz bedzie
musial ponie$¢ na rzecz innych podmiotéw, w tym firmy zarzadzajacej, przed mo-
mentem dystrybucji $rodkéw. Otrzymana warto$¢ nalezy traktowa¢ jako dodatni
przeplyw gotdéwkowy w momencie, na ktory obliczana jest stopa zwrotu. Jesli inwe-
stycje sa zrealizowane, dochdd netto liczony jest metoda cash-on-cas (por. [1]).

Idealna sytuacja byloby, gdyby fundusze prezentowaly otrzymane stopy
zwrotu niezaleznie od fazy dystrybucji zyskow i poziomoéw ich osiagnigcia. Jest
to wazne, gdyz wskazniki efektywnos$ci dla pojedynczej inwestycji sa tatwe do
pozyskania, natomiast stopy zwrotu obejmujace inwestycje niezrealizowane sa
czesto prognozowane. Dlatego fundusz powinien podawac stopy zwrotu osiagane
na roznych poziomach, tj. na zrealizowanych inwestycjach w catosci, w czgsci
oraz inwestycjach niezrealizowanych pozostajacych w portfelu funduszu (por. [2]).

Zgodnie z zasadami EVCA i1 wypracowanymi standardami mierzenia i po-
dawania wynikéw inwestycji funduszy, wedlug zasady pomiaru wynikéw (EVCA
Performance Measurement Principles), przy obliczaniu stopy zwrotu nalezy
uwzglednia¢ strukturg czasowa otrzymanych srodkéw i dokonywanych inwestycji.

W przypadku wyjscia z inwestycji przez sprzedaz udziatdw z odroczonym
terminem ptatnosci na rzecz funduszu inwestycj¢ t¢ traktuje si¢ jako zrealizowa-
na w kwocie oczekiwanej platnosci zdyskontowanej. Przy obliczaniu stopy brut-
to z inwestycji zrealizowanych inwestycje, ktore zostaly odpisane (write off),
traktowane sa jako zrealizowane w momencie, gdy nastapi ktory$ z wymienio-
nych warunkow:

— zlozenie wniosku o wszczgcie postgpowania upadtosciowego wobec przed-
sigbiorstwa portfelowego;

— zaprzestanie przez przedsigbiorstwo dzialalnosci/sprzedazy;

— podpisanie uktadu z wierzycielami, ktorego skutkiem jest obnizenie warto$ci
dotychczasowych udziatéw do zera;

— rozpoczecie procedur majacych zapewni¢ ochrong przed wierzycielami (por. [3]).

W przypadku wyjscia z inwestycji w drodze zamiany udzialéw w jednym
przedsigbiorstwie na udzialy w innym (reverse takeover) udzialy otrzymane
w zamian traktowane s tak, jak gdyby byly czescia dotychczasowej inwestycji.
Tego rodzaju wyjscie z inwestycji nie jest zatem traktowane jako jej realizacja,
tylko jako kontynuacja inwestycji dotychczasowej. Wyjscie z inwestycji w spot-
kach, ktorych udziaty zbywane sqa w zamian za aktywa inne niz gotowka lub jej
ekwiwalenty, uwaza si¢ za dokonane w pierwszym mozliwym dniu, w ktorym
aktywa te moga by¢ zamienione na gotowke.

Stopa zwrotu IRR jest najczesciej stosowanym miernikiem wynikéw fundu-
szy private equity. W badaniach rynku czgsto stosowana jest zagregowana we-
wngtrzna stopa zwrotu — pooled IRR. Jest to stopa zwrotu obliczana dla wszyst-
kich funduszy objetych badaniem. Dla obliczenia jej wyniku uzywa si¢ warto$ci
rezydualnej z kazdego pojedynczego funduszu i agreguje stope wspolnie, tak
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jakby to byt jeden fundusz. Przeplywy pieni¢zne, jak i warto$ci aktywow sa su-
mowane, jakby dotyczyty jednego wspolnego funduszu. Stopa pooled IRR daje
nam obraz catego rynku funduszy private equity oraz venture capital. Nie jest to
srednia arytmetyczna wszystkich stop IRR dla funduszy. Nie jest ona rowniez
$rednia wazona aktywami stop osiagnigtych przez fundusze, nieuwzgledniajaca
w swojej wartosci takich czynnikow, jak zmiany aktywow funduszy oraz tego,
ze inwestycje nie sa dokonywane przez fundusze w jednym momencie.

Kolejnym miernikiem jest okresowa wewnetrzna stopa zwrotu — horizon
IRR. Wynik jej to stopa liczona za wyznaczony okres. Jest to stopa netto,
uwzgledniajaca wplaty i wyplaty inwestoréw, np. wszystkie koszty funduszu.
Do jej obliczenia wykorzystuje sig¢ wartos¢ aktywow netto funduszu na poczatku
okresu (traktowana jako poczatkowy przeptyw ujemny w momencie zero), prze-
plywy gotowkowe dokonywane podczas trwania okresu i warto$¢ rezydualng ak-
tywow netto funduszu na koniec okresu (traktowana jako przeptyw dodatni). Ta
stopa jest kalkulowana po uwzglednieniu wymienionych przeptywow plus
wspomnianych wptlat i wyptat dla inwestorow. Uwzglednia ona doktadny okres,
na jaki zostata obliczona (horyzont czasowy), np. trzyletnia stopa zwrotu na ko-
niec 2010 r. bedzie mierzona od konca 2007 r.

Dodatkowo stosowana jest stopa zwrotu rolling IRR, odnoszaca si¢ do okre-
sow 1-, 3-, 5-letnich. Jest to stopa przedstawiajaca rozwdj stopy horizon IRR
mierzonej na koniec kazdego roku.

Poza stopami IRR uzywane sa inne wskazniki mierzace efektywno$¢ dziata-
nia funduszu. Mnozniki stosowane przez NVCA oraz EVCA to: wskaznik dys-
trybucji — DPI, wskaznik warto$ci rezydualnej na zaangazowanym kapitale —
RVPI oraz wskaznik wartosci catkowitej zaangazowanego kapitatu — TVPL.

Wskaznik dystrybucji na zaangazowanym kapitale stanowi stosunek zyskow
wyplaconych przez fundusz swoim uczestnikom (po potraceniu wszelkich ure-
gulowanych oplat) w okreslonym czasie do zaangazowanego kapitalu. Wskaznik
wartosci rezydualnej na zaangazowanym kapitale (RVPI) jest stosunkiem warto-
sci rezydualnej funduszu (warto$ci kapitatu utrzymywanego w funduszu po po-
mnigjszeniu oplat i odsetek) do zaangazowanego kapitatu. Wartos¢ rezydualna
stanowi warto$¢ aktywow netto funduszu pomniejszona o optaty i odsetki, ktore
fundusz zobowiazany jest wyptaci¢ firmie zarzadzajacej badZz innym podmiotom
niebedacym uczestnikami. Wskaznik wartosci catkowitej do zaangazowanego
kapitatu (TVPI) stanowi sumg obu wskaznikéw pomniejszona o koszty i odsetki
(por. [4]). Dodatkowo mozna wymieni¢ wskaznik okreslajacy stosunek kapitatu
wptaconego do kapitatu zadeklarowanego przez uczestnikow (PIC paid-in capi-
tal to committed capital), mOwiacy, jaka czes¢ srodkow zadeklarowanych w dro-
dze commitment zostata wplacona przez inwestorow do funduszu.

Wyniki funduszy private equity sa w USA oceniane na podstawie wskaznika
PEPI publikowanego przez Thomson Venture Economics. Wskaznik ten obli-
czany jest dla USA na podstawie wynikow ponad 1800 amerykanskich funduszy
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venture capital. Baza do obliczen sa stopy zwrotu netto dla inwestoréw po
uwzglednieniu optat za zarzadzanie i innych wydatkow.

EVCA zaktada takze kalkulacje efektywnosci menedzeréw funduszu venture
capital poprzez dwa gtdéwne poziomy bedace miernikami ich zdolno$ci do:

— zidentyfikowania celu inwestycji, zarzadzania nimi oraz wyjscia z nich,
— okreslenia ich efektywnosci na podstawie zwrotu §rodkow dla inwestorow,
po dokonanych inwestycjach.

Podczas inwestycji w przedsigbiorstwo fundusze postuguja si¢ metodami
mnoznikowymi, ktore opieraja si¢ na zatozeniu, iz rynek jest zrodtem informacji
bedacych najlepszym odzwierciedleniem wartosci firmy. Niejednokrotnie w przy-
padkach mtodych przedsigbiorstw nie jest mozliwe stosowanie pelnej gamy
mnoznikdw. Najczesciej konstruuje si¢ mnozniki w oparciu o kategori¢ zysku.
Do najpopularniejszych mnoznikéw naleza:

— mnozniki przychodow (P/Sales);

— mnozniki operacyjne (np. liczba klientéw, powierzchnia, liczba operacji);
— mnozniki wartosci ksiggowej (P/book value);

— mnozniki zysku (EBITDA, EBIT, zysk brutto, zysk netto).

Fundusze moga rowniez przedstawia¢ swoje wyniki za pomoca innych sposo-
boéw ewaluacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Dla kazdego z funduszy mierniki te
powinny zosta¢ dobrane indywidualnie. Moga one by¢ stosowane réwnolegle z naj-
bardziej powszechnym, jakim jest IRR. Do oceny zarzadzania funduszem mozna
uzy¢ miary wartoSci biezacej netto (NPV), zmodyfikowanej wartosci biezacej netto
(NPV*) czy zmodyfikowanej wewngetrznej stopy zwrotu (MIRR). Teoretycznie naj-
lepszym sposobem byloby wykorzystanie wszystkich tych czynnikow, przy oszaco-
waniu odpowiedniej stopy dyskontowej. Najwazniejsza metoda przy ocenie wszel-
kich inwestycji dokonywanych przez fundusze jest precyzyjne oszacowanie wyma-
ganej stopy dyskontowej przez fundusz. Zalezy ona od wielu czynnikow, takich jak:
rodzaj inwestycji, etap rozwoju przedsigbiorstwa, przewidywany okres inwestycji,
branza, w jakiej dziala przedsicbiorstwo, kraj inwestycji, ryzyko niepowodzenia pro-
jektu, rozwoj rynku kapitalowego w danym regionie, a takze ryzyko projektu.

Tabela 1. Przyktadowe Srednie wartosci stop dyskonta akceptowalnych dla funduszy venture capital

Faza rozwoju przedsigbiorstwa | Roczna stopa zwrotu | Przecigtny czas trwania inwestycji

Zasiew 1 start up 100% 1 wigcej ponad 7 lat
Faza pierwsza 40-60% 5-7 lat
Faza druga 30-40% 4-7 lat
Fazy trzecia i czwarta 20-30% 3-5 lat
Mezzanine 20-30% 1-3 lata
Wykupy 30-50% 3-5 lat
Restrukturyzacja >50% 3-5 lat

Zrodto: [5].
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Analizujac przyktadowe stopy dyskontowe wymagane przez inwestorow,
nalezy stwierdzi¢, iz czym dalsza faza finansowania, tym ryzyko i poziom stop
spada dos¢ gwattownie. Najwigksze ryzyko mozemy zaobserwowaé w poczat-
kowych fazach rozwoju spotek, co pociaga za soba ponad 100% stopy zwrotu
rocznie wymagane przez dostarczycieli kapitatlow. Ponizsza tabela przedstawia
peten obraz dotyczacy poziomu stopy zwrotu, fazy inwestycji, prawdopodobien-

stwa utraty zaangazowanych $rodkow oraz wartosci ewentualnych inwestycji.

Tabela 2. Charakterystyka inwestycji PE oraz wymagana stopa dyskonta

Rozwdj biznesplanu lub produktu. Dane,
jakie posiadajg inwestorzy, okre$lane sa
jako typowo migkkie, z duzym naciskiem
na warto$¢ innowacyjna, poziom kadry
menedzerskiej oraz przyszta warto$¢
przedsigbiorstwa.

od 33 do 50% zaanga-
zowania funduszu

. Prawdopodobienstwo | Wymagana stopa zwrotu
Faza finansowania .
sukcesu dla inwestora
Seed Funding, start up: 30% (bardzo niskie) 100% (ekstremalnie wysokie

ryzyko)

Poziom inwestycji: 0,5 min
USD

Wycena Pre-Money: do 3
mln USD

Kapitat na rozwoj oraz R&D:

Pierwsza runda finansowania instytucjo-
nalnego nakierowana na rozwdj osiagnig-
tych w poprzedniej fazie celow. Ciagly
rozwoj pomystu i produktu, kontynuacja
procesu zatrudniania pracownikow, ocena
modelu biznesowego w oparciu o jego
ewentualny rozwoj. Inwestorzy bgda po-
trzebowali danych oceniajacych technolo-
gi¢ oraz prognoz dotyczacych terminu
wejscia na rynek z oferta produktowa

40%

od 25 do 60% zaanga-
zowania funduszu

70% (bardzo wysokie ryzy-
ko)

Poziom inwestycji: 3 min
USD i wigcej

Wycena Pre-Money: od 3 do
10 mIn USD

Go-to-Market Capital:

Ta runda charakteryzuje si¢ pierwszymi
przeplywami pieni¢znymi oraz komplet-
nym i ukonczonym programem rozwoju
oferty produktowej. Pojawia si¢ dziatal-
no$¢ operacyjna, rozwojowa, zwigkszanie
skali dziatania przedsigbiorstwa; wzrost
przychodow jest celem tej fazy. Inwesto-
rzy wymagaja danych liczbowych doty-
czacych szacunku pierwszych przepty-
woOw pienigznych oraz okreslenia mocnej
strategii ekspansji rynkowe;.

50%

25 do 65% zaangazo-
wania funduszu

50% (wysokie ryzyko)

Poziom inwestycji: 8 min
USD i wigcej

Wycena Pre-Money: 8 do 32
miln USD
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Tabela 2. Charakterystyka inwestycji PE oraz wymagana stopa dyskonta (cd.)

. Prawdopodobienstwo | Wymagana stopa zwrotu
Faza finansowania .
sukcesu dla inwestora

Faza ekspansji (expansion capital): 80% 30% (umiarkowane ryzyko)
Faza pre IPO charakteryzujaca si¢
wzmocnieniem pozycji bilansowych, do- Poziom inwestycji: 13 min
starczeniem kapitatu obrotowego, finan- USD i wigcej
sowaniem akwizycji, rozwojem dodatko-
wych produktéw lub przygotowaniem
przedsigbiorstwa do wejscia na gietde
badz sprzedaz inwestorowi strategiczne- Wycena Pre-Money: od 20
mu. Inwestorzy oczekuja wiarygodnych do 100 mln USD
danych liczbowych wyceny przedsigbior-
stwa, poziomu EBIDTA oraz przyktadéw
wyceny podobnych spoétek funkcjonuja-
cych na rynku.
Zrodto: [6].

Powyzej przedstawiono szeroki obraz wycen dokonywanych przez fundusze
oraz metody pomiaru osiaganych przez nie wynikow. Wykorzystanie miernikow
zalezy od samego funduszu, jego inwestorow i rynku, na jakim dokonano inwe-
stycji. Wyniki funduszy sa takze poréwnywane z innymi, alternatywnymi inwe-
stycjami na rynku, np. z indeksem S&P 500 lub Dow Jones Industrial Average.

Fundusze sa zorganizowane w taki sposob, aby $rodki pochodzace od do-
starczycieli kapitatu byly przekazywane w momencie inwestycji funduszu. W
trakcie zawiazania funduszu kazdy inwestor zobowiazuje si¢ do wniesienia od-
powiedniej kwoty w okreslonym czasie na zadanie zarzadzajacego, czgsto tuz po
decyzji komitetu inwestycyjnego okreslajacej cel inwestycyjny. Wnoszenie
srodkow w terminologii private equity okreslone jest mianem drawdown. Inwe-
storzy nie musza wplaca¢ catego kapitatu do funduszu w chwili jego utworzenia
i moga nadal inwestowa¢ swoje §rodki do momentu, gdy zapada termin platno-
sci. Fundusz nie musi wtedy zarzadza¢ swoja nadptynnoscia, co czgsto wiaze sig
z kosztami. Ponadto kazdy zarzadzajacy jest wynagradzany poprzez pobieranie
oplaty za zarzadzanie (management fee) oraz oplaty za sukces (carried interest
lub success fee). Minimalna stopa zwrotu okreslona w USA dla funduszy ventu-
re capital to okoto 12,5-30% IRR, z 22% S$rednia i 20% mediana. Dla funduszy
typu buy out jest to srednio 8%. Stopa IRR, przy ktorej inwestycje funduszu ven-
ture capital maja sens, wynosi okolo 20% rocznie (por. [7]). Brak wniesienia
srodkéw w wyznaczonym czasie naktada na inwestora dotkliwe kary finansowe.
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3. Pozostale czynniki majace wplyw na stop¢ zwrotu funduszu
venture capital oraz inwestorow

Fundusz zawiera umowe z firma zarzadzajaca Venture Capital Management
Company odpowiedzialng za zarzadzanie i administrowanie funduszem. Wyna-
grodzenie sktada si¢ z dwdch czgsci. Pierwsza jest optata za zarzadzanie (mana-
gement fee lub service fee), druga — wynagrodzenie firm zarzadzajacych udzia-
tem w zyskach ze sprzedazy spotek portfelowych. Optaty za zarzadzanie to dos¢
dyskusyjny rodzaj optat w przypadku funduszy typu private equity. Pojawiaja
si¢ zarzuty inwestorow, iz zarzadzajacy w ogole nie powinien zarabia¢ w ten
sposob. Swiadczenie to pokrywa wszelkie koszty zwiazane z uruchomieniem
funduszu, poszukiwaniem inwestycji, budowa portfela, zarzadzaniem dokona-
nymi inwestycjami oraz koszty wyjsécia z inwestycji (przygotowanie spotek do
sprzedazy lub poszukiwanie inwestorow). Wszystkie te dziatania wiaza si¢ z za-
trudnieniem wysokiej klasy menedzerow i specjalistow z dziedziny finanséw
i zarzadzania przedsigbiorstwami. Opierajac si¢ na danych Polskiego Stowarzy-
szenia Inwestoréw Kapitalowych, mozna wskaza¢, ze nalezno$¢ ta oscyluje
w przedziale 2-2,5% rocznie i dla stosunkowo wigkszych funduszy jej poziom
spada (por. [8]). W okresie kryzysu z 2008 r. naleznosci te spadly w przypadku
duzych funduszy do poziomu 1,65%. Standardowo przyjmuje sig, iz jest to
koszt staly i pobierany od calosci srodkéw zgromadzonych przy zawigzywaniu
funduszu. Oczywiscie istnieje wiele rozwiazan dotyczacych sposobu ustalenia
jego wysokos$ci, moze to by¢: klasyczna stata oplata wyrazona w procentach,
zmienna stopa procentowa wazona czasem i poziomem zaangazowania inwesto-
ra, optata liczona od catosci srodkow pozostajacych w dyspozycji funduszu albo
tez oplata stata (absolutna) wyrazona z gory okreslonym poziomem.

Minimalna stopa zwrotu (hurdle rate) okreslana jest, jako minimalna stopa
zwrotu wymagana przez inwestorOw funduszu, zanim zarzadzajacy zacznie
otrzymywaé wynagrodzenie z tytulu jej przekroczenia. Po przekroczeniu zakta-
danej stopy zwrotu zarzadzajacy zaczyna otrzymywa¢ dodatkowe wynagrodze-
nie. W przypadku funduszy typu buy out standardowo ustala si¢ minimalna sto-
pe zwrotu IRR na poziomie 8%. Po jej przekroczeniu zyski z inwestycji dzielone
sa pomigdzy inwestorow i zarzadzajacych w roéznych ustalonych podczas nego-
cjacji proporcjach. Typowa alokacja srodkow wskazywana przez statystyki to
80:20, czyli 80% jest rozdzielane pomigdzy wszystkich partneréw — inwestorow
funduszu, pozostate 20% przypada partnerowi generalnemu. Termin i warunki
podziatu zysku sg uzgadniane indywidualnie pomigdzy partnerami. Oczywiscie
istnieja rozne typy partycypacji w zyskach, co zalezy juz od umowy pomigdzy
stronami:

— Partner generalny uczestniczy w podziale zyskéw i dochodow dlugotermi-
nowych bez jakichkolwiek restrykcji i warunkow;
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— Uwzgledniona proporcja podziatu zyskow zawiera wszystkie elementy do-
chodow, zyskow 1 strat;

— Uwzgledniona proporcja podzialu zyskoéw zawiera wszystkie elementy do-
chodow, zyskow i strat, tak dtugo, jak dlugo skumulowane zyski funduszu
przewyzszaja straty;

— Uwzgledniona proporcja podzialu zyskow zawiera tylko zyski i dochody
dlugoterminowe (por. [9]).

Z punktu widzenia inwestorow nalezy tak oszacowaé poziomy tych wyplat,
by zarzadzajacy nie dazyt do jak najszybszej wyptaty z tytulu osiagnigtych wy-
nikow. Moze to bowiem wplywac¢ na krotkoterminowa strategie¢ osiagnigcia jak
najwyzszych zyskow przez fundusz i zaniedbania dlugookresowych celow fi-
nansowych. Zbyt wysoki poziom hurdle rate moze okaza¢ si¢ demotywujacy dla
zarzadzajacych funduszem.

4. Wyniki inwestycyjne osiagane przez fundusze venture capital
oraz private equity

Wyniki osiggane prze fundusze sa wskazoéwka i bodzcem do dziatania i po-
noszenia ryzyka przez inwestorow venture capital. Ryzyko, jakie ponosza in-
westorzy w przypadku inwestycji w mtode spotki, jest ogromne. Wynagrodzenie
za tak wysoki jego poziom powinno by¢ réwniez wysokie. Dokladne wyniki
funduszy zostang przedstawione w nast¢pnym rozdziale ksigzki. W tym momen-
cie chcg jedynie wskaza¢, jaki poziom wynikow jest mozliwy dla osiagnigcia
przez fundusze venture capital w ostatnich latach. Oczywiscie wyniki osiagane
przez fundusze zaleza w glownej mierze od ich charakteru i inwestycji, jakich
dokonuja, z uwzglednieniem etapu rozwoju spotek, ktore preferuja. Benchmar-
kiem dla funduszy dziatajacych w USA jest najczgSciej stopa zwrotu z indekséw
SP500 lub Dow Jones Industrial Average lub Nasdaq Composite.

Tabela 3. Porownanie wynikow Private Equity Performance Index (PEPI) z indeksami rynkowy-
mi w USA w latach 2006-2009

Okres 1 kwartal 1 rok 3 lata 5 lat 10 lat 15 lat 20 lat
31.12.2009 3.3 3,0 -0,3 4,3 -0,9 37,8 23,4
30.10.2009 2,3 -12,4 1,3 4,9 8,4 36,6 23,1
31.12.2008 -12,5 -16,5 4,1 7,1 35 33,7 223
31.12.2007 . 19,5 9,4 8,5 18,3 . 16,7
31.12.2006 . 17,8 9,8 1,4 20,5 . 16,6
Early/seed . -20,6 1,7 3,7 36 . 21,8

Balance VC . -26,9 4,6 8,4 13,5 . 14,5
Later stage VC . —6,8 9,5 8,7 7,5 — 14,5
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Tabela 3. Porownanie wynikow... (cd.)

Okres 1 kwartal 1 rok 3 lata 5 lat 10 lat 15 lat 20 lat
DIIA 8,1 22,7 -3,1 1,9 1,3 9,3 9,5
SP500 6 26,4 -5,6 0,8 -0,9 8 8,4

Nasdaq Com- 6,9 43,7 2,1 0,4 -5.7 7.6 8,2
posite

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [10].

Analizujac tabele 3, mozemy wskaza¢ na dhugoterminowy charakter inwe-
stycji venture capital. Krotkookresowe stopy zwrotu sa na ujemnych poziomach
1 sg znacznie nizsze od stop zwrotu osiaganych przez gietdowe indeksy w USA.
Ponadto nalezy stwierdzi¢, iz fundusze inwestujace w spotki we wczesnej fazie
rozwoju w dlugim terminie osiagaja wyzsze wyniki niz fundusze inwestujace
w przedsigbiorstwa w bardziej zaawansowanym stadium rozwoju. Jesli chodzi
o fundusze dziatajace w Europie, to ich stopy zwrotu ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

Tabela 4. Wyniki funduszy w latach 20072009 uzyskane z inwestycji przeprowadzonych w Eu-
ropie (5 year rolling IRR)

Rodzaj funduszu 2007 2008 2009
Fundusze venture capital 8 1,01 1,7
Fundusze buy out 15 11,1 7,9

Zrédto: opracowanie wiasne (na podstawie [11]).

Metodologia obliczania stop zwrotu jest inna migdzy funduszami w USA
i Europie. Mimo to przedstawione wyniki, wskazuja na odmienny charakter in-
westycji, jaki rysuje si¢ pomigdzy tymi dwoma gospodarkami. W Europie duza
popularnoscia ciesza si¢ wykupy menedzerskie, dlatego tez ten rodzaj dziatalno-
$ci przynosi wyzsze stopy zwrotu niz inwestycje venture capital.

Podsumowanie

Istnieje wiele sposobow zakonczenia inwestycji przez fundusz. Wybor i wy-
korzystanie jednego z nich zalezy szczego6lnie od charakteru funduszu oraz od
sytuacji spotki i rozwoju rynku w kraju dziatania funduszu. Powodzenie procesu
dezinwestycji warunkuje wyniki osiagane przez fundusz i jest niezmiernie waz-
nym momentem w jego dziatalnosci. Dzigki niemu fundusz moze osiagna¢ po-
nadprzecigtne zyski z inwestycji, dlatego planowanie i odpowiednie przeprowa-
dzenie tego procesu jest niezbedne w celu osiagania zaktadanych przez fundusz
celow. Roznice wynikajace z podejscia do okreslonych sposobow oraz ich wy-
korzystania sg uzaleznione od warunkow rynkowych. Dlatego tez inaczej przed-
stawiaja si¢ statystyki dezinwestycji na rynku USA oraz na rynku europejskim,
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w tym polskim. Na rynku USA dominuja dwa sposoby dezinwestycji, /PO oraz
sprzedaz akcji/udziatow inwestorowi strategicznemu. W Europie zaobserwowaé
mozemy wigksza liczbg rozwigzan zakonczenia inwestycji przez fundusz ventu-
re capital/private equity. Rynek polski podaza za sposobami wykorzystywanymi
w Europie do zakonczenia inwestycji. Wyniki funduszy venture capital na ryn-
kach USA oraz Europy rowniez rdznia si¢ w sposob znaczacy. Maja na to wpltyw
specyficzne uwarunkowania rynkowe przypisywane poszczegolnym regionom.
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Summary

Quasi venture capital investments and its influence on regional development
in Poland

Risk capital is a resource essential to the formation and growth of entrepre-
neurial ventures. The performance of the venture capital markets is a matter of
fundamental concern to entrepreneurs, venture investors and to public officials.
Results are fundamental instrument of estimate of activity venture capital funds.
Efficiency of investment is basic factor to motivate managers for taking up of
risk. Article stresses most important measures of efficiency of investment carried
by venture capital funds. It presents detailed analysis of result achieved by funds
on US and European markets.
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Identyfikacja zagrozen kryzysowych
w przedsi¢biorstwach oraz czynniki ich lagodzenia

Nie wszystko co uswiadomione moze by¢ zmienione,
ale nic co nie uswiadomione nie moze by¢ zmienione.

James Baldwin

Wstep

Jak wynika z do§wiadczen gospodarczych ostatnich dwoch lat, polskie firmy
sa rowniez narazone i podatne na wszelkie wptywy kryzyséw ekonomiczno-finan-
sowych. Silne zwiazki taczace nasza gospodarke i krajowy sektor finansowy
z globalnym rynkiem powoduja, ze Swiatowe zawirowania przekladaja si¢ bez-
posrednio na sytuacj¢ polskich przedsigbiorstw. W zwiazku z tym ich potencjat
strategiczny jest nadal niepewny i zmienny. Argumentem przemawiajacym za
podjeciem badan nad problematyka zarzadzania w warunkach kryzysu jest moz-
liwos¢ identyfikacji zagrozen wynikajacych z kryzysu i czynnikow jego tago-
dzenia. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach dekoniunktury nie jest ta-
twe, przede wszystkim w warunkach, w ktérych firmie nie udato si¢ wprowadzic¢
dostatecznie wczesnie odpowiednich programéw naprawczych, specjalnych re-
gulacji i sposobow postgpowania, szczegdlnie w odniesieniu do instrumentéw
finansowych i1 obszaru dziatalnosci operacyjnej. Pomocne moze okaza¢ sig zi-
dentyfikowanie podstawowych czynnikéw wyjscia z kryzysu, polegajacych na:
— wlasciwym zarzadzaniu kryzysem, ktére migdzy innymi powinno by¢ oparte

na systemie wczesnego ostrzegania i szybkiego reagowania, pozwalajacego

na identyfikacje zagrozen kryzysowych w mozliwie najkrotszym terminie

i weryfikacje czynnikow ich tagodzenia.
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— znalezieniu takich rozwiazan, ktore tagodzityby ujawniony w przedsigbior-
stwach kryzys w dziatalno$ci operacyjnej, réwnocze$nie pozwalajac osia-
gnac w przysztosci rozwdj i przewagg konkurencyjna na rynku.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie ma uniwersalnych rozwiazan dla wszyst-
kich przedsigbiorstw dotknigtych kryzysem. Kazda firma musi sama znalez¢
wlasciwa droge do przetrwania tego trudnego okresu. Badania naukowe moga
jedynie wspomoéce firmy w znalezieniu wlasciwych rozwiazan i we wskazaniu
zrodet 1 przyktadow, ktore moga by¢ pomocne w konkretnym dziataniu. Jak wy-
nika z wielu obserwacji, polskie przedsigbiorstwa poszukuja wzorcéw zarzadza-
nia antykryzysowego innych niz te, jakie dotychczas stosowano w krajach go-
spodarczo rozwinigtych (ktore rowniez zostaly dotknigte globalnym kryzysem).
Charakter i rozmiary kryzysu kazdego przedsigbiorstwa sa odmienne, uzaleznio-
ne od wielu zmiennych zewngtrznych (koniunktura makroekonomiczna, ko-
niunktura w sektorze) i wewnetrznych (rodzaj dziatalnosci, branza, wiek firmy,
forma organizacyjno-prawna oraz struktura wlasnosciowa kapitatu).

Szczegbdlna wrazliwos¢ na recesje gospodarcza wykazuja firmy z sektorow,
ktore charakteryzuja si¢ wysoka kapitatochtonnos$cia i duzymi potrzebami inwe-
stycyjnymi. Czgsto kadra kierownicza tych przedsigbiorstw ma problemy z an-
tycypacja kryzysu i realna ocena jego przyczyn, zrodet i skutkow.

Jak wynika z wielu badan, waznym zrédtem eskalacji kryzyséw w firmach
jest niewtasciwy dobor liderow i przywodcow zarzadzajacych firmami w wa-
runkach kryzysu, za$ btedne i nieskuteczne zarzadzanie czgsto powodowane jest
brakiem dziatan przedsigbiorczych i rozwiazan innowacyjnych inspirujacych
konkurencyjno$¢ firm w ramach UE i na rynkach globalnych.

2. Identyfikacja zagrozen kryzysowych w przedsi¢biorstwach

Przedsigbiorstwa pograzone w kryzysie bardzo czgsto nie posiadaja umiejet-
nosci w zakresie jego zwalczania, poniewaz kadry menedzerskie nie sa dosta-
tecznie przygotowane do podejmowania racjonalnych decyzji w warunkach kry-
zysu. W praktyce ostatniego okresu zaobserwowano, ze kryzys w przedsigbior-
stvach ma charakter wielowymiarowy, objawiajacy si¢ jednoczesnie lub se-
kwencyjnie w wigkszos$ci funkcji organizacji, ktore wymagaja podjecia kom-
pleksowych programow interwencyjnych. W skutek wielu obserwacji praktyki
gospodarczej stwierdzono, ze efektywnos¢ programoéw naprawczych jest czgsto
niezadowalajaca, co przyczynia si¢ do opdznienia fazy ozywienia gospodarcze-
go, tak w skali mikroekonomicznej, jak i makroekonomiczne;j.

Czynnikiem stabilizujacym dziatania wielu firm i wigkszych systemow w wa-
runkach nasilajacej si¢ niepewnos$ci moze by¢ przywodztwo. Im wigcej niepew-
nosci w otoczeniu i wewnatrz firmy, tym wigcej elastycznosci i kompromisow
wymaga proces podejmowania decyzji. Wynika to z nieprzewidywalnosci sytu-



Identyfikacja zagrozen kryzysowych... 191

acji, w ktorych przychodzi dziataé, oraz z tempa zmian. Te wlasnie kompromisy

leza u podstaw kryzysu dotyczacego szczegdlnie przywodztwa. Mozna je ziden-

tyfikowac i opisa¢ w nastgpujacy sposob:

— W warunkach kryzysu i zmiennoS$ci otoczenia niemozliwe okazuje si¢ osia-
ganie sprzecznych na pozor celow, takich jak np. zadowolenie klientow, sys-
tematyczny rozwoj pracownikow, odpowiedzialno$¢ spoteczna, a nawet
maksymalizacja wartos$ci dla akcjonariuszy. Nietrudno zauwazy¢, ze jedne
z tych celow sa osiagane kosztem innych, nieuchronne sa zahamowania,
przewarto§ciowania, po§wigcenie czegos dla czego$. A przeciez te cele legi-
tymizuja przedsigbiorstwo w opinii spotecznej, wobec inwestorow, akcjona-
riuszy, pracownikow, a tym samym uzasadniajg korzysci i przywileje dla
kadry kierowniczej.

— Nieuchronne staje si¢ rowniez czgsto poszukiwanie akceptacji poprzez ma-
nipulowanie informacjami, upickszanie danych, a nawet kreatywna ksiggo-
wos¢. Media poszukuja takich atrakcji, demaskujac coraz bardziej agresyw-
nie lideréw takich firm. Zdarza si¢ rowniez, ze w sytuacji kryzysowej liderzy
1 menedzerowie dbaja bardziej o wlasne sukcesy, czgsto nawet kosztem fir-
my, aby tylko nie utraci¢ stanowiska. W niepewnym otoczeniu tendencja ta
staje si¢ coraz silniejsza i coraz bardziej widoczna, poniewaz wobec per-
spektywy zmian, zataman i kryzysow, wlasne interesy nalezy zabezpieczy¢
szybko i skutecznie.

— W zarzadzaniu odnotowuje si¢ coraz czg¢$ciej koniec wieku charyzmy, ide-
ologii i wielkich wizji uzasadniajacych réznego rodzaju ,,poswigcenia”. Jed-
noznaczne nastawienie wielu przedsigbiorstw na krotkotrwate efekty zostato
W czgS$ci narzucone przez tempo zmian, narastajaca niepewnosc¢ i kryzys go-
spodarczy, w cze¢sci za$ jest wynikiem oportunizmu i braku nowej koncepcji
przywodztwa. Z jednej strony, kryzys przywddztwa polega wigc na swego
rodzaju wewngtrznej sprzecznosci, niepewnos¢ wymusza, a zarazem ksztat-
tuje przywodztwo zorientowane na dziatanie w krotkim okresie i tatwo pod-
legajace delegitymizacji, z drugiej za$, ten wlasnie styl przywddztwa unie-
mozliwia gruntowna przebudowe firmy, konieczna w warunkach kryzysu
i niepewnosci. Narastajaca fala kryzysu i niepewnosci uderza wigc w nie-
przygotowane do dziatania w warunkach kryzysu firmy, szczegodlnie w te
pozbawione silnego i madrego przywodztwa (kierownictwa).

— Stabilna i rzetelna wiedza, ktora powinni dysponowaé przywodcy i mene-
dzerowie, ulatwia stabilizacj¢ firm nawet w okresach burzliwych przemian.
Wiedza sprzyja racjonalno$ci i przewidywalnosci zachowan, ograniczajac
tym samym nadmierne amplitudy wahan w dzialalnosci firm i ich zaldg.
Musi to by¢ jednak wiedza adekwatna do czasu przemian, czyli taka, ktora
umozliwia wyjasnienie i zrozumienie mechanizmu kryzysu, z ktérego nalezy
wyciagna¢ wnioski, pozwalajace nawet w tym okresie przygotowac si¢ do
dziatania w lepszej przysztosci.
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3. Zarzadzanie podmiotami gospodarczymi w warunkach kryzysu

U podtoza wielu kryzysow i niepowodzen, groznych dla milionow ludzi na
catlym $wiecie (a taki jest zasigg ostatniego kryzysu ekonomiczno-finansowego)
1 zagrazajacych rownowadze gospodarczej i spoteczno-politycznej w skali kra-
jow, regionow a nawet globu, leza czgsto banalne btedy w zarzadzaniu szeroko
pojetymi podmiotami gospodarczymi. Wiele osrodkéw naukowych na $wiecie
dokonato prob zidentyfikowania btedow w procesie zarzadzania instytucjami
i organizacjami gospodarczymi. Oto kilka z nich:

— brak koncentracji na rentownych, nowoczesnych i atrakcyjnych dla klienta
produktach oraz na najwazniejszych kompetencjach firmy,

— rozproszenie sit i srodkéw na wiele dziedzin w poszukiwaniu szybkiego
zwrotu kapitatu,

— konfliktowe stosunki z pracownikami, co utrudnia porozumienie w wielu
sprawach,

— realizowanie strategii przyjetych w warunkach, ktére si¢ dawno zmienity,
brak szybkich i elastycznych dostosowan do zmian, niechg¢ do przyznawa-
nia si¢ do btedow,

— utrudnione wspoéldziatanie nizszych szczebli w postgpowaniu zgodnym z za-
lozeniami przyjetymi przez naczelne kierownictwo firmy, nieudolna i niesta-
ranna realizacja nawet wlasciwych strategii,

— nieumiejgtne zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z operacjami finansowymi,
ryzykiem kursowym itd.

Wobec olbrzymiego i narastajacego wzajemnego uzaleznienia od siebie
przedsigbiorstw, szczegdlnie w okresie dekoniunktury, niemal kazdy lider
(przywodca) czy menedzer musi zada¢ sobie pytanie: kiedy? dlaczego? i w jaki
sposob? on sam i jego firma oraz kazdy z partneréow biznesowych zaczng ,,dry-
fowac¢” w niepewnym otoczeniu, czyli traci¢ walory sprawnosci i efektywnosci
dziatania, oraz jakie zastosowaé rozwiazania, aby firma ten trudny okres prze-
trwala.

Kryzys jako zjawisko w skali makroekonomicznej stanowi fazg cyklu ko-
niunkturalnego i przez teoretykéw jest traktowany jako nieunikniony efekt
zmiennos$ci tempa wzrostu gospodarczego.

Z kolei cykl gospodarczy (koniunkturalny) polega na powracajacych, niere-
gularnych wahaniach tempa wzrostu gospodarczego, mierzonego glownymi
wskaznikami makroekonomicznymi. Cykl rozpoczyna si¢ zazwyczaj spadkiem
aktywnosci gospodarczej, okre§lanym jako recesja. W tej sytuacji kluczowym
zadaniem kadry kierowniczej i jej liderow jest minimalizowanie zagrozen przez
systematyczng i profesjonalng oceng kondycji ekonomicznej firmy, ktorej celem
jest biezace 1 szybkie reagowanie na niepokojace zjawiska. Nie chodzi tu by-
najmniej o wyizolowana analize standingu finansowego, chodzi o podejscie in-
terdyscyplinarne i wieloaspektowe. Wymog ten wynika bezposrednio z koniecz-
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nosci uwzglednienia w dzialalno$ci gospodarczej, mozliwie duzego zakresu ry-
zyka ekonomicznego. Ogdlna kondycja ekonomiczna firmy jest bowiem funkcja
ryzyka réznego rodzaju. W grupie zidentyfikowanych zagrozen o charakterze
zewngetrznym wymieni¢ nalezy:

— ryzyko inflacji i r6znice kursowe,

— ryzyko koniunktury makroekonomicznej,

— ryzyko rynkéw kapitatowych,

— ryzyko spadku popytu na rynkach swiatowych.

Z kolei w grupie zagrozen wewngtrznych najistotniejsze dla kondycji firmy sa:

— ryzyko dzwigni finansowej,

— ryzyko dzwigni operacyjnej,

— ryzyko braku ptynnosci,

— ryzyko utraty pozycji konkurencyjnej na rynku.

W celu zminimalizowania skutkdéw ryzyka nalezy w ramach procedur zarza-
dzania uruchomi¢ system wczesnego ostrzegania opartego na zintegrowanej,
wieloaspektowej, analizie sytuacji. W praktyce jednak trudno jest o sprawny
i efektywny system informacji, dominuja wciaz jeszcze poszczeg6lne analizy,
ktore stanowig odrgbne komponenty systemu informacji.

Tymczasem w procesie identyfikacji zagrozen kryzysowych wazne znacze-
nie odgrywa kompozycja informacji strategicznej, jej zakres, struktura, aktual-
no$¢ i stopien przetworzenia. Wazna jest rowniez cyklicznos¢ pozyskiwania
i odnawialno$¢ informacji strategicznych. Spelnienie powyzszych wymogoéw
moze gwarantowac spojnos¢ i efektywnos$¢ systemu informacji, stanowiacego
podstawe dla systemu wczesnego ostrzegania przed sytuacjami kryzysowymi.

Operujac zakresem specjalistycznych analiz stosowanych w praktyce zarza-
dzania, wydaje si¢, ze system informacji wczesnego ostrzegania przed kryzysa-
mi moze stanowi¢ kompozycje tradycyjnych ogniw analiz dziatalnosci gospo-
darczej, do ktérych mozna zaliczy¢: analizg strategiczna, elementy analizy tech-
niczno-ekonomicznej, elementy analizy finansowej. Tak skonstruowang struktu-
r¢ prezentuje rys. 1.
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System identyfikacji zagrozen kryzysowych
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(= (@

Analiza strategii: Analiza ekonomiczno-
-techniczna:

* Analiza

makroekonomiczna Analiza:

 Analiza portfela ¢ Produktywnosci

dziatalnosci ¢ Cyklu operacyjnego

* Analiza SWOT, * Kosztéw dziatalnosci

SPACE ¢ Analiza efektywnosci
proceséw inwestycyjnych

& ) & Y

(@ )

Analiza finansowa

Analiza:

» Efektywnosci dziatania (rentownosci)
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Rys. 1. Diagnostyka objawow kryzysu w przedsigbiorstwie

Zrédto: opracowanie wilasne.
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4. Koncepcja zarzadzania strategicznego
w warunkach dekoniunktury i niepewnosci

Nawet potoczna obserwacja procesow zarzadzania wyraznie wskazuje na to,
ze wszystkie trzy zalozenia trafnie identyfikowane przez Mintzberga' nie odpo-
wiadaja rzeczywistosci, w miarg narastania niepewnosci w otoczeniu i wewnatrz
firmy. Szczegdlnie odleglte od rzeczywistosci jest zatozenie predeterminacji
(ktére wg Mintzberga oznacza, ze z duza doza pewnosci mozna przewidzie¢ te
stany, w ktorych strategie sa realizowane jako stabilne). Zardwno otoczenie, jak
1 wnetrze firmy staje sig coraz bardziej nieprzewidywalne. Ilustruje to rys. 2.

Poczucie bezpieczenstwa| Poczatek niepokoju Porazka Kryzys

Wynik dziatalnosci sta- ) ij'ﬁwiajac'giq trudno- |Klopoty finansowe na  |Kontrola firmy w re-

bilny Sciw dziahﬂ'r’l’oégj rynkach zbytu (organi- |kach wierzycieli
operacyjnej zacyjno-zarzadcze) Upadlos¢ firmy

"|Firma jeszcze dziala

Trudnosci finansowe

Sytuacja stabilna ] Utrata ptynnosci
"Sytuacja trudna
Okres1 [ eI » Porazka
Okres II
Okres 111

Rys. 2. Identyfikacja sytuacji kryzysowej w przedsigbiorstwie

Zrodto: opracowanie wlasne.

W warunkach niepewno$ci wywotywanej najczesciej kryzysem formutowa-
ne strategie moga bardzo powaznie rdzni¢ si¢ od sytuacji firmy w momencie ich
realizacji. Powoduje to powazne komplikacje i dodatkowe koszty zwiazane z ko-
rektami strategii. W tym przypadku pojecie korekt nalezy rozumie¢ bardzo sze-
roko: jako koszty spoteczne i finansowe. Zatozenie, ze mozliwa jest kwantyfika-
cja (parametryzacja) podstawowych problemoéw i zachowan firmy, jest, z jednej
strony, bardzo nierealistyczne, z drugiej, bardziej ztudne i pociagajace. Z zato-
zeniem kwantyfikacji wiaze si¢ zalozenie formalizacji. Obejmuje ono takze
przekonanie o ,,bezosobowosci” procesow formulowania strategii oraz mozliwo-
$ci oderwania ich od konkretnego kontekstu spotecznego. Obserwacja wielu
przedsigbiorstw pozwala na sformutowanie tezy, ze wiele firm jest czgsto polem
gry prywatnych (nieformalnych) sit i intereséw, zasadniczo sprzecznych z wy-
mogami ich przetrwania i rozwoju. Formutowane za§ w takich warunkach stra-
tegie sa czesto podstawa sukcesu 1 korzysci tylko wybranych grup lub osob, kto-
re forsuja ich realizacje dla osiagnigcia wiasnych korzysci (a niekoniecznie firmy).

' H. Mintzberg, The Rise and Fall of Strategic Planning, wyd. TheFree Press, New Jork 1994,
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Mozliwa jest rOwniez sytuacja odwrotna, kiedy — niezaleznie od swoich po-
tencjalnych walorow z punktu widzenia sprawnosci i efektywno$ci zarzadzania
firmami — realizacje takich strategii sa czgsto przedmiotem mniej lub bardziej
otwartego ,,sabotazu” i ataku ze strony grup pracowniczych i ich przedstawicieli,
poniewaz zagrazaja ich interesom. Objawia si¢ to szczegodlnie ostro w warun-
kach dekoniunktury, potegujac zjawisko niepewnosci w wewngtrznych mecha-
nizmach dziatania firmy, w ktérych najczgséciej zreszta obie te sytuacje wystepu-
ja jednoczesnie, gdyz to, co jest szansa dla jednych, najczesciej jest zagrozeniem
dla innych.

Strategie w ujgciu ,.klasycznym” w wielu firmach pojmowane sa raczej jako
kolejne zrodlo probleméw, z ktoérymi firmy musza si¢ uporaé w okresie deko-
niunktury, poszukujac rozwiazan adekwatnych do sytuacji, skali, zasiggu i stop-
nia skomplikowania, w ktorych strategie te sa realizowane. Zjawisko to nasila
si¢ w miar¢ kryzysu i niepewnosci w otoczeniu biznesu.

W teorii i praktyce zarzadzania strategicznego nie istnieja metody diagno-
zowania przeznaczone dla celowej identyfikacji zjawisk kryzysowych. Niemniej
jednak uzna¢ nalezy, ze standardowe techniki analizy strategicznej znajduja bar-
dzo szerokie zastosowanie w identyfikacji zagrozen kryzysowych. W swojej
istocie metodologia analizy strategicznej skoncentrowana jest na wykrywaniu
szans 1 zagrozen, zar6wno na zewnatrz firmy, jak i w jej wnetrzu. Jednocze$nie
zauwazy¢ nalezy, ze wszelkie objawy kryzysu o charakterze strategicznym maja
prawdopodobnie charakter zdarzen pierwotnych, determinujacych kondycje
ekonomiczng firmy w okresie wzrostu gospodarczego. Kryzys wewnatrz firmy,
potggowany ogolnoswiatowym kryzysem ekonomiczno-finansowym, oznacza
nastgpstwo bledow popelianych w zarzadzaniu przedsigbiorstwami wobec po-
jawiajacych si¢ na zewnatrz lub wewnatrz zakldécen w ich rozwoju. W tym sen-
sie kryzys jest wypadkowa pozycji firmy wyznaczona przez sytuacje we-
wngtrzng i stan otoczenia firmy. Wedhug tej koncepcji, kryzys przedsigbiorstwa
moze mie¢ charakter dlugotrwatej patologii, wynikajacej z niedostosowania stra-
tegii rozwoju do aktualnych warunkéw rynkowych lub wrecz do nieoczekiwa-
nych zmian spoteczno-gospodarczych.

5. Czynniki lagodzenia kryzysu gospodarczego
w przedsi¢biorstwach

W okresie kryzysu i niepewno$ci oraz zmiennosci otoczenia niezmiernie
istotne jest wczesne podejmowanie trudnych decyzji. Po wielu obserwacjach
dziatania przedsigbiorstw w okresie dekoniunktury i ich reakcji na ta sytuacjg,
autorzy proponuja kilka wskazowek, ktoére moga ewentualniec pomoc lepigj
skoncentrowa¢ si¢ kierownictwu i liderom na kluczowych czynnikach kreowa-
nia warto$ci i identyfikowania zasadniczych obszaréw ryzyka w dziatalno$ci
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firm. Wiadomo, ze przyszto$¢ przyniesie sukces tylko tym firmom, ktore zagwa-

rantuja sobie optymalne pozycjonowanie, pozwalajace na czerpanie korzysci

w momencie ostatecznej zmiany koniunktury. Wskazoéwki zaprezentowano dla

dwoch przedziatéw czasowych: dtugiego i sredniego oraz kroétkiego okresu dzia-

falnosci.

Proponuje si¢ utworzenie w kazdym przedsigbiorstwie, jeszcze w okresach
wzrostu i stabilnego rozwoju, wyspecjalizowanych zespotéw ds. zarzadzania
kryzysowego. Aktywizuja one swoja dzialalnos¢ w sytuacji nagtej zmiany ko-
niunktury. Brak szybko reagujacych i kompetentnych zespoldw moze okaza¢ si¢
krytyczny dla dziatalnosci firm w tych warunkach. Nalezy wowczas siggnaé do
zespoléw eksperckich, ktore zaprojektuja narzedzia do identyfikacji czyn-
nikéw lagodzacych kryzys w krotkim okresie. Dla wielu uogdlnionych sytu-
acji mozna je okresli¢ nastepujaco:

— W pierwszej kolejnosci nalezy wykona¢ pakiet analiz, aby rozpoznaé, jaka
jest realna sytuacja w firmie, gdyz w okresie dekoniunktury cele firmy ule-
gaja zmianie.

— Nastgpnie nalezy prognozowaé¢ wyniki dziatalnosci mozliwe do osiagnigcia
w warunkach niepewnosci poprzez podejmowanie niepopularnych, ale efek-
tywnych decyzji, terminowe dostarczanie informacji, wynikajacych z rzetel-
nych danych zewnetrznych i wewngetrznych otrzymanych réwniez z analiz
1 wlasciwie dobranych kluczowych wskaznikow.

— Liderzy rynku musza wykazac¢ si¢ duza elastycznoscia w dziataniu, szybkimi
reakcjami na potrzeby klientow, ktorzy oczekuja wciaz nowych produktow
wysokiej jakosci po optymalnych cenach.

— Waznym elementem przeznaczonym do realizacji w krétkim czasie pozosta-
je wlasciwe zarzadzanie kosztami, a nie tylko ich obnizanie. Wymaga to
jednak koncentracji na poprawie wydajnosci operacyjnej. Polega ona na
oszczednosciach w konkretnie dobranych obszarach, a nie na ogolnych cig-
ciach we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy.

— Racjonalna i efektywna dziatalno$¢ wymaga ciaglego naptywu $rodkoéw pie-
nigznych dla wtasciwej ich cyrkulacji w dziatalnosci operacyjnej. Jednak
wickszos¢ firm w okresie dekoniunktury zglasza problemy zwiazane z bie-
zaca ptynnoscia finansowa, co utrudnia sprawne zarzadzanie. Podejmowane
musza wigc by¢ decyzje dotyczace minimalizowania zobowiazan i nalezno-
$ci oraz maksymalizowania ptynnosci finansowe;j.

Spowolnienie gospodarcze po jakim$ czasie minie, co wymusza strategi¢
dlugoterminowego myslenia wspartego $redniookresowymi decyzjami warunku-
jacymi rozwoj 1 wzrost wartosci firmy w dlugim okresie.
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5.1. Czynniki warunkujace wzrost oraz zdolno$¢é konkurencyjna
w dlugim okresie

Spowolnienie gospodarcze daje okazje do poprawy dtugoterminowej efek-
tywnosci firmy. Po wyeliminowaniu nieistotnych kosztow mozna stworzy¢ wia-
sny, efektywny w dlugim terminie, system kosztowy.

Dhugoterminowa redukcja kosztow opiera si¢ na analizie najszybszych po-
tencjalnych korzysci. Obnizenie kosztow zmiennych i czg$ci statych poprawi
odporno$¢ firmy w okresie zalamania gospodarczego. Zmiana modelu bizneso-
wego, w tym ponowna ocena docelowych rynkow, portfela produktow i ustug,
mozliwosci outsourcingu badz centralizacji niektorych procesow, przeksztatce-
nie systemow informacyjnych lub rewizja polityki wynagrodzenia, wymaga sta-
rannej analizy, wystarczajacego czasu oraz wsparcia interesariuszy.

Nalezy wybiega¢ w przysztosé, mysle¢ w perspektywie dluzszej niz kolejny
rok. Nie powinno si¢ porzucaé inicjatyw z zakresu innowacyjnosci ani inwesty-
cji w obszary majace finansowac przyszly wzrost. Nie nalezy roOwniez zapo-
mnie¢ o budowaniu i kreowaniu wtasnej marki.

W okresach dekoniunktury pojawiaja si¢ czasem ciekawe mozliwo$ci bardzo
korzystnych fuzji i przejeé o wysokim potencjale przysztego zwrotu. Dla zagwa-
rantowania sukcesu takie transakcje wymagaja wsparcia finansowego, elastycz-
nego procesu podejmowania decyzji, jak i pewnych szczegdlnych umiejgtnosci
oraz praktyki w zakresie wymuszonej sprzedazy majatku.

5.2. Komunikacja jako czynnik majacy wplyw na lojalno$¢ kluczowych
klientéw i pracownikow

W okresie spowolnienia gospodarczego nalezy rzetelnie oceni¢ jego wpltyw
na interesariuszy przedsigbiorstwa oraz podja¢ probeg zrozumienia ich sytuacji
oraz potrzeb. Percepcja danej sytuacji przez okreslona osobg jest nierzadko
istotniejsza od faktycznego charakteru takiej sytuacji, dlatego niezmiernie wazne
jest to, zeby firma prowadzila regularna i otwarta komunikacj¢. Interesariusze
to przede wszystkim: wlaSciciele, pracownicy, klienci, organy samorzadowe,
panstwowe, podatkowe oraz wierzyciele i media. Tryb i charakter komunikacji
moze mie¢ istotny wptyw na lojalnos¢ kluczowych klientow i pracownikow.
Niedoktadne, nieterminowe lub niekompletne informacje moga znaczaco wpty-
wac na ich sytuacje i docelowo zagraza¢ dalszemu istnieniu firmy. Szczegodlnie
w okresie dekoniunktury, w ktérym czgsto wystepuja ograniczenia finansowe,
kiedy za lojalno$¢ nie mozna zaoferowac¢ dodatkowego wynagrodzenia finanso-
wego, kluczem do sukcesu jest wlasciwa komunikacja polegajaca na szybkiej
i zwrotnej wymianie informacji oraz na jej otwartosci.
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5.3. Wlasciwe przygotowanie si¢ na potencjalng niepewnos¢ i ryzyko

W czasie ryzyka 1 niepewnosci wystepuje rosnaca presja na realizacje¢ celow
firmy i wygenerowanie zyskow. W tej sytuacji nie mozna jednak zapominaé
o zarzadzaniu ryzykiem i niepewnos$cia. Wiaze si¢ to czgsto z zapobieganiem
oszustwom gospodarczym. Inwestycje w proaktywne inicjatywy prewencyjne
kosztuja czgsto mniej niz straty wynikajace z oszustw gospodarczych.

Pracownicy firm musza by¢ w stanie oprzec¢ si¢ ryzyku korupcji (nawet w celu
osiagniecia korzysci biznesowych), manipulacji wynikami finansowymi itp. Jesli
0szustwo juz ma miejsce, nalezy rozwazy¢ jego wplyw na morale pracownikow
i reakcje kierownictwa firmy na potencjalng mozliwos¢ uzyskania odszkodowania
dzigki ubezpieczeniu od odpowiedzialnosci w razie oszustwa badz w trybie poste-
powania karnego. Oszus$ci musza pozegnac si¢ z praca w firmie na zawsze. Nalezy
jednak zastanowi¢ sig, czy odchodzacy pracownicy nie ujawnia konkurencji ta-
jemnic handlowych lub produkcyjnych, oraz czy z chwila ich odej$cia przedsig-
biorstwo dysponuje dostgpem do wszystkich istotnych informacji na temat ich
pracy i czy wystarczajaco zabezpieczylo tajemnice firmy.

5.4. Wybrane zrodla utrzymania pltynnosci finansowej

Niektore zrodta finansowania moga okazaé si¢ nazbyt drogie lub moga nad-
miernie ograniczy¢ elastyczno$¢ operacyjna firmy. Cho¢ obecnie wydaje sig, ze
refinansowanie kredytow dla firm jest utrudnione, wiele przedsigbiorstw zdol-
nych do generowania $rodkow pienigznych i przedstawienia przekonujacego
planu przyszlego rozwoju moze wykorzysta¢ szereg innych nadal dostgpnych
opcji — nie tylko za posrednictwem bankow, ale takze przy zastosowaniu alterna-
tywnego finansowania, np. finansowania wlasnym kapitatem lub leasingu. Aby
utrzymac ptynno$¢ finansowa, nalezy przeanalizowaé wiele mozliwosci 1 rozwa-
zy¢, ktora forma finansowania jest odpowiednia dla danego przedsigbiorstwa,
z uwzglednieniem wszelkich implikacji podatkowych oraz innych skutkéw. Do-
stawcy finansowania wymagaja rzetelnej oceny sytuacji gospodarczej firmy oraz
perspektyw na przyszto$¢ i dopiero po otrzymaniu kompleksowych informacji
uruchamiaja finansowanie. Informacje o kondycji firmy i ocenie sytuacji gospo-
darczej, moga by¢ przygotowane przez renomowanego rewidenta lub eksperta
wykonujacego ekspertyzy co do szans rozwojowych firmy. Wielu fachowcow
wie, ze ,,najszybszy pieniadz to pieniadz, ktorego sig nie wydaje”, i ze zawsze
nalezy szuka¢ potencjalnych zrodetl finansowania najpierw wewnatrz firmy.

5.5. Najwigkszg warto$cig kazdej firmy jest wlasciwy zaséb pracownikow

W dobie kryzysu regularna i jasna komunikacja z pracownikami ma charak-
ter absolutnie kluczowy. Nalezy dokona¢ identyfikacji kluczowych talentow
i stwarza¢ im mozliwos$ci do szybkiego i wszechstronnego rozwoju. Do pozosta-
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tych warto$ciowych pracownikéw, jak i do grupy najzdolniejszych z nich, nale-
zy skierowaé wlasciwe programy motywacyjne.

Okresy dekoniunktury stanowia nie lada wyzwanie w kontekscie utrzymania
motywacji pracownikow i maksymalizacji ich wydajnosci. Przede wszystkim
trzeba zidentyfikowa¢ kluczowe osoby o waznym znaczeniu dla przyszitego suk-
cesu firmy, a nastgpnie zagwarantowac, ze uda si¢ je zatrzyma¢ w okresie spo-
wolnienia. Firmy jednak powinny zastanowi¢ si¢ nad tym:

— Czy takie osoby wiedza, ze sa wazne dla przedsigbiorstwa oraz zdaja sobie
sprawe z tego, jaka jest ich rola?

— Czy firma moze wykorzysta¢ ich zdolnosci w inny — lepszy niz dotychczas —
sposob?

— Czy programy motywacji pozafinansowej i programy wynagradzania spet-
niaja biezace potrzeby pracownikow?

— Czy pracownicy rozumieja nowo podejmowane inicjatywy?

Cho¢ konieczne moze okazac si¢ ograniczenie rekrutacji, to jednak nie nale-
zy zapominac, ze w warunkach dekoniunktury tatwiej i taniej bedzie mozna zna-
lez¢ dobrze wykwalifikowanych pracownikow mogacych przyczyni¢ si¢ do
przysztego wzrostu wartosci firmy. Zwolnienia i likwidacja stanowisk sa skut-
kiem zatamania gospodarczego. Powinno si¢ jednak i w tej sytuacji rozwazy¢
wszystkie alternatywy ulozenia niekonfliktowych stosunkow z pracownikami
i dziala¢ tak, aby by¢ w zgodzie z przepisami obowiazujacego prawa.

6. Podsumowanie

W okresie wzrostu i stabilnego rozwoju przedsi¢gbiorstwa niewiele firm two-
rzy i posiada wyspecjalizowane zespoty ds. zarzadzania kryzysowego. Dopiero
w sytuacji nagtej zmiany koniunktury brak kompetentnych zespotdéw o takim po-
tencjale intelektualnym moze okazac si¢ krytyczny.

Pomoc firmom w tym zakresie moga wyspecjalizowane zespoty doradcow,
oferujac wiedzg i doswiadczenie w zarzadzaniu projektami postepowania w sze-
roko pojetych sytuacjach kryzysowych. Realizujac szczegdtowe analizy i wery-
fikujac pozostate dane i informacje, mozna nawet w okresie dekoniunktury mak-
symalizowa¢ efektywnos¢ dziatania firm.

Obserwacje wskazuja, ze skutecznos¢ dziatan antykryzysowych jest w oce-
nie samych przywodcoéw 1 menedzeréw bardzo niska, co naraza firmy na eskala-
cje kryzysu i utrwalenie jego skutkow w dlugim okresie.

Dzialania antykryzysowe podejmowane przez firmy maja najczesciej cha-
rakter dorazny, rzadko sa to decyzje strategiczne, kreujace zmiany w potencjale
strategicznym i pozycji firmy na rynku.

W praktyce zarzadzania kryzysem w wielu firmach dominuja programy na-
prawcze polegajace na przede wszystkim na oszczgdzaniu reorganizacji struktur
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i redukcji kosztow, co samo w sobie czgsto ostabia potencjat operacyjny i strate-
giczny firm.

Kadra kierownicza wielu firm ma problemy z antycypacja kryzysow i realna
ocena ich zrodel, objawow i skutkow.
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Summary

Identification of crisis threats in enterprises and factors
that can soothe the crisis

In order to manage in crisis conditions not only the formal knowledge is ne-
cessary, but also experience and practical abilities of managers regarding threats’
identification are required. Leaders must know what measures would lead to the
soothing of a crisis and include them in recovery programs. When the World
economy is in crisis, the survival of a company might be problematic. The ap-
plication of western models and theories associated with crisis management was
not successful in Poland because of low effectiveness of crisis management me-
thods used by Polish companies. The purpose of this article is to focus attention
on important problem of identification of crisis threats and on measures leading
to the mitigation of crisis consequences.
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The concept of resilience and its application
to a certain socio-economical model

1. Introduction

In recent decades, there is a growing interest in ecological and social systems
that exhibit multistability, i.e., having alternative stable states. The early hints,
that real ecosystems and socioeconomical systems can exhibit such properties,
originated from theoretical models [8, 13]. Although regime shifts are very easy
to show and explore in models, it took time and efforts to prove experimentally
that such phenomena occur in the real world [15, 20, 22]. Moreover, manipula-
tion experiments have also provided direct evidence for alternative stable states
[21]. Probably the most famous case of a bistable system is the case of alterna-
tive equilibria in shallow lakes [20]. Over certain ranges of nutrient concentra-
tion shallow lakes have two alternative equilibria: a clear state dominated by
macrophytic aquatic vegetation, and a turbid state with high algal biomass.

A dangerous property of bistable systems — dangerous at least from the point
of view of its human participant — may be so-called hysteresis effect. The state
of the system depends not only on the current circumstances but also on the his-
tory of the system itself. As for the shallow lakes that means, that if the nutrient
concentration in the lake is growing it may in some point, call it B, lead to a rap-
id regime shift — from clear state to turbid state. What worse, if we now want to
return to the clear state it is not sufficient to lower nutrient concentration to the
level B, but to even lower level, A: A < B and in general is not know in advance.

The great importance is then in recognizing the real state of the system, that
is, “how far” from the regime shift it is. Holling [8] has introduced a definition
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of resilience, as ”a measure of the ability of systems to absorb changes of state
variables, driving variables, and parameters, and still persist”

The above definition of resilience does not determine how to measure this
quantity in a mathematical manner. This is a question of great practical impor-
tance: how can one examine the resilience properties of a real system, and how
can one predict whether the system will persist in the face of external stresses or
shocks or survive natural fluctuations? How can we measure resilience in order
to forecast system's dynamics and manage or prevent the consequences from its
breakdown, particularly when it declines to levels where state shift becomes in-
evitable?

In this paper we will analyze some of the most commonly used measures of
resilience. They will be applied to the simple socio-economical model — binary
choice model of Brock and Durlauf [3,5], and compared.

2. Brock-Durlauf model.

In the general framework of binary-choice models there exists a widely dis-
cussed Brock-Durlauf model [3, 5, 17]. Here we present a dynamical version of

it. The model describes a set of N individuals, each of them faced to a repeating
choice. At each time step an individual has to choose (+1) or (1), depending on
relative gains and losses upon each possible choice. The choice of an individual
{ in time step ¢t will be denoted by sf: sf € {—1,1} Gains and losses are eva-
luated using a function containing external influences, mutual interactions
among individuals, and a random term:

t t
s; =arg max U;l(s; 1
i gsfe{—l,l} l( l) (D)
where:
Jij t-
Ui(sf) = hysf + st Zjiifsjt Lt e(sh). ()

Here h; denotes external influences (e.g. external profit), J;; — strength of in-
teraction between individuals i and j and e(sf ) is a random term (realizations of
random variables €(—1) and £(+1) independent for each time step). Note that,
as the choice is undertaken upon the difference, U;(—1) — U;(+1), only the dif-
ference e(—1) — e(+1) plays the role in decision making. The random variable
¢, being the difference £(—1) — €(4+1), will be taken here to be logistic one:

E=€(-1) - €&(+1)

1
PE <D =rsm

3)
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where [ is a parameter that determines the width of probability density distribu-
tion. The bigger value of S the more deterministic the system is (as probability
of & # 0 tends to 0 with § — o).

Let us assume, that each individual interacts with all the others with the
same strength (that is, J;; = J), and that the values of parameters are uniform

across the system (h; = h). Let us also define a mean choice, m, as:

1
mt = Nz sk.
i

We are interested here in stationary states of the model, that is, such states
within which mean choice does not change in time,

mt =mt1, 4)

as only such states can persist for time long enough to be observed. Any other
state will immediately evolve toward one satisfying (4). In what follows we will
discuss continuous-time approximation.

The continuous-time version of the model is described by a differential equation:

“% = tanh[f(h + Jm)] —m, (5)
and stationary state condition becomes:
dm
e 0. (6)

Mean choice within stationary state, that is, fulfilling (6), will be denoted by m”*.
From (5) and (6) it follows:

tanh[B(h + Jm")] = m". (7)

In the case of 5] < 1 there always exists only one solution, see Fig.1a. Howev-
er, under the condition ] > 1 there exists some range of h values within which the
condition (7) has three solutions, as shown in Fig.2a. The solutions are pictured on
the left parts of Figs.1,2 as intersections of the curve F(m) = tanh[B(h + Jm)] and
the straight line m. In Fig. 1a F(m) is plotted for h = 0 (solid line), h = +0.2
(dotted line) and h = —0.2 (dashed line). In Fig.2a three solutions exist for ||
sufficiently small. F(m) is plotted there for h = 0 (solid line), h = +0.5 (dotted
line) and h = —0.5 (dashed line). Then, Let us fix the values of § and J: § = 2,
J = 1. A stationary state with m < 0 exists for h € (—o, +0.2664), while two
stable stationary states exist for h € (—0.2664, +0.2664), and a stationary state
with m > 0 exists for h € (—0.2664, +x). This produces a hysteresis of width
2-0.2664 = 0.5328, cf. dotted line on Fig.3. Generally, the bigger value of 8
the wider hysteresis, cf. Fig.3, where three hysteresis for /] = 1 and £ = 2 (dot-
ted line), B = 5 (dashed line) and § = 50 (solid line) are shown.
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For illustrativeness, let us introduce a concept of potential. For continuous
. . . . . ax = o
systems, described by a differential equations in the form: i F(X), the poten-

tial is defined as:

V(X) = [ F(X)dX. @®)
The conditions for a stationary stable point, denoted by X* are:
_ dF (X
F(X*)=0, d(_ ) <0,
X gz

what implies, that for stable stationary point such defined potential has mini-
mum. Thus, the system can be considered as a ball rolling in the cup whose
walls take a shape defined by that potential, always tending towards the bottom.
According to definition (8) the potential for Brock-Durlauf model described
by (5) reads:
mZ

Vap(m) = - — %m cosh[B(h + Jm)]. (8)

The analysis of existence of stationary states performed two paragraphs
above may be here understood in terms of the shape of potential. For 8] < 1 the
potential has always only one minimum, regardless the value of h. Right hand
side of Fig.1 shows the shape of potential for these same values of parameters as
on the left hand side, and right hand side of Fig.2 shows the shape of potential
for these same values of parameters as on the left hand side of this figure. It may
be seen, that existence of three solutions corresponds to double-well potential
(two solutions corresponding to two minima, while the third solution corres-
ponds to the unstable stationary state, i.e. maximum of potential). As for hyste-
resis, in the range of hysteresis loop the potential has two minima, while out of
that range one of the minima vanishes. Figure 4 shows changes of shape of the
potential and the state of the system while changing value of h (for /] = 1 and
B = 50). It can be seen that, approaching a certain value of h one of the wells
becomes more and more shallow and finally vanishes.
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Fig. 2. Solutions of stationary state condition (a) and shape of the potential (b) for ] > 1.
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Fig. 3. Hysteresis in Brock-Durlauf model.
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Fig. 4. Shape of potential and state of the system in various points of hysteresis.
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In next section we will proceed to introduce some best known measures of
resilience which be than applied to the Brock-Durlauf model.

3. Some measures of resilience applied to Brock-Durlauf model

According to Holling’s definition there are two measures of resilience of
a given state corresponding to the minimum of potential and based on the con-
cept of it [7, 8]. Firstly, the overall area of the domain of attraction of this state,
which in one dimension reduces simply to the width of well. Secondly, the
height of the “potential barrier” that separates the basins of attraction of different
regimes (different wells), see Fig. 5. The former corresponds to the maximum
perturbation of a state parameter (e.g., an instant mortality event) and the latter
to the maximum perturbation of a driving force (e.g., caused by a temperature

peak). Both of these quantities have to be considered jointly to establish a proper
value of resilience of a given system.

width of basin 1

_ - width of basin 2 o
8 - -
c
[F]
3 Y A
o depth of

ey

State variable

Fig. 5. Measures of resilience for one dimensional potential.

The shape of the potential depend on some control parameter(s), defined by
the proper model. The change of the value of these parameters may cause the
change of resilience of the system, by narrowing (widening) of the wells and/or
heightening (lowering) the barrier. In what follows we will denote such a control
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parameter as b, and, if needed, express explicitly the dependence of force on it
by F(X,b). If the shape of potential is changing with changing value of b, thus
changing stability of a given state, there may exist such value of b, for which
this stable state vanishes. Such a threshold value of control parameter will be
denoted by br.

Let us proceed to the next measure of resilience called a return time (or, its
inverse, a recovering rate). It measures time needed to return to the stable “bot-
tom” of the potential after being pushed out by a some perturbation. It what fol-
lows we will restrict ourselves to the case of one-dimensional continuous systems.

One-dimensional differential equation with explicit dependence on control
parameter reads:

dX

—=FX,b
- = Faub),

and stationary point is defined as:
ax* .
?—F(X,b)—o. )

Following Wissel [26], let us consider a small perturbation from a stationary
state, X = X* + 8X, and examine its time evolution. In the vicinity of a statio-
nary state one may linearize (9):

d(X*+ 6X) ) oF(X*,b)
T_F(X ,b)+T5X.

As F(X*,b) = 0 the solution for 6X is:
85X = (6X)ge™ = (6X),e t/Tr,

with (6X), being the initial perturbation and — Ti =1= Z—; (X*,b), where Ty is
R

the characteristic return time. This quantity is meaningful only for A < 0, as for
A > 0 the stationary point becomes unstable. Thus, a deviation of X from the
(stable) equilibrium X* will return exponentially in the course of time with the
characteristic return time Tp.

Let us examine, how this characteristic return time changes when the control

parameter b approaches the threshold br. It holds at the threshold: g—; X*,by) =0.

Let us introduce a small deviation:
y =X —X"(bp).
Expanding F in terms of y and 6b = |b — by| gives:

2

JoF 10°F oF
F(X,b) = F(X*(br),br) + X (X*(br), br)y + 20x2 (X*(br), br)y* + b (X*(br), br)éb.
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As the two first terms on the right hand side of the above equation vanish, we
have:

F(X,b) = ay? + Béb, (10)
where:
10%F
20X?

oF
B = b (X*(br), br).

a (X*(br), br)

From this, one can write for y*:

a(y*)? + B6b = F(X*,b) = 0,

and
B \2
y'=t= (—56b> :
As
2= = Ly om), o0
X dy
and (differentiating (10)):
O_F = 2ay
dy

then, for A in the vicinity of threshold, one obtains:

1 = 2ay* (6b) = +2(aBh)z.

Thus, the general law for the characteristic return time in one-dimensional sys-
tem reads:

1
Tp « |b — by| 2.

This result means that as the system approaches a threshold a disturbed system
needs more time to reach an equilibrium, and predicts the form of this depen-
dence in the vicinity of the threshold.

Now let us proceed to apply above described measures of resilience to
Brock-Durlauf model. The control parameter here will be an external influence,
h. We will examine the degree of resilience of a stationary state with negative
mean choice and fixed values of § and J (§ = 2, ] = 1), while changing value of h.

The increase of value of h causes deepening right well and, on contrary,
makes the state corresponding to negative mean value more and more shallow
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and narrow. Fig.6 shows the dependence of width of left well (on the left) and
height of the barrier (on the right) on value of h. With increasing h the left well
is getting more and more narrow and the barrier is lower, until final disappear-
ance of the left well at h = +0.2664.

Width of Height of
the well [ the barrier

Fig. 6. Sizes of potential well in Brock-Durlauf model.

As depicted in Fig.7, the characteristic return time Ty increases with h ap-
proaching the threshold value hy = +0.2664 (marked with the vertical dashed
line), very slowly far from the threshold and rapidly in its vicinity. The square of
the recovery rate Tx 2 falls to zero at the threshold, but its linear dependence on
|h — hp| predicted by theory (cf. Eq. (2)) can be observed only very close to hy.
The values of 8 and J are these same as on Fig.6 (8 = 2,] = 1).

)

h

hr h hr
Fig. 7. Characteristic return time and square of the recovery rate in Brock-Durlauf model.
The results of our attempts to correlate the following measures of resilience:

Tg, T ! and Tx2) with the well width and the barrier height are shown in Fig.8.
Monotonic dependences between these measures can be observed.
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Tzt

Width of the well Height of the barrier

Fig. 8. Dependences between some measures of resilience in Brock-Durlauf model.

Although our result is far from being the prove of applicability of so differ-
ent quantities to measure the same quality (i.e. resilience) it may be treated as
a corroboration of suggestion, that the behavior of one of them can be a good
predictor of behavior of the others.

4. Summary and conclusions

Growing interest in quantifying stability properties and persistence abilities
of ecological and sociological systems gave rise to many attempts to measure
these properties in both models and real systems. Recently, a concept of “resi-
lience”, introduced by Holling [8], has been increasingly applied in various areas
of research to describe numerous kinds of systems: ecological [14, 15, 25], soci-
ological [1], economical [6], socio-ecological [9, 24], socio-economic [12], eco-
logical-economic [18]; and even in urban sciences (planning) to describe proper-
ties of cities [19]. Since it has been used in so many contexts and defined in so
many ways that the very meaning of “resilience” gets increasingly vague and
unspecified [2].

As a result attempts to add rigor appeared. There are attempts to define spe-
cific measures of this quantity: either in a strict mathematical way (for models
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and, at least in principle, for real systems) or as certain kinds of quantitative in-
dicators (for real systems). There exist numerous experimental evidences that an
impending regime shift is signaled by a rise of spatial and/or time variance (e.g.,
[10, 16, 23]). Although the variance component is difficult to distinguish from
environmental noise, there are methods that allow for it and do not require de-
tailed knowledge about mechanisms underlying the regime shift [4]. In addition
to changes in values of variance, it was also observed that in the vicinity of
a threshold, the power spectrum of the overturning becomes “redder”, i.e., more
energy is contained in the low frequencies [11].

We have mentioned here only a few, most important and frequently used,
measures of resilience. We have tried them on a simple socio-economical model.
It occurred, that their mutual dependences show strict monotonic character, what
suggests, that all of them are proper measures of resilience and good predictors
of ongoing breakdown of the system.
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Streszczenie

Koncepcja resilience i jej zastosowanie
w pewnym socjologiczno-ekonomicznym ukladzie

Wazna cecha wielu uktadow, zaréwno spolecznych, jak i ekologicznych, jest
ich resilience (stabilnosc¢, elastyczno$c¢), czyli zdolnos¢ do trwania w okreslo-
nym stanie (okreslonym jako$ciowo pod pewnymi, makroskopowymi, wzgle-
dami), pomimo zmian niektérych parametrow oraz czynnikéw zewnetrznych.
Ocena stabilnosci jest niezwykle istotna, gdyz umiej¢tnos¢ przewidywania, kto-
ry uktad ekologiczny czy spoleczny znajduje si¢ na krawedzi zatamania, pozwoli
na lepsza jego ochrong przed potencjalng katastrofa. W pracy przedstawionych
zostato kilka sposoboéw pomiaru zdolnosci uktadow do przetrwania, ktore moga
by¢ zastosowane do modeli symulujacych rézne zjawiska. Uzywanie tych miar
zostato zaprezentowane na przyktadzie konkretnego modelu. Jest to model
Brocka-Durlaufa, model binarnego wyboru, w ktérym jednostki w swoich kolej-
nych decyzjach kieruja si¢ zaréwno korzyscia ekonomiczna, jak i konformi-
zmem (checia nasladowania innych). Cho¢ badanie wlasciwosci modeli i ich
stabilno$ci pomaga w wypracowaniu intuicji dotyczacej zmian zdolnosci rze-
czywistych uktadow do przetrwania w okre§lonym stanie, w pracy wspomniano
réwniez o istniejacych wskaznikach, ktore bezposrednio moga stuzy¢ do prze-
widywania nadchodzacego zalamania w realnym §wiecie.
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1. Introduction

An initial example: the inhabitants’ quality of life is heavily influenced by
agricultural products’ accessability and production stability (not only) within
their native country. Agricultural production depends vitally on weather and
climatological conditions. In the contemporary world, with its globalizating
trends and interconnected transfer routes, there are large possibilities how to
avoid negative impacts of food shortage caused by both terrible droughts and
devastating floods. We are able to forecast — with high probability — what the
weather in the near future will be like. Our capability to construct sophisticated
climate evolution models of different scales is also obvious. These factors pre-
vent troughs of quality of life caused by short-time fluctuations in weather con-
ditions, allowing us to react to predicted long-time changes in climate condi-
tions. Extreme weather and climate change consequencies (e.g. rising sea levels)
are serious enough to substantially affect quality of life. The above mentioned
example of climate and socio-economic relations is not definitely the only one...

This paper concentrates on the past developments. It aims to give a well-
founded view on the seasonality development in selected climatology element
time series in the Czech Republic. These particular elements are: monthly aver-
age temperatures, average monthly maximum and minimum temperatures,
monthly precipitation sums and monthly sunshine duration sums. The main ob-
jective of the paper is the construction of time series composed of moving-
seasonal factors calculated from the input time series.

This concept was first presented in [5] where a unique time series of monthly
average temperatures from Prague-Klementinum measuring station (P1PKLMO1)
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was analysed. The uniqueness of this time series consists in its length — it is un-
interrupted back to 1775." A lot of scientific researches have been devoted to
analyses of this time series. As was shown e.g. in [6], [7] — approximately since
the second half of the 19th century temperatures measured there started to rise.
Manifestations of a heat island in the Klementinum temperature time series were
also described convincingly [1].

2. Data Assessment

This section describes the origin of data used for the analysis, gives a more
detailed definition of relevant climatology elements and includes a complete
characteristics of elementary (input) time series, as well as the necessary geo-
graphy of selected measuring stations.

2.1. CLIDATA database

The CLIDATA system is primarily intended for archiving of climatological
data, data quality control and administration of measuring stations. The data
from approximately 1600 observatories and measuring stations, which are cur-
rently in operation, are stored in the database. Nearly 200 meteorological ele-
ments and other characteristics are being recorded at these stations of different
types. SQL is used to gain the requested selection of data from the database.
More information on how the database works, how the data are acquired and can
be used, is available in [2], [3] and [4], for instance.

2.2. Selected Climatology Elements

The main factor in answering the basic question — which climatology ele-
ments are suitable for this project’s purposes — was the presence of month seaso-
nality (S = 12) in monthly time series. The selection of five climatological (me-
teorological) elements serves this purpose. The monthly data were calculated as
averages of daily values (in three cases) and as sum totals (in two cases) respec-
tively. A more detailed description of the data used follows:

— monthly average temperature’ (the element marked as T) — the value for each
calendar month is calculated as a simple arithmetical average of daily aver-
age temperatures within this calendar month. Daily average temperature is
hereafter calculated as

(TO7+T14+2.T21)
4

, 2.1)

It seems to be the longest complete monthly time series in the Czech Republic.
= monthly average of daily average temperatures.
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where T07, T14 and T21 are temperatures measured during each day in (the so
called) climatological terms. They are approx.” 7 a.m., 2 and 9 p.m. within the
Central European Time (CET) zone.

— monthly average of maximum temperatures (TMA) — simple arithmetical

average of daily maximum temperatures. Daily maximum temperature is the
highest temperature measured between 9 p.m. CET on the previous day and
9 p.m. CET on the day when daily maximum temperature is measured.

— monthly average of minimum temperatures (TMI) — simple arithmetical av-

erage of daily minimum temperatures. Daily minimum temperature is the
lowest temperature measured between 9 p.m. CET on the previous day and 9
p-m. CET on the day when daily minimum temperature is measured.

monthly precipitation amount (SRA) — total of daily precipitation sums. Dai-
ly precipitation sum is the amount of water fallen both in liquid and solid
form on the horizontal area in the given territory, expressed by the height of
water column in millimetres*.

monthly sunshine duration (SSV) — total of daily sunshine durations. The
daily sunshine duration is represented by the time interval, during which the
direct beam solar radiation reaches the Earth’s surface.

2.3. Elementary’ Time Series

As it is desirable to have complete elementary time series (no missing val-

ues), the length of time series for currently measuring stations without any miss-
ing values has become the most important factor for the selection of measuring
stations for each of the climatology elements. Ten measuring stations with ten
longest time series available were chosen for the analysis.

For more detailed information about selected measuring stations, see appen-

dix 1. The structure of tables is as follows:

GH_ID - identification symbol of the measuring station

FULL NAME — the whole name of the station

LATITUDE, LONGITUDE — geographic coordinates in the form of degrees,
minutes, seconds®

ELEVATION - altitude of the station in metres above sea level
BEGINNING - first year of complete monthly time series

Because of Local Mean Solar Time (LMST).

Providing there is no percolation, exhalation and drainage.

The word “elementary” is used to distinguish between time series described in section 2.2 and
those that represent the main aim of this work (to be constructed).

ddmmss.
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3. Technical Support

The software application was designed for the purpose of this project. In the

first step it allows .csv datafile with a proper structure to be loaded onto the ap-
plication. In the second step the user is asked to specify

a.
b.
c.

length of the moving interval (moving part) in years (LMI)

size of the movement in years (SM)

whether the calculation will be made either for additive or multiplicative
seasonality

For example, the selection of LMI =5 and SM = 3 will split time series be-

ginning in the year 1775 into a sequence of the following time series: 1775—
1779, 1778-1782, 1781-1785... In the third (last) step, seasonal factors or sea-
sonal indices (according to the type of seasonality) within each of the time series
are calculated, and final .xIs datafile is saved.

An example of how the final data file may look like is shown in table 3.1.

The structure of table is as follows:

GH_ID — identification symbol of the measuring station

EG_EL ABBREVIATION — mark of a climatology element

PERIOD - time period for which a corresponding seasonal factor was calcu-
lated

MONTH - calendar month

VALMONOI1 — seasonal factor for the given measuring station, climatology
element, time period and calendar month

Table 3.1. Example of final .xls datafile

GH_ID EG_EL_ABBREVIATION PERIOD MONTH | VALMONO1
PIPKLMO1 T 1775-1779 1 —13,62
PIPKLMO1 T 1775-1779 2 —6,87
P1PKLMO1 T 1775-1779 3 —4,14
P1PKIMO1 T 1775-1779 4 —-0,35
P1PKILMO1 T 1775-1779 5 4,72
PIPKLMO1 T 1775-1779 6 7,45
PIPKLMO1 T 1775-1779 7 9,62
P1PKLMO1 T 1775-1779 8 10,78
P1PKILMO1 T 1775-1779 9 5,13
PIPKLMO1 T 1775-1779 10 —-0,34
PIPKLMO1 T 1775-1779 11 —4,72
PIPKLMO1 T 1775-1779 12 7,65
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Table 3.1. Example of final .xls datafile (cont.)

GH_ID EG_EL_ABBREVIATION PERIOD MONTH | VALMONO1
P1PKLMO1 T 1778-1782 1 —11,48
P1PKLMO1 T 1778-1782 2 -9,80
PIPKLMO1 T 1778-1782 3 —4,23

4. Statistical Background

Even though this initial stage of the project focuses on the construction of
time series that are to be devoted to detailed statistical analysis in the subsequent
phase in the future, it is still necessary to mention the statistical background al-
ready used in this paper.

4.1. Classical Decomposition of Time Series

Perhaps the simplest (and also the most frequent) conception of modelling
time series is a univariate model

v, =fte), t=1,2,..,n,

where y, is the value of an indicator that is to be modelled in time ¢ and & is the

value of a random component (error component) in time ¢. There are more poss-

ible ways how to approach this model; one of them is by means of a classical

(formal) model.

The classical (formal) model deals only with the description of forms of
movement (and not with relevant reasons of dynamics in time series). This mod-
el is based on the decomposition of time series into four (in the most cases)
components (forms) of time movement. These are:

— trend component 7; — a trend represents the main tendency in a long-time de-
velopment of values of an analysed indicator in time,

— seasonal component S, — a seasonal component is a regular deviation from
the trend component. This regular deviation may appear in time series with
the periodicity lower or equal to one year,

— cycle component C; — by a cycle component we mean fluctuations in the
trend (as a consequence of a long-time development) with the wave length
higher than one year,

— random component & — a random component is such a quantity that cannot
be described by any function of time. It is the component that remains after
T, S; and C; have been removed.

There are two types of the decomposition:

4.1

a. additive: y,=T,+§,+C, +¢, and 4.2)
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b. multiplicative: v, =T,5Ce

[ A

(4.3)

4.2. Moving Averages

The principle of moving averages consists in the substitution of sequence of
empirical observations by a series of averages calculated from these observa-
tions. During the sequential calculation of averages we proceed (move) by one
observation ahead, leaving out the oldest (the first) observation from the particu-
lar group. A very important point is to specify the number of observations to be
averaged. This number is called the length of the moving part.

When the moving part length is an even number, the averages calculated in
this way are called centered moving averages. As we are dealing with month
seasonality in this project, we are particularly interested in moving averages with
the length of the moving part equal to number twelve. These averages are calcu-
lated as follows:

_ 1
yt zg(yt—() +2yt—5 +"'+2yt—l+2yt +2yt+1 +"'+2yt+5 +yt+6) * (44)

4.3. Additive and Multiplicative Seasonality

There are plenty of methods how to enumerate seasonality (seasonal compo-
nent) in a statistical theory. Two of them (the basic ones) are mentioned here.

4.3.1 Additive Seasonality

In this case, we consider type (4.2) decomposition of time series. It is possi-
ble to write the model (4.2) in the following form:

yij=7:j+Sij+g i:1’2,...,m7j:1,29"'7r7 (45)

ij?
where i indicates an ordinal number of years, j represents the sequence of partic-
ular periods’ within the year and r is the number of partial periods within the
year®. Further we assume that the seasonal component

S, = ﬂj for the seasonjinall yearsi=1, 2, ..., m, (4.6)
where £ forj =1, 2, ..., r are unknown seasonal parametres, whereas
ZSIJ. :Z,Hj =0 forallyearsi=1,2,...,m. 4.7)
j=1 =1

7 seasons.

e.g. r = 4 for time series with quarterly periodicity and » = 12 for time series with monthly pe-
riodicity.
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Thanks to the estimation of the trend component, we know the quantities 7}
(most often it will be an application of moving averages), so we can easily create
a series of empirical seasonal factors (differences)

vy —T;=8,+¢;,i=1,2,....mj=12,..,r, (4.8)

l]‘ 9
or according to (4.6)
yl.j—T..zsj+gij. (4.9)

)

Average seasonal factors are given by equation
-1 :
S(/.=;Z(yﬁ—Tij),j=l,2,...,r. (4.10)
i=1

These average seasonal factors do not meet the requirement (4.7) — we will ad-
just them by proper standardization:

.
Zsk
k=1

r

§,=5,~— 4.11)
For the sake of simplicity, we will call the values calculated in (4.11) “seasonal
factors”. These seasonal factors can be interpreted in the same units as the values

in the analysed time series.

4.3.2 Multiplicative Seasonality

In this case we consider type (4.3) decomposition of time series. It is possi-
ble to write the model (4.3) in this form:

v, =TS8, i=1,2, .,mj=12 ..r (4.12)

ij,

where 7 indicates an ordinal number of years, j represents the sequence of partic-
ular periods within the year and » is the number of partial periods within the
year. Here we can write

Sg.‘:%,i=1,2,...,m,j=1,2,...,r, (4.13)

/]
i
whereas we want
S, =r forallyearsi=1,2,...,m. (4.14)
j=1
As we know the quantities T};, we can easily calculate seasonal indices; average
seasonal indices will be given by the equation
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TR S (4.15)

J
m i=1 T;j

These average seasonal indices do not fulfill the presumption (4.14) — we will
adjust them by proper standardization:

§ = 5. (4.16)

In this paper we will call the values calculated in (4.16) as “seasonal indices”.
These seasonal indices are usually interpreted in terms of percentage.

5. Moving-seasonal Time Series

A moving-seasonal time series for each calendar month is constructed from
the final datafile by selection of rows (table 3.1) corresponding to the given
month. In this section, the main results are presented and some comments on the
structure of appendices are made.

5.1. Selected calendar months, element T, station P1PKLMO01

Five calendar months were chosen — January and December as representa-
tives of substandard (cold) months, July and August as above-average (warm)
months and April as an average month’. For this section purposes, all moving-
seasonal time series were calculated under LM/ = 30 and SM = 1. Such a high
LMI is possible because of very long input time series (average monthly temper-
atures at PIPKLMO1). The results in appendix 2 allow comparison of the devel-
opment of moving-seasonal time series based on the presumption of additive or
multiplicative seasonality. The visual analysis of calculated time series is —
without using any other sophisticated statistical methods — also possible.

Firstly, an upward trend is visible in moving-seasonal time series of January
and December; it means that the rate at which these months were under average
within years is decreasing. In moving-seasonal time series for July and August
a downward trend is evident; this shows that the rate at which these months were
above average within years is decreasing (again). In other words, graphs pre-
sented in appendix 2 show that the “strength” of seasonality fell during the last
two centuries. April was a slightly'® below-average month, as can be seen from
the April graph.

°  The month with average temperatures near the average within each year.

19 Values very close to zero in the additive-seasonality graph and to number one in the multiplica-
tive-seasonality graph respectively.
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Secondly, the development of moving-seasonal time series calculated with
the presumption of additive or multiplicative seasonality is quite similar. This
result will be discussed in the next section as well.

In all the following sections, moving-seasonal time series will be constructed
for January exclusively. January was chosen due to an interesting development
of “its” moving-seasonal average monthly temperature time series''; there is an
upward trend with sharp peaks.

5.2. Selected combination of LMI and SM, element T, station PIPKLM01

The average monthly temperatures measured at PIPKLMOI1 served as the
input time series for this section as well. Several combinations of LMI and SM
were chosen to find out how their choice affects the results (moving-seasonal
time series). Each combination of LM/ and SM was again calculated under both
additive and multiplicative seasonality. Graphs of constructed moving-seasonal
time series are available in appendix 3.
Referring to visual analysis, it is possible to make the following conclusions:
— LMI works as a smoothing factor; the higher LMI, the smoother moving-
seasonal time series
— SM determines the number of values which constitute the moving-seasonal
time series

— combination choice of LMI and SM depends on the objective for which the
moving-seasonal time series is constructed; e.g. if we want to follow the
main trends, we tend to choose higher LM/; when we want to make only the
main peaks visible, we select higher SM.

The result of comparison of moving-seasonal time series developments
based on the presumption of additive or multiplicative seasonality is the same as
that in 5.1 section. The developments of corresponding pairs of moving-seasonal
time series are almost identical; it is obvious especially for LM/ = 30 and SM = 30.

In all the following sections, only moving-seasonal time series based on ad-
ditive seasonality and for LMI = 10 and SM = 1'> will be constructed.

5.3. Selected stations, element T

In each of appendices 4-8 all graphs have the same scale on both axis. This
makes visual analysis much easier. That is why we can see clearly from the
graphs in appendix 4 that all the main oscillations are quite similar for all ten se-
lected stations, as far as the element T is concerned. Another advantage is that

It would surely be interesting to see moving-seasonal time series for elements SRA and SSV
for different months as well, but due to the range of this paper, only moving-seasonal time se-
ries for January are presented here.

An “average” combination allows to identify most of the possible attributes of constructed
moving-seasonal time series.
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different trends (until the 50s of the 20th century) are evident. For some of the
presented series (e.g. O3PRER0O1, O20LOMO1), the current trend is constant,
however, for most of them the trend is upward. The third result is that divergent
levels of values for different measuring stations can be seen. Moving-seasonal
time series for some stations (e.g. P2SEMCO01, O10PAVO01) lie much lower than
for other stations. This means that average temperatures in January were rela-
tively more below-average at these measuring stations each year than they were
below-average at most of the chosen measuring stations.

5.4 Selected stations, elements TMA and TMI

Eight out of ten measuring stations, which were used for the construction of
moving-seasonal time series for the element T, were chosen for elements TMA
and TMI as well. This shows how exceptional the chosen measuring stations are.
The main visual analysis results of moving-seasonal time series graphs for the
element TMA are de facto the same as those described in section 5.3 — three
regular oscillations at the end of the constructed time series, significant peaks
and perceptible trends. As the longest time series for the element TMA is much
shorter than the longest time series for the element T, the scale of time axis in
appendix 5 graphs allows us to analyse these facts visually in more details than it
was possible from graphs in appendix 4.

The main difference between moving-seasonal time series for elements TMI
(see the graphs in appendix 6) and TMA is as follows: in the case of the element
TMI, all values for each measuring station are approximately 2 °C lower than
they are in the case of the element TMA". It is obvious that present trends and
significant oscillations remained identical in moving-seasonal time series for the
element TMI to those for the element TMA. For the most measuring stations,
amplitudes of oscillation waves for the element TMI seem much higher than for
the element TMA. However, it is advisable — due to the different scale of y-axis
— to be cautious in making conclusions (based only on a visual analysis). An ap-
plication of advanced statistical methods would bring more accurate findings.

5.5. Selected stations, element SRA

In appendix 7 there are graphs of moving-seasonal time series for ten se-
lected measuring stations for the element SRA. It is interesting that there are no
distinctive upward or downward trends in these graphs. All graphs more or less
oscillate around a constant. This implies that the rate of below-average precipita-
tion in January within each year does not change in time. The above mentioned
constant differs considerably between the selected stations. It is also remarkable
that the graph for the station O1OPAVO0I1, for instance, has no wave in the

13" This can be seen on the y-axis of all graphs in appendices 5 and 6.
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1980s. Graphs amplitudes vary markedly as well; the highest amplitude for the
station P3HAVLO1 is approximately 30 millimetres, for the station PIPKARO1
it is around 10 millimetres only.

5.6. Selected stations, element SSV

Input monthly time series of the element SSV were shorter than the other
elements’ series. The longest time series from the measuring station PIPKARO1
begins in the year 1935. This implies that our conclusions based on graphs pre-
sented in appendix 8 do not have such an informative value as those based on
longer input time series. Values of moving-seasonal time series differ signifi-
cantly from one station to another. It is obvious that the elevation of a measuring
station affects the constructed time series considerably. For higher altitudes, the
sunshine duration in January is relatively less below-average within each year
(=moving-seasonal time series consist of higher values) than the sunshine dura-
tion at lower altitude measuring stations. There are no obvious upward or
downward trends in most series presented in appendix 8.

6. Conclusion

This paper deals with an initial stage of the project of moving-seasonal time
series construction in the Czech Republic conditions. Input data used for this
purpose are described in detail. Software employed for the project and pro-
gramme functionalities are presented. Necessary statistical background (basic
statistical methods used in the software) is also mentioned.

The graphs in appendices represent a large amount of calculations. Main re-
sults are these. The choice of additive or multiplicative seasonality does not de-
termine the shape of moving-seasonal time series. For average monthly tempera-
tures, moving-seasonal time series in under-average months follow upward
trend. For months that are above average, the trend is downward. Particular se-
lection of LMI and SM depends on the objective with which moving-seasonal
time series are constructed. Moving-seasonal time series for elements T, TMA
and TMI show similar features — recurring oscillations and trends. In the case of
elements SRA and SSV, moving-seasonal time series show more differences be-
tween measuring stations and no strong upward or downward trend.

There are large possibilities of further statistical analysis of moving-seasonal
time series. Harmonic analysis, spectral analysis, trend analysis or principle
component analysis are just a few examples of statistical methods that can be
used for deeper research of constructed series. Wide possibilities of a follow-up
research consist also in constructing moving-seasonal time series for other
months than January, choosing other combinations of LMI and SM and, of
course, application of the method to completely different input time series. Inter-
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esting results may be also obtained from the research of moving-seasonal time
series based on socio-economic, environmental and other indicators.

Literature

[1] Brazdil R., Budikova M., An urban bias in air temperature fluctuations at the
Klementinum, Prague, the Czech Republic, Atmospheric Environment, 1999,
Vol. 33, pp. 4211-4217.

[2] Coufal L., Tolasz R., CLIDATA — Klimatologicka databazova aplikace (SOL
pro administratora CLIDATA, Prague: Ostrava: CHMI, 2001, 99 p.

[3] Coufal L., Tolasz R., Walder J., CLIDATA — Climatological Database Ap-
plication User’s Manual [CHMI internal publication].

[4] Helman K., Analyza meteorologickych ¢asovych fad s vyuzitim databaze
CHMU CLIDATA, [In:] Shornik praci uicastnikii védeckého semindie dok-
torského studia, Prague 2006, pp. 158-166.

[5] Helman K., Analyza vyvoje sezonnosti primérmych mésicnich teplot
v Praze-Klementinu v obdobi 1775-2006, [In:] Sbhornik praci ucastniki
védeckého semindre doktorského studia, Prague 2007, pp. 142—-152.

[6] Huth R., Disaggregating climatic trends by classification of circulation pat-
terns, International Journal of Climatology, 2001, Vol. 21, pp. 135-153.

[7] Kysely J., Temporal fluctuations in heat waves at Prague-Klementinum, the
Czech Republic, in 1901-1997, and their relationships to atmospheric circu-
lation. International Journal of Climatology. 2002, Vol. 22, pp. 33-50.

[8] SQL — struktura aplikace — tabulky, Uzivatelska pfirucka, 98 p., [CHMI in-
ternal publication]

Additional sources

www.chmi.cz
www.clidata.cz

Summary

Quality of life and the environment are ambivalently interconnected pheno-
mena. The former declines if the latter deteriorates, and vice versa, the healthy
environment is a factor that increases quality of life. The environmental process
referred to as “global climate changes” is a widely debated issue. This paper fo-
cuses on an aspect of this subject implicit in the development of some climatolo-
gy element time series. It particularly presents time series of the selected ele-
ments measured in the Czech Republic territory. Some statistical methods have
been applied as a main tool of the research into these time series.



Appendix 1

Table 2.3.1. Geography of selected measuring stations — element T

GH_ID FULL_NAME LATITUDE |LONGITUDE |[ELEVATION BE GFI;II;IIIEIN G
PIPKLMO1 |Praha, Klementinum 500527 142509 191 1775
C2TABOO! [Tabor, Nachod 492607 143942 461 1875
O3PRERO1 [Pferov 492526 172423 202.7 1875
O10PAVO01 |Opava, Otice 495511 175234 270 1876
C2CBUDO1 [Ceské Bud¢jovice 485742 142805 388 1883
P2SEMCO1 [Sem¢ice 502202 150016 234 1920
PIPKARO1 [Praha, Karlov 500403 142507 232 1921
UIMIL001 [MileSovka 503317 135553 833 1939
P3HAVLO1 |Havlicktv Brod 493642 153448 455 1941
020LOMO1 [Olomouc, Holice 493433 171704 210 1946

Table 2.3.2. Geography of selected measuring stations — elements TMA and TMI
GH_ID FULL_NAME LATITUDE [LONGITUDE ELEVATION THE

- - BEGINNING

C2CBUDO1 |Ceské Bud¢jovice 485742 0142805 388 1884
C2TABOO1 |Tabor, Nachod 492607 0143942 461 1893
O10PAVO0I1 [Opava, Otice 495511 0175234 270 1908
P2SEMCO!1 |Sem¢ice 502202 0150016 234 1920
P1PKARO1 |Praha, Karlov 500403 0142507 232 1921
UIMIL001 |Milesovka 503317 0135553 833 1939
P3HAVLO1 |Havli¢kav Brod 493642 0153448 455 1941
020LOMO1 [Olomouc, Holice 493433 0171704 210 1947
U2LIBCO1 |Liberec 504612 0150127 397.7 1949
C2NADVO01 [Nadgjkov, Vétrov 493102 0142758 615 1951




Table 2.3.3. Geography of selected measuring stations — element SRA

GHID | FULL_NAME | LATITUDE |LONGITUDE|ELEVATION| . GT1;I1EING
O3PRERO! [Pierov 492526 172423 202.7 1875
C2CBUDO! |Ceské Budgjovice 485742 142805 388 1876
020LKLO1 ggﬁ;’l‘i Kldsterni | 493637 171551 215 1876
C2TABOOI |T4bor, Nachod 492607 143942 461 1901
O10PAVO01 |Opava, Otice 495511 175234 270 1906
C2KARDOI [Kardagova Regice 491052 145147 452 1932
P2SEMCO1 [Seméice 502202 150016 234 1934
PIPKARO! |Praha, Karlov 500403 142507 232 1938
UIMILO00I [Milegovka 503317 135553 833 1939
P3HAVLO! [Havlickiv Brod 493642 153448 455 1941
Table 2.3.4. Geography of selected measuring stations — element SSV

GH ID | FULL NAME | LATITUDE |LONGITUDE|ELEVATION|  THE

- — BEGINNING
PIPKARO! [Praha, Karlov 500403 0142507 232 1935
P2SEMCO1 |Seméice 502202 0150016 234 1938
UIDOKSO01 [Doksany 502730 0141013 158 1952
PIPRUZO01 [Praha, Ruzyn& 500603 0141528 364 1954
C1CHURO! |Churafiov 490406 0133654 1117.8 1955
OILYSAO! |Lysa hora 493246 0182652 1321.8 1956
P3PRIBO1 |Pfibyslav, HFists 493458 0154545 530 1956
H3HRADOI ggi‘;el‘;rﬁi"glwé 501034 0155019 278 1958
O1MOSNO1|Mognov 494154 0180718 250.4 1960
BIHOLEO! |Holegov 491907 0173424 223.6 1961
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Recenzja ksigzki Stanislawa Stachaka

pt. Podstawy metodologii nauk ekonomicznych,
wyd. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2006

Recenzja niniejsza nigdy by nie powstata, gdyby jedna z mlodych oséb
przygotowujacych rozprawe doktorska nie wypowiedziata pewnych nonsensow
na temat metodologii nauk, powotujac si¢ na recenzowana tu ksiazke.

Jesliby mtodzi ludzie nie korzystali z tej ksiazki, to oprocz tego, ze stanowi
ona marnotrawstwo papieru, zadnej innej szkody nie powoduje.

Niestety z ksigzki tej korzystaja jej mtodzi adresaci — magistranci i dokto-
ranci — nieswiadomi tego, ze karmieni sa nonsensami.

Na rewersie drugiej oktadki tej ksiazki znajduje si¢ taki oto tekst:

Ksiazka prof. Stanistawa Stachaka stanowi bardzo dobre, wnikliwe i zarazem prostym
oraz jasnym jezykiem napisane kompendium z zakresu metodologii nauk ekonomicz-
nych. Autor doskonale orientuje si¢ nie tylko w zagadnieniach z zakresu nauk ekono-
micznych, lecz takze logiki oraz ogdlnej metodologii nauk, dlatego jego wyklad jest
przejrzysty i na bardzo dobrym poziomie. Prof. Stachak podaje wiele cennych wskazo-
wek dotyczacych organizacji badan naukowych, pisania i sprawdzania tekstow, sposo-
boéw unikania btedow, a wszystko to na przyktadach z zakresu badan ekonomicznych
oraz opracowywania ich wynikéw. Wobec niedoboru w naszym kraju dobrych prac z za-
kresu metodologii nauk ekonomicznych ksiazka prof. Stanistawa Stachaka niewatpliwie
znajdzie szeroki krag czytelnikow, poczynajac od studentow i doktorantow, a koficzac na
dojrzatych badaczach naukowych (Prof. dr hab. Jan Such).

Niniejsza recenzje¢ moze stanowic ten sam tekst, poprzedzony tylko negacja
»Nieprawda, ze”.

Komplementujac jakie$ dzieto pisane, nie podaje si¢ zwykle uzasadnienia, ze
ksiazka jest napisana jasnym jezykiem.

Od krytykujacego wymagane sa uzasadnienia. Autor recenzowanej ksiazki
podaje wiele rad i wskazoéwek dotyczacych tego, jak nalezy pisac teksty nauko-
we. Juz na samym poczatku swej ksiazki zaznacza, ze pojedyncze ,,zdania moga
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by¢ tylko prawdziwe albo falszywe”, ale ,,wypowiedz wielozdaniowa” moze by¢
,czeSciowo prawdziwa”. Pomijajac na razie bezsensowno$¢ cze§ciowej praw-
dziwosci, zauwazmy, ze tekst naukowy powinien by¢ traktowany jako koniunk-
cja zdan prawdziwych. Jesli cho¢ jedno zdanie jest falszywe, to i caty tekst jest
falszywy. Autor recenzowanej ksiazki koniunkcje¢ rozumie jednak po swojemu.
Definicj¢ jej podaje na str. 244 w sposob nastepujacy: ,,Koniunkcja zdan. Jest to
zwiazek wspotprawdziwosci dwoch zdan oznaczajacych wspoélzajscie dwoch
faktow, np.: Popyt byt duzy, wiec ceny byly wysokie”.

Powyzszy tekst nie jest napisany zgodnie z wymogami gramatyki jezyka
polskiego. Zdanie powinno zawiera¢ przynajmniej podmiot i orzeczenie. Nie
wiadomo, co to jest wspolprawdziwos¢ i wspolzajscie. Ale najistotniejsze jest to,
ze podany przyktad nie jest koniunkcja. Juz ten jeden przyktad dyskwalifikuje
recenzowana ksiazke jako podrecznik czegokolwiek. Kazdy, kto cho¢ trochg za-
poznal si¢ z elementarna logika, wie, ze najkrocej i najprosciej mozna ja okresli¢
jako nauke¢ o tym jednym stowku ,,wiec”. To polskie stowo jest thumaczeniem
tacinskiego ergo, symbolizujacego wynikanie, ktore stanowi podstawe nauki
o wnioskowaniu. Jak mozna kaleczy¢ mlode niedoswiadczone umysty twierdze-
niem, ze kartezjanskie Cogito ergo sum to koniunkcja?

Ilez trzeba mie¢ niewiedzy 1 odwagi, zeby napisac, ze implikacja z kolei jest
fatszywa, gdy jej nastepnik jest fatszywy?

W logice klasycznej, a szczegolnie w rachunku zdan, nie ma takich okreslen,
jakie sa podane w recenzowanej ksiazce, nie ma zadnych ,,odmian implikacji”.
Istnieje doktadnie 16 funktorow zdaniotworczych, czyli 16 sposobow taczenia
dwoch zdan w jedno zdanie zlozone. Definicja tych spojnikow zdaniowych oraz
ich oznaczenia sa $cisle ustalone.

Oznaczmy symbolem p jedno zdanie, symbolem ¢ drugie zdanie. Prawdzi-
wos$¢ zdania oznaczmy litera P, za$ falsz symbolem F. Funktory zdaniotwodrcze
traktowane sa jako dziatania logiczne, ktorych trzeba si¢ nauczy¢ tak samo jak
dziatan arytmetycznych. Tak jak istnieja tabliczki mnozenia, tak tez istniejq ta-
bliczki dziatan logicznych, ktore tez trzeba by byto umieszcza¢ na oktadkach ze-
szytow szkolnych.

Oto kilka takich tabliczek:

Prawdziwos¢ zdania | Prawdziwos¢ zdania | Koniunkcja Implikacja Alternatywa
p q PG P=4q ALK
F F F P F
F P F P P
P F F F P
P P P P P

Zgodnie z tytulem recenzowanej ksiazki, poswigca si¢ w niej duzo miejsca
zagadnieniom logicznym. Podstawowy dzial logiki o nazwie rachunek zdan nie
jest jednak omawiany. Te za$ miejsca ksiazki, gdzie 6w rachunek jest wzmian-
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kowany, zawieraja przerazajaco wiele btedow i nieprawdy. Nie jest na przyktad
prawda, ze ,,podstawowymi sktadnikami zdan logicznych sa nazwy”. Zdanie lo-
giczne jest to wypowiedz mysli zawierajaca podmiot i orzecznik, i zgodnie z lo-
gika klasyczna, jest to taka wypowiedz, ktora jest albo prawdziwa albo falszywa.
W logice nie ma czego$ takiego jak ,,rownowazniki zdan logicznych”, prawda
jest to, ze niektoére zdania logiczne moga by¢ sobie rOwnowazne.

Zamiast znanego rachunku zdan Autor prezentuje swoista ,.teori¢” zdan, nie
majaca nic wspolnego ani z logika, ani z metodologia, ani nawet z jezykoznaw-
stwem. Oto skrocona lista rodzajow zdan, jakie w tej ,.teorii” wystepuja: zdania
numerycznie ogolne, zdania uniwersalne, zdania ogodlne, zdania szczegotowe,
zdania jednostkowe, zdania teoretyczne, zdanie adekwatne, zdanie proste, zdania
ztozone, zdania rozwinigte, zdania orzecznikowe, zdania kilkaorzekajace, zdania
kilkapodmiotowe, zdania stochastyczne, i wiele innych im podobnych w swej
dziwacznosci i niedorzecznosci. Bo jakzez mozna inaczej okresli¢ taki twor jak
,»Zdanie stochastyczne”?

Na koniec Autor orzeka, ze ,,sktadnikami wigkszos$ci zdan tworzacych na-
ukowe teksty ekonomiczne sa stowa pisane, a niektorych — symbole zastgpujace
stowa”. Jasniej nie mozna!

W czgsci poswigconej statystyce nie ma chyba ani jednego sensownego zda-
nia, chyba, bo nie sposob je czyta¢. Estymacja nie jest ustalaniem wartosci pa-
rametru. Po pierwsze, istnieje estymacja parametryczna, ale takze estymacja
nieparametryczna. Estymacja parametryczna nie ,,jest ustalaniem warto$ci para-
metru”, parametr jest wartoscia, jest to liczba charakteryzujaca rozktad cechy.
Nieznany parametr nie jest ustalany, lecz oceniany lub szacowany na podstawie
informacji zawartej w probie. Jezeli oceny dokonuje si¢ za pomoca metod staty-
stycznych, to stosowany jest termin techniczny ,.estymacja”, pochodzacy od
stowa tacinskiego stimare, czyli szacowa¢. Nie ma ,,punktowych metod” esty-
macji, sa za$ metody estymacji punktowe;j.

W estymacji punktowej poszukiwang wartoscig parametru jest liczba Q, nazywana esty-

matorem, ustalana za pomoca wartosci ¢, tj. parametru z proby, oraz funkcji ¢ do Q.

Stanowi taki absurd, ze moglby pretendowa¢ do zapisu w ksigdze rekordéw. Nie
jest to zdanie, zle uzyte znaki interpunkcji, zawiera nieprawdy i nonsensy. Za-
uwazmy bowiem, Ze celem estymacji punktowej jest oszacowanie nieznanego
parametru, oznacza si¢ go zwykle za pomoca greckiej litery, np. ® , ale jesli na-
wet oznaczymy go jako Q, to nieprawda jest, ze ,liczba O nazywana jest esty-
matorem”. Estymatorem nie jest ,,liczba O, estymatorem w ogoéle nie jest licz-
ba. Estymatorem jest statystyka traktowana jako funkcja proby i zwykle, trady-

cyjnie, oznaczana jako © . Daszek nad litera Q oznacza, ze jest to estymator,

czyta sie taki estymator parametru Q. Aby jaka$ statystyka ® mogta by¢ trak-
towana jako estymator parametru Q, musi posiada¢ przynajmniej trzy wlasnosci
o nazwach: zgodno$¢, nieobciazalnos¢ i efektywnos$¢. Nonsensem jest wigc
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twierdzi¢, ze ,,estymator powinien by¢ efektywny, czyli niecobciazony [...]7,
nieprawda jest, ze liczebno$¢ proby zalezy od statystyki. Nieprawda jest, ze
,»proba ma charakter losowy, gdy stosowane do wyboru jednostek kryterium nie
jest zalezne od badanych zmiennych i gdy kazda jednostka zbiorowosci general-
nej [...]". Nieprawdziwe sa prawie wszystkie stwierdzenia dotyczace statystyki
i prawdopodobienstwa. Zupehie chaotyczne, a takze czesto nieprawdziwe, sa
informacje na temat modeli ekonometrycznych. Definicja tych modeli nie jest
poprawna i wszystko, co w nich napisano tez nie jest poprawne. Nie ma na
przyktad czego$ takiego jak ,,model zupelny”.

Typowy, szkolny model, a takze majacy wazne zastosowanie, to tzw. model
jednoréwnaniowy, w ktorym jedna cecha ekonomiczna wyjasniana jest za po-
moca wielu innych cech wielkosci ekonomicznych.

Nie ma czego$ takiego jak ,;model trendu”, a zupelnym nonsensem jest
twierdzi¢, ze ,,modele trendow opisuja zasadnicze rodzaje wskazan”. Prawda jest
taka, ze w analizie statystycznej szeregdw czasowych (ktore nie sa modelami
ekonometrycznymi) wyodrebnia si¢ trzy sktadowe: trend, wahania cykliczne
i wahania sezonowe.

W Zadnym modelu nie ma czegos$ takiego jak ,,parametry rozktadu sktadnika
losowego”. Przerazajaca nieprawda jest to, ze ,,niektorzy teoretycy ekonomii [...]
metody statystyki ekonomicznej nazwali metodami ekonometrycznymi, a wie-
dze¢ o takich metodach — ekonometrig”. Statystyka ekonomiczna byta, jest i po-
zostanie na zawsze statystyka ekonomiczna. Ekonometria to zupetnie inna, nowa
nauka, w ktorej statystyka ekonomiczna odgrywa znikoma rolg. Istotna rolg od-
grywa za$ statystyka matematyczna, oprocz tego rachunek macierzowy, i oczy-
wiscie, teoria ekonomii. Taka oto mogtaby by¢ definicja:

ekonometria = ekonomia + statystyka + matematyka.

Niczego, co zostato napisane na temat ekonometrii, nie mozna uznac za sen-
sowne.
Na zakonczenie krotka lista innych niedorzecznosci.

1. ,,Tworczos¢ naukowa jest efektywna, gdy jej wytwor spetlnia nastepujace
warunki: [...] jest obiektywnie nowy, czyli obejmuje tresci nieznane [...]”.
Na czym polega réznica migdzy wytworem nowym a obiektywnie nowym?
Cdz to moze oznaczac ,,obejmowanie tresci nieznanych”?

2. ,nieznajomo$¢ przyczyny pozbawia nas skutku”. Jest to oczywiscie nie-
prawda (nieslusznie przypisywana F. Baconowi), gdyz na przyktad nie zna-
my przyczyny tego, dlaczego akurat nam skradziono pieniadze, ale ta nie-
znajomo$¢ nie pozbawila nas skutku.

3. ,,metodolodzy okreslaja matematyke jako symboliczny jezyk, za pomoca
ktoérego mozna dokonywac operacji logicznych”.

4. ,Teoretycy nauk ekonomicznych nie opracowuja formul matematycznych,
tylko je stosuja”. Nikt nie opracowuje formul matematycznych, teoretycy
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ekonomii nie stosuja formut, jesli juz, to stosuja matematyke, stosuja twier-
dzenia matematyczne lub teorie matematyczne poprzez ich ekonomiczna in-
terpretacjg, czy tez formutuja swoje teorie na wzor matematyczny, modoge-
ometrico!

5. ,,Zasadniczym celem pisania pracy magisterskiej jest zapoznanie studentow
w sposob poglebiony z procesami badawczymi i z cechami wiedzy nauko-
wej”. Pominawszy okreslenia poglebionego sposobu i cech wiedzy, zapy-
tajmy: kto pisze pracg magisterska i zapoznaje studentow?

6. ,dostateczng liczebno$¢ proby oblicza sig na podstawie wzorow statystyki
matematycznej: Mendelhola, Otta, Schaeffera i innych”. W jakiej ksiazce,
w jakim podreczniku ze statystyki matematycznej mozna to przeczytac?
W zadnym!

7. klasyfikacja logiczna nazywamy natomiast myslowe przygotowanie (plan)
segregacji, obejmujace podziat zakresow nazw (pojec)”. To nie jest mySlowe
przygotowanie segregacji lecz podzial zakresu pojecia (nazwy), ktory ma
by¢ wyczerpujacy i roztaczny.

8. ,,Z tego powodu badacz ma tylko prawdopodobienstwo prawdziwosci wnio-
sku ogoélnego. Prawdopodobienstwo to rosnie wtedy, gdy 1) rosnie liczba
zbadanych faktow jednostkowych, 2) badanie uwzglednia zrdéznicowanie
faktéw”. Prawdopodobienstwo, niezaleznie od tego jak jest rozumiane, nie
rosnie. Nie ro$nie tez liczba faktow, niezaleznie od tego, czy sa one zbadane
czy nie. Prawdopodobienstwo nie jest w ogole funkcja liczby faktow,
a w szczego6Inosci nie jest funkcja rosnaca, przeciez nie moze przekroczy¢ 1.
W czwartym paragrafie rozdziatu 6smego podane sa wskazowki i zalecenia

o tym, jak nalezy pisa¢ recenzje tekstow naukowych. Wszystkie recenzje po-

dzielone sa na dwie klasy: ,,wykonane metodycznie” i ,,wykonane po amator-

sku”. Zgodnie z podana definicja niniejsza recenzja bez watpienia nalezy do tej
drugiej kategorii.
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